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RAHMENBEDINGUNGEN 2014

GLOBALE WELTWIRTSCHAFT 2014 ENTTAUSCHEND

= Globale Konjunktur legt laut IfW 2014 um 2,6% zu.

= Deutsche Konjunktur verlauft dank Zuwachs im privaten Konsum
zufriedenstellend.

= 1,5% Wachstum sind nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
zu verzeichnen (Vorjahr: 0,1%).

= Der deutsche Staat erzielt den zweithdchsten Uberschuss seit der
Wiedervereinigung.

Deutschland weist damit das dritte Jahr in Folge einen mehr als
ausgeglichenen Haushalt auf.
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RAHMENBEDINGUNGEN 2014

TEXTILBRANCHE VERZEICHNET DRITTES JAHR IN FOLGE EIN MINUS

= Erneuter Umsatzrickgang in der Textilbranche mit Minus 3%
(It. TextilWirtschaft).

= Verbesserte Konsumstimmung ging am deutschen Modehandel vorbei.

= |nsbesondere zweite Jahreshalfte enttauschend mit spatsommerlichen
Temperaturen, die die Herbstware in den Regalen liegen lield.

= Weihnachtsgeschaft verlief im Dezember (nur bei LUDWIG BECK!)
positiv.

Herausforderung durch Online-Shopping mit steigenden Markt-
anteilen, die zu Lasten des stationaren Handels gehen, halt weiter an.
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RAHMENBEDINGUNGEN 2014

LUDWIG BECK VS. BRANCHENUMSATZE 2009 — 2014 IN %
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STANDORTE

STATIONAR
= LUDWIG BECK ,Kaufhaus der Sinne“ am Marienplatz

= LUDWIG BECK HAUTNAH in den FUNF HOFEN

ONLINE
= www.ludwigbeck.de mit dem Beauty- und Kosmetiksortiment
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LUDWIG BECK

STIL HAT EIN ZUHAUSE - IMPRESSIONEN
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'kaufhaus

DER SINNE

DAS STAMMHAUS VON LUDWIG BECK:
SEIN STANDORT AM MONCHNER MARIENPLATZ ZAHLT ZU DEN
BESTLAGEN UNTER DEN EUROPAISCHEN METROPOLEN.
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ES GIBT KAUFHAUSER,
MODEHAUSER, KONSUMTEMPEL
UND ES GIBT LUDWIG BECK.
WIR SETZEN UNS MIT GANZER
LEIDENSCHAFT DAFUREIN,
BEI UNSEREN KUNDEN,
MITARBEITERN, INVESTOREN
UND GESCHAFTSPARTNERN
GENAUSO GLAUBWURDIG,
EINZIGARTIG UND BEGEHRENSWERT
WAHRGENOMMEN ZU WERDEN,
WIE DIE EXKLUSIVEN MARKEN
IN UNSEREM SORTIMENT.
STIL HAT EIN ZUHAUSE.
LUDWIG BECK.
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KAUFHAUS DER SINNE

STILIKONE — ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

= (Gegrundet 1861

= Traditionshaus mit unvergleichlichem
Ambiente.

= Kundenorientierter Service eines
kompetenten Fachgeschafts.

= Hochwertiger Produkt- und
Markenmix.

= Einzigartige Einkaufserlebnisse
dank unvergesslicher Events.
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KAUFHAUS DER SINNE

STILIKONE — ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

= Bestlage — Befindet sich direkt am Munchner Marienplatz mit mehr
als 20.000 Passanten (stlndlich) aus einem Einzugsgebiet
mit 2,7 Millionen Menschen sowie rund 5 Millionen Touristen
pro Jahr.

= Umsatzgarant — Erwirtschaftet etwa 97% des Konzernumsatzes,
35 % mit in- und auslandischen Touristen.

= Gefragte Zielgruppe — weiblich, im Kern zwischen 29-59 Jahren,
Besserverdiener mit Markenaffinitat sowie ausgepragter urbaner
Lifestyle-Philosophie.

= Gut beraten — ca. 500 Mitarbeiter auf sieben Etagen mit 12.400 gm
Verkaufsflache - Das LUDWIG BECK Verkaufsteam uberzeugt mit
seiner uberdurchschnittlichen Beratungskompetenz und einer hohen
Serviceorientierung.
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KAUFHAUS DER SINNE

STRATEGIE — MIT TRADING UP BESTANDIG WACHSEN

Premium-Gedanke ist Bestandteil der Firmenphilosophie.

Hochwertiger Mix aus internationalen und nationalen Marken-
und Designernamen — teilweise exklusiv.

Stilbildende, unverwechselbare Inszenierung der aktuellsten
Trends.

Neueroffnung der Herrenabteilung auf deutlich vergroerter
Flache von ca. 1.500 gm.



ludwigbeck 12

LUDWIG BECK

DIE NEU EROFFNETE HERRENABTEILUNG IM UNTERGESCHOSS
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LUDWIG BECK

DIE NEU EROFFNETE HERRENABTEILUNG IM UNTERGESCHOSS
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DIE NEUE HERRENABTEILUNG

ZWISCHEN FUNKTION UND ELEGANZ

= Neueroffnung am 4. September 2014 im Tiefgeschoss im Stammhaus.
= Erweiterung der Flache um 600 gm auf insgesamt ca. 1.500 gm.

= LUDWIG-Sonderausgabe sowie zahlreiche Eroffnungsangebote und
Geschenkaktionen dienen als Starthilfe.

= Helles Eichenholz, Natursteine und klassisches Mobiliar sowie
aufwendig gestaltete Deckenfelder, Marmordurchgange,
Lamellentrennwande und viele weitere Details dienen als Blickfang.

Eines der bedeutendsten Umbauprojekte in der jungeren Geschichte
von LUDWIG BECK.
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INTERNATIONALE AUSZEICHNUNG
FUR LUDWIG BECK

=  Schwitzke & Partner nimmt am 24. Marz 2015 in Las Vegas im Rahmen
der Global Shop den ARE Design Award in Gold fur die Gestaltung
der neuen LUDWIG BECK Herrenabteilung entgegen.

= Groldes Zeichen der Anerkennung fur die hochwertige Trading Up
Strategie von LUDWIG BECK auf internationalem Niveau.
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KAUFHAUS DER SINNE

WEITERE HIGHLIGHTS 2014 — ONLINESHOP LUDWIGBECK.DE

10.000 Premium-Produkte und rund 100 Marken aus der Luxus- und
Nischenkosmetik unter www.ludwigbeck.de — einige davon nur
exklusiv bei LUDWIG BECK vertreten.

Im Februar 2014 wird das Beauty-Einkaufsportal als bester Mobile
Shop beim INTERNET WORLD Business Shop-Award
ausgezeichnet.

Bereits 2013 erhielt ludwigbeck.de den Shop Usability Award in der
Kategorie Wellness, Beauty und Gesundheit.



ludwigbeck 17

KAUFHAUS DER SINNE

WEITERE HIGHLIGHTS 2014 — ,LUDWIG BECK Stories*”

= Zum Saisonstart Herbst/Winter 2014 launcht LUDWIG BECK unter
http://stories.ludwigbeck.de/ das neue Emag “LUDWIG BECK Stories”.

= |In ,LUDWIG BECK Stories” finden Leser spannende Geschichten aus
der Welt von LUDWIG BECK.

= Trends, neue Brands, Key-Looks, Events, News, Experten-Tipps,
Interviews sowie neugierige Blicke hinter die Kulissen — aufbereitet via
Editorials, Fotostrecken und Videos aus dem ,Kaufhaus der Sinne*
und dem Beauty-Onlineshop.
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG

100 % 100 %
ludwigbeck.de GmbH LUDWIG BECK BETEILIGUNGS GMBH
68,4% 100% 68,4% * 100%
LUDWIG BECK FELDMEIER GMBH FELDMEIER GMBH & CO. LUDWIG BECK
VERWALTUNGS GMBH BETRIEBS KG GRUNDBESITZ HAAR GMBH
L 17,6% ‘ ‘ 17,6% * J
zum 31. Dezember 2014 * gerundet

LUDWIG BECK AG ist jetzt, durch das Vermachtnis nach dem Ableben von
Herrn Toni Feldmeier, mit 86% (direkt bzw. indirekt) an der Feldmeier GmbH
& Co. Betriebs KG, der Eigentumerin der Immobilie am Marienplatz, beteiligt.



UMSATZENTWICKLUNG
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BRUTTO IN MIO. € (BESTANDSFILIALEN = MARIENPLATZ, 5 HOFE UND E-COMMERCE)

102,8
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102,6
102,5
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102,3
102,2
102,1
102,0
101,9
101,8

102,1

2013

2014

LUDWIG BECK steigert den Umsatz um 0,5%.
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BETRIEBSERGEBNIS

EBIT IN MIO. €
15
12,3
10
5 . .
2013 2014

Die EBIT-Marge 2014 betragt 12,3% vom Umsatz (netto).
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KOSTENSTRUKTUR

IN % DES NETTOUMSATZES
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EBIT-Marge konstant zweistellig in den letzten Jahren.
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KONZERNERGEBNIS

IN MIO. € 2014 2013 VERANDERUNG
EBIT 10,6 12,3 -1,7
Finanzergebnis -1,1 -1,5 +0,4
EBT 9,5 10,8 -1,3

Der Vorjahreswert konnte angesichts diverser Widrigkeiten
(Wetter, Rubelverfall, Bauarbeiten im U-/S-Bahn-Sperrengeschoss)
nicht ganz erreicht werden.
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KONZERNERGEBNIS

IN MIO. € 2014 2013 VERANDERUNG
EBT 9,5 10,8 -13,8%
Ertragssteuern 2.8 3,4 -17,1%
Konzernjahres- 6,7 7,4 -9,4%
uberschuss

Insgesamt gesehen blickt LUDWIG BECK auf ein zufrieden-
stellendes Ergebnis in 2014 zuruck.
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GEWINNVERTEILUNG

LUDWIG BECK AG IN T€
Jahresuberschuss 4.697
Einstellung in andere Gewinnrucklagen 1.926
Bilanzgewinn (LUDWIG BECK AG) 2.771
Dividende: 0,75 € je Stlckaktie 2.771

Ausschuttungsquote liegt bei 59% in der AG bzw. 41% im Konzern.



DIVIDENDENENTWICKLUNG

AKTIONARE WERDEN AM NACHHALTIGEN ERFOLG
UNMITTELBAR BETEILIGT
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DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG 2014 2013
Dividende je Aktie in € 0,75 0,50
Dividendenrendite in % 2,5 1,7
Ausschuttungssumme in Mio. € 2,8 1,8

Vorstand und Aufsichtsrat werden auf der Hauptversammlung
am 13. Mai 2015 die Zahlung einer Dividende je Aktie in HOhe

von 0,75 € vorschlagen.

Dies entspricht einer Dividendenerhohung um 50%.



KONZERNBILANZ

IN MIO. €

AKTIVA

31.12. 2014

31.12. 2013
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Langfristige
Vermogens
-werte

95,7

92,2

Kurzfristige
Vermogens
-werte

15,4

14,1

Summe

111,1

106,3

PASSIVA 31.12. 2014 31.12. 2013
Eigenkapital 67,2 64,4
Langfristige 24,2 26,6
Verbindlich-

keiten

Kurzfristige 19,7 15,3
Verbindlich-

keiten

Summe 111,1 106,3

Die Immobilie Marienplatz pragt mit 70,7 Mio. € die Bilanz.
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KONZERNBILANZ

ENTWICKLUNG DER EIGENKAPITALQUOTE IN %
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Die Eigenkapitalquote ist sehr solide und liegt bei 60,5%.

Der Handlungsspielraum von LUDWIG BECK ist in den letzten
Jahren enorm gewachsen.



03 aktiendaten

IM UBERBLICK

AKTIENSTAMMDATEN
AKTIENKURSENTWICKLUNG
AKTIONARSSTRUKTUR
DIVIDENDENENTWICKLUNG
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AKTIENSTAMMDATEN

ISIN DE0005199905
WKN 519990
Borsenkurzel ECK
Branche Einzelhandel

Zulassungssegment

Prime Standard

Anzahl der Aktien

3.695.000

Marktkapitalisierung (31. Dez. 2014)

107,9 Mio. €

Handelsplatze

Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen, Dusseldorf,
Berlin/Bremen, Hamburg, XETRA

Jahresendkurs 29,20 €
Hochstkurs (22.07.2014) 31,58 €
Tiefstkurs (16.05.2014) 28,45 €

Designated Sponsor

Lang & Schwarz
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AKTIENKURSENTWICKLUNG

2014 ) Mar ’ Man i a ’ Sep i Nov

Die LUDWIG BECK Aktie entwickelte sich 2014 relativ neutral und
schloss im im XETRA-Handel mit einem Jahresendkurs von 29,20 €
(Schlusskurs 2013: 29,50 €). Die DAX-Entwicklung blieb ebenfalls
neutral. Dieser schloss mit einem leichten Plus von 2,7%.
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AKTIONARSSTRUKTUR
LUDWIG BECK AG HAT DERZEIT CA. 2.200 AKTIONARE.

B INTRO-Verwaltungs GmbH

B Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH
Streubesitz
Ost-West AG

5,0% 20,1% | 25,7% 49,2%

zum 31. Dezember 2014
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AUSBLICK 2015

AUFSCHWUNG GEHT IN GEDAMPFTEM TEMPO WEITER

(IWF) wirft ein eher pessimistisches Szenario fur die Weltkonjunktur.
China verlangsamt Wachstumstempo, Russlands Wirtschaft steht vor
Schrumpfung — dennoch weltweites Wachstum von 3,5% prognostiziert.

Westeuropa soll laut UNO-Experten um 1,5% wachsen. Deutschland
mit einem konjunkturellen Wachstum von 1,7% ebenfalls auf stabilem
Wachstumskurs.

Einkommenserwartungen und Konsumneigung fuhren zu einem erfreu-
lichen Konsumklima. Vorhersagen fur den privaten Konsum ebenfalls
positiv. Laut GfK werden die Deutschen im Jahr 2015 nominal rund 572
Euro pro Kopf mehr zur Verflgung haben — eine Steigerung von 2,7%.

LUDWIG BECK teilt optimistische Prognose, geht aber davon aus,
dass die Krisen des Jahres 2014 sich weiterhin belastend auf die
Entwicklung des dt. Textileinzelhandels niederschlagen werden.
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AUSBLICK 2015

POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

PRO und CONTRA

online Handel allgemein

Stationarer Textileinzelhandel

Rubelverfall
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RUBELVERFALL
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AUSBLICK 2015
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POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

PRO

und

CONTRA

Konjunktur in Deutschland lauft

online Handel allgemein

Steigerung d. verfugb. Einkommen

Stationarer Textileinzelhandel

Wirtschaftsstandort Munchen

Rubelverfall

Bevolkerungsprognose Munchen

Wetter ? !

Preiskampfe
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AUSBLICK: BEVOLKERUNGSPROGNOSE
DER LANDESHAUPTSTADT MUNCHEN

= Die Attraktivitat Munchens hat sich weiter verstarkt.

- Prognose von 2011 ging fur 2030 von 1.651 Tsd. Einwohnern aus
- Prognose von 2013 geht fir 2030 von 1.723 Tsd. Einwohnern aus
— deutlich gesteigerte Wachstumsannahmen

= Konsumstarke Altersgruppen (25-64 Jahre) wachsen stark.
2013 892 Tsd.
2030 1.031 Tsd. =+ 139 Tsd./ + 15%

KURZFRISTIGE ZUZUG 'GEBURTEN- EINWOHNERZAHL
BETRACHTUNG UBERSCHUSS

2014 1.518 Tsd.
2015 20 Tsd. 5 Tsd. 1.543 Tsd.
2016 18 Tsd. 4 Tsd. 1.565 Tsd.

= +47 Tsd. /+3,1%
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AUSBLICK 2015

POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

PRO und CONTRA
Konjunktur in Deutschland lauft online Handel allgemein
Steigerung d. verfugb. Einkommen Stationarer Textileinzelhandel
Wirtschaftsstandort Munchen Rubelverfall
Bevolkerungsprognose Munchen Wetter ? !
Herrenabteilung Preiskampfe

Beauty online

,Kriegskasse" ist gefullt
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AUSBLICK 2015

FAZIT FUR DEN LUDWIG BECK KONZERN:

= Konsolidierung und Festigung des hohen Ertragsniveaus.

= Umsatzsteigerung auf Konzernebene zwischen 2 - 4%
sowie ein EBIT von ca. 10 Mio. € erwartet.

LUDWIG BECK baut 2015 die Basis fur erfolgreiche Zukunft aus!



HERZLICHEN DANK
FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

lhr LUDWIG BECK Vorstand

LUDWIG BECK
D



