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Bild: Das Stammhaus am Miinchner Marienplatz

KAUFHAUS

der Sinne

MARKANT, GUT ERREICHBAR,
EINE INSTITUTION: IN EINER DER BESTEN
INNENSTADTLAGEN EUROPAS FINDET DAS
KERNGESCHAFT VON LUDWIG BECK STATT.




BLICKFANG

am Marienplatz

DIE SAISONSCHAUFENSTER VON LUDWIG BECK SIND
TEIL EINES VISUELLEN GESAMTKONZEPTS, DAS AUF DIE
MAGIE DER SINNLICHEN INSZENIERUNG SETZT.

Bild: Das Herbst/Winter 2015-Schaufenster im Stammhaus




RUHNE FRE
fuir Stiltkonen

KREATIVE FORMEN UND UNGEWOHNLICHE
MATERIALIEN VERLEIHEN DEN PRODUKTPRASENTATIONEN
EINE BESONDERE NOTE,

Bilder: ,Energetic Silence” — das Schaufensterkonzept im Friihjahr 2015




=MOTTONEN

zum Fest

DIE WOCHEN VOR WEIHNACHTEN SIND VON
JEHER DIE UMSATZTRACHTIGSTEN IM JAHR. LUDWIG BECK FEIERT
SIE MIT EINEM BESONDEREN VISUELLEN ERLEBNIS.

Bilder: Der Zauber der Adventszeit unter dem Motto .Weithnachten hat ein Zuhause*




Bilder: Mekka der Herrenmode: der WORMLAND-Store in Hannover
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MISSION

Statement

ES GIBT KAUFHAUSER, MODEHAUSER,
KONSUMTEMPEL, UND ES GIBT
LUDWIG BECK. WIR SETZEN UNS
MIT GANZER LEIDENSCHAFT
DAFUR EIN, BEI UNSEREN KUNDEN,
MITARBEITERN, INVESTOREN UND
GESCHAFTSPARTNERN ALS GENAUSO
GLAUBWURDIC, EINZIGARTIG UND
BEGEHRENSWERT WAHRGENOMMEN
ZU WERDEN WIE DIE EXKLUSIVEN
MARKEN IN UNSEREM SORTIMENT,
STIL HAT EIN ZUHAUSE.

LUDWIG BECK,

Bild: LUDWIG BECK Kampagne Men Business

KONZERNKENNZAHLEN

LUDWIG BECK — AUF EINEN BLICK

Konzernkennzahlen 2015 2014 2013 2012 2011
(IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS)
Ergebnis
Umsatz (brutto) Mio. € 158,6 102,7 102,1 103,2 103,3
Mehrwertfsteuer Mio. € 25,3 16,4 16,3 16,5 16,5
Umsatz (nefto) Mio. € [[ESES 86,3 85,8 86,7 86,8
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettorohertrag Mio. € 64,5 42,7 43,4 43,8 44,3
% 48,4 49,5 50,6 50,6 51,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 22,3 13,4 15,1 16,8 15,6
% 16,8 15,6 17,6 19,4 18,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 18,3 10,6 12,3 13,9 12,9
% 13,7 12,3 14,4 16,0 14,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 17,3 9,5 10,8 12,1 11,3
% 12,9 11,0 12,6 13,9 13,0
Konzernjahreslberschuss Mio. € 15.2 67 7.4 8,6 8,8
% 11,4 7,8 8,6 9,9 10,1
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 79,4 67,2 64,4 59,7 53,7
Eigenkapitalquote % 60,2 60,5 60,6 56,5 49,9
Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern % 21,7 14,2 16,8 20,2 21,0
Investitionen Mio. € 2,2 6,5 3,2 2,4 11,6
Bilanzsumme Mio. € 131,9 11,1 106,3 105,6 107,6
Mitarbeiter
Mitarbeiter Personen 816 478 463 471 473
Personalaufwand Mio. € 26,4 17,7 17,0 16,4 16,7
% 19,8 20,5 19,8 18,9 19,2
Nettoumsatz pro Mitarbeiter (durchschnittlich) € 244,1 255,3 259,3 257,3 256,8
pro Aktie
Aktienanzahl Mio. Stck. 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Ergebnis je Aktie unverwdssert und verwassert € 4,11 1,81 2,00 2,32 2,37
Dividende € 0,75 0,75 0,50 0,50 0,45
Sonstige (Stand 31. Dezember)
Verkaufsfléche gm 27.200 12.415 11.5689 11.657 12.486
Brutfoumsatz pro gm €/gm 5.832 8.271 8.813 8.927 8.271
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

LUDWIG BECK — AUF EINEN BLICK
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Bilder: Stylisch durchgestaltet — der WORMLAND-Store in Berlin
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L UDWIG BE

Vorstand

DIETER MUNCH

MITGLIED DES VORSTANDS DER LUDWIG BECK AG

Dieter Miinch lernfe LUDWIG BECK als Praktikant wdhrend seines Studiums der Betriebswirtschafislehre an der
Fachhochschule Minchen kennen. Einmal vom LUDWIG BECK Flair angesteckt, starfete der Diplom-Betriebswirt
(FH) nach dem Abschluss 1980 seine Karriere im Controlling der LUDWIG BECK AG. Nach verschiedenen
Stationen im Unfernehmen wurde er im April 1998 in den Vorstand berufen und tréigt dort die Verantwortung fur
die Bereiche Finanzen, Personal und IT.

CHRISTIAN GREINER

MITGLIED DES VORSTANDS DER LUDWIG BECK AG

2004 entwickelte Christian Greiner das Young-Fashion-Konzept U1 flr die Rudolf Wohrl AG in Nurnberg, das er
als Geschdftsfuhrer bis Ende 2007 flihrfe. Seit 2008 ist Christian Greiner Geschdftsfuhrer der Firma INTRO Retail
& Media GmbH, zudem ist er Mitinhaber und Geschdftsfuhrer der Kreafivagentur nuts communication GmbH in
Nurnberg. 2010 wechselte Christian Greiner aus dem Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG in den Vorstand, wo er
fur Einkauf, Verkauf und Marketing verantwortlich zeichnet.

Bild: Die LUDWIG BECK Vorstinde Dieter Miinch und Christian Greiner

AN UNSERE AKTIONARE
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IM DIALOG

DIETER MUNCH UND CHRISTIAN GREINER
IM GESPRACH.

Die LUDWIG BECK Vorstdnde Dieter Minch und Christian Greiner
blicken auf die HOhepunkfe des Geschdftsjahrs 2015 zuriick und
verraten, wie der Konzern der Zeitenwende fir den Modehandel mit
eigenen Mitteln begegnet.

Herr Miinch, Herr Greiner, im Mai 2015 hat LUDWIG BECK fiir eine
Schlagzeile gesorgt, die die ganze Branche aufhorchen lieB: der
Erwerb von WORMLAND.

Dieter Miinch: Am 12. Mai hat LUDWIG BECK (ber eine Tochter-
gesellschaft sémtliche Anteile an der WORMLAND Unternehmens-
verwaltung GmbH erworben. Deren Tochter, die THEO WORMLAND
GmbH & Co. KG, betreibt in ganz Deutschland 15 Herrenmode-Filialen
in 11 GroBstddten.

Christian Greiner: Dieser Schritt war fur uns das beherrschende
Thema des Jahres. Mit der Akquisition von WORMLAND hat sich flr
uns eine einzigartige Chance ergeben, die wir zielstrebig verwirklicht
haben. Die Marktperspektiven des Konzerns haben sich mit einem
Schlag enorm erweitert. Und zwar in genau dem Segment, dem in
lefzter Zeit ohnehin unsere verstdrkte Aufmerksamkeit galt.

WORMLAND ist als Men’s Fashion-Ausstatter mit starken Lifestyle-
Beziigen bekannt.

Christian Greiner: Nichf nur das: Im WORMLAND-Kosmos spielen
Musik, Kunst und Design eine groBe Rolle — wie auch bei LUDWIG BECK.
Vom Newcomer-Label bis zu namhaften High-End-Fashion-Brands
nimmt WORMLAND eine Expertenstellung fur anspruchsvolle Herren-
mode ein. Versierte Beratung und absolute Kundenorientierung sind
Bestandteile eines Store-Konzepts, das in die Segmente WORMLAND
und THEO gefeilt ist.

Dieter Miinch: WORMLAND spricht mit exklusiven Produkien
selbstbewusste Mdnner an, die wissen, was ihnen ein dsthetischer,
modischer Auftritt wert ist. Das sind smarte, erfolgreiche Kdufer-
schichten. THEO ist nicht ganz so klassisch angelegt, sondern vertritt

Bild: Motiv aus dem WORMLAND-Magazin Herbst/Winter 2015

mehr einen Idssigen urbanen Stil. Beides ergdnzt sich hervorragend.
Uber Jahrzehnte hat LUDWIG BECK den Schwerpunkt auf den Verkauf
hochwertiger Damenmode gelegt, abgerundet durch Accessoires und
Beauty-Produkte. Unsere Kernzielgruppe sind traditionell modebe-
wusste, lifestyleorientierte, gut situierte Frauen. Die mdannliche Ziel-
gruppe haben wir mit unserer Herrenabteilung im Tiefge-

schoss unten am Minchner Marienplatz angesprochen — LUDWIC

aus heutiger Sicht aber ein wenig unferreprdsentiert.
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weiterentwickelt. Einmal ist es unsere Beauty-Oase HAUTNAH, dann
die Lancierung unserer Online-Plattform ludwigbeck.de, der erwdhnte
Neuausbau der Herrenmode-Abteilung — alles folgt einem Muster. Und
dieses Muster bildef die Werte ab, fur die LUDWIG BECK am Markt
bekannt ist: Stabilitat, gesundes Wachstum und Verldsslichkeit.

Dieter Miinch: In diesem Zusammenhang ist unbedingt
unser Online-Angebot hervorzuheben. Uber 100 Marken

BECK UND — viele davon exklusiv und nur auf der Plaftform
Christian Greiner: In dem von LUDWIG BECK bedienten  JJORMI.ANI)  ludwigbeck.de erhdltlich — haben im hochwertigen
Premiumbereich hat der modeaffine Mann in den letzten HABEN EINE Beauty- und Kosmetikbereich eine permanent wachsende

Jahren immer mehr an Bedeutung gewonnen. Er geht

zunehmend eigene modische Wege, will sich auch tber AHNLICHE

exklusive Kleidung in seinem Selbstverstandnis definieren ~ [)/\/A.
und hat als Gegenpol zu seiner Leistungsbereitschaft die
Mode entdeckt.

Dieter Miinch: Wir nennen diese Zielgruppe den neuen Mann, eine
spannende Entwicklung, die wir 2014 mit der Neukonzeption und
Erweiterung unserer Herrenabteilung auf 1.5600 gm Verkaufsfléche
befordert haben. Der Komplettumbau war eines der ambitioniertesten
Projekte in unserer Unternehmensgeschichte. Spdtestens jetzt stand
auch die Herrenmode — sozusagen gleichberechtigt — im Fokus
unserer Aufmerksamkeit. Wir haben damals von einer Anndhe-
rung der Geschlechter in der Bewertung ihrer Modeaffinitéit gesprochen.

Christian Greiner: \Wenn ich von einer einzigartigen Chance spreche,
dann meine ich die Ausweitung unserer Akfivitdten auf ganz
Deutschland. Wo wir den neuen Mann bislang hauptsdchlich in
Minchen und seinem Einzugsbereich bedient haben, erreichen wir
ihn nun Uber das Filialnetz von WORMLAND deutschlandweit in den
groBen Stddten. Damit steht uns der Weg offen, zu einem der filhrenden
Anbieter in Deutschland fur gehobene Herrenmode zu werden.

Dieter Miinch: Dem mdchtfe ich hinzufligen, dass die Integration von
WORMLAND in unseren Konzern nicht nur mit Blick auf die immens
erweiterfen Moglichkeiten geschah — wir sind uns unserer hohen
Verantwortlichkeit gegenuber dieser Traditionsmarke und ihren
Mitarbeitern zu jedem Zeitpunkt bewusst gewesen. Wir glauben
Uberdies, dass WORMLAND und LUDWIG BECK eine verwandte DNA
aufweisen, die es zu bewahren und zu fordern gilt.

Christian Greiner: Der Erwerb von WORMLAND, so sehr er vielleicht
auch als spektakultres Einzelereignis vom Markt registriert wurde,
folgt einer Strategie mit langem Afem und klaren Zielen: LUDWIG
BECK arbeitet schrittweise daran, das Potenzial jedes einzelnen
Bereichs voll auszuschopfen. Dabei werden Abteilungen und
Segmente auf den Prifstand gestellt und mit akribischer Planung

Kduferschaft gefunden. Das Portal hat seit seiner
Initiierung 2012 eine starke Enfwicklung genommen.
Wenn man Uber die Zukunftsfdhigkeit unserer Marke
nachdenk!, dann sollfe man sich einfach nur mal
anschauen, wie sinnlich, verfuhrerisch, beinahe schon
haptisch unser Sortiment im Internet in Szene gesetzt wird. Jedes
Produkt erzdhlt eine Geschichte. In die Welt von LUDWIG BECK kann
man Uberall eintauchen.

Wo ist dieses Muster noch erkennbar?

Christian Greiner: Ganz unverkennbar in unserer Trading Up-
Strategie, die wir seit 2004 konsequent in jeder unserer Abfeilungen
umseizen. Die permanente Sorfimentsaufwertung ist einer der
charakteristischsten Zlge unserer Firmenpolitik. Um den von unseren
Zielgruppen geschatzten Anspruch an ExklusivitGt und Trendsetting
kompromisslos durchzusetzen, unterziehen wir Sortimente, Marken
und Produkte immer wieder peniblen Uberprifungen ihrer
Anziehungskraft. Wir bemihen uns um exklusive Veririebsrechte an
angesagten Labels, probieren Fashion-Newcomer aus und pflegen
luxuriése Traditionsmarken.

Dieter Miinch: So haben wir 2015 beispielsweise in unserer Beauty-
Abteilung einen neuen Counter der australischen Kulimarke Aesop
er6ffnet — den ersten in ganz Deutschland. Gleiches gilt fir die
Duftlinie Cloon Keen Atelier aus Irland und eine Reihe weiterer Marken,
die es in unserem Land derzeit nur bei LUDWIG BECK am Marienplatz
gibt. Es sind aber nicht nur die Marken, die uns so besonders machen:
Im April erffnete unser Pariner Feinkost Kdfer in der 2. Efage des
Stammhauses ein Bistro und einen Shop. Die Gediegenheit unseres
Angebots kénnen Kunden damit auch kulinarisch erleben.

Christian Greiner: Die Entwicklung und die Pflege unseres Sortiments
sind unsere Stabilitdfsgarantie. Dazu gehdren auch unsere
spekiakuldren Schaufenster-Inszenierungen, die mehrmals im Jahr
von unseren Kreafiven und zuweilen auch von bekannten Kiinstlern
gestaltet werden. Die neu geschaffenen Abfeilungen wie zuletzt der
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Bereich Herrenmode erhalten groBen Zuspruch — nichf nur von
unseren Kunden. Auf der Global Shop im April erhielt LUDWIG BECK
fur die neu gestaltete Herrenmodeabteilung den A.R.E. Design Award
Gold. In der Kategorie ,Department Within Store” haben wir uns sogar
gegen die Kaufhausgruppe Macy’s durchsetzen konnen.

Dieter Miinch: Es ist immer von Nachhaltigkeit die Rede. Wir leben
diese Idee durch eine Dynamik, die wir selbst bestimmen und
vorantreiben: durch eigene Innovationen, durch die Fahigkeit, uns
immer wieder neu zu erfinden.

Der deutsche Textileinzelhandel kommt aus seinen Sorgen nicht
mehr heraus: Die klimatischen Rahmenbedingungen sind immer
schwerer kalkulierbar, internationale Krisen, aber auch innen-
politische Spannungen verunsichern den Verbraucher. Trotz der
noch immer gehobenen Kauflaune steht der Griff ins Moderegal
hinter anderen Anschaffungsneigungen zuriick. Wie reagiert
LUDWIG BECK auf diese chronisch gewordene Lage?

Dieter Miinch: All die genannten Unsicherheiten haben wir selbst
erfahren missen. LUDWIG BECK ist international ausgerichtef. Jeden
Tag besuchen uns Kunden aus aller Herren Ldnder, die gerade Urlaub
in Munchen machen. Eine kaufkrdftige Klientel waren dabei immer
unsere Kunden aus Osteuropa. Im Zuge der Ukraine-Krise und
6konomischer Spannungen hat Mlinchen — und wir — einen schmerz-

SERVICEOFFENSIVE

haften Rickgang dieser Touristen hinnehmen mussen. Keine Frage:
Die Terrormeldungen aus Paris, die Spannungen in Syrien und das
Flichtlingsdrama im Mittelmeerraum lassen uns und unsere Kunden
nicht kalt und sorgen fiir Nachdenken und erhéhte Sensibilitdt. So spirt
also auch LUDWIG BECK die Auswirkungen der globalen Dynamik.

Christian Greiner: Aber wir haben daraus unsere Schilisse gezogen:
Es wird immer Vertéinderungen geben, die wir nicht kontrollieren, auf
die wir aber unsere eigene Antwort geben kdnnen. Und welcher Art
auch immer die GuBeren Einflisse auf unser Geschdft sein mégen —
unsere von jeher starke Innenkonjunktur ist fdhig, auch kritische
Lagen aufzufangen. Das hat sich in der Vergangenheit immer wieder

AuBergewdhnliche Leistungen sorgen fur Kundenzufriedenheit. Hier eine kleine Auswahl:

Personal Shopping

Trends, Farben, Schnitte, Marken — Personal Shopping ist Einkaufen
mit einem kompetenten Styleberater an der Seite, der immer das zur
Personlichkeit passende Ouffit findet.

Corporate-Fashion-Service
LUDWIG BECK berdt Unfernehmen rund um einheitliche Mitarbeiter-
bekleidung fur Biro, Messe und Kundenmeeting sowie flr Servicekrdfte.

Make-up-Service

LUDWIG BECK bietet individuelle Make-up-Beratungen und Schmink-
termine an den Countern von MAC, Bobbi Brown, Laura Mercier und Benefit.

Bild oben: Die neue Herrenabteilung im LUDWIG BECK Stammhaus

Beauty-Treatments
Einige Beauty-Partner biefen exklusive Kurzbehandlungen zum
Kennenlernen in der Beauty-Kabine am Marienplatz an.

Hairstyling

Am AVEDA Counfer im Beauty-Bereich kénnen Kundinnen spontan ihre
Haare stylen lassen — nach Terminvergabe auch fir den besonderen
Anlass.

Eine Ubersicht zu allen Services gibt es unter stories.ludwigbeck.de

gezeigt. LUDWIG BECK erscheint seit Jahren nahezu abgekoppelt von
dem Negatfivirend, der den deutschen Modehandel aus den
verschiedensten Grunden erfasst hat. 2015

schloss dieser nach sehr negativen Vorgaben  BE| LUDIWIG BECK
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Dieter Miinch: In den zuletzt genannfen Punkten haben Sie sehr
schon die Linie skizziert, auf der LUDWIG BECK unterwegs ist. Da
drauBen passiert etwas, die Verbraucher
orienfieren sich neu, die Welt dreht sich weiter.

aus den Vorjahren immerhin mit einem Pari HAT AUCH DER SERVICE Also sollten wir den Mut finden, Verdnderungen im

ab. LUDWIG BECK hingegen hat sich in einer

keineswegs leichten Zeit fir die Branche mit PREMIUM-QUALITAT.

einem moderaten Wachstum von 1,2% auf
vergleichbarer Fliche enftwickelt.

Dieter Miinch: 2015 war auch der Aktienmarkt von groBer Volatilitat
geprdgt. Zwar hat die LUDWIG BECK Aktie eine eher neutrale
Entwicklung verzeichnet, aber unsere Aktiondre wissen um unsere
Stdrke als verldsslicher Dividendentitel und honorieren das.

Was macht den Unterschied? Was macht LUDWIG BECK anders?

Dieter Miinch: Wir reden hier von einem sehr komplexen
Ursachengeflecht. Es gibt weder den einen entscheidenden Fehler,
der gemacht wurde, noch die eine Losung fur alles. Die Branche
verdndert sich, Gewichte werden verschoben, neue Szenerien und
Chancen tauchen auf, alte verschwinden. Man muss vorsichtig sein,
von einer Krise im Textileinzelnandel zu sprechen. Hier ist eine
Evolution am Werk, die viel bereinigt und auch neue, aufregende
Tatsachen schafft.

Christian Greiner: Eine akiuelle Studie des Kolner Instituts flr
Handelsforschung, der Unternehmensberatung KPMG und des
Bundesfachverbands des deutschen Textileinzelnandels kommt zu
interessanten Ergebnissen: Demnach wird das groBe Massensterben
von Fashion-Shops ausbleiben. Bis 2025 kdnnfen dieser Studie
zufolge lediglich rund 4% der heutigen Ldden, etwa 2.500 Geschdfte,
verschwunden sein. Insgesamt wilrde der stationdre Einzelhandel nur
einen Marktanteil von rund zwei Prozentpunkfen verlieren. Das sind
ganz andere Prognosen als die dlsferen Schilderungen, die so-
genannte Insider immer wieder in die Welt sefzen. Zudem steht den
Verlusten im stationdren Handel ein weiterer Zugewinn im Online-
Geschdft entgegen. Man geht aktuell von rund 36% in den ndchsten
zehn Jahren aus. Das Fazit der Untersuchung: Der Mode-Fachhandel
bleibt dominierender Vertriebsweg mit nur geringen Anteilsverlusten.
\Wer sich der demografischen Entwicklung stellt, dem Innovationsdruck
standhdlt und die steigenden Kundenanforderungen erflllf, hat diesen
Prognosen zufolge weiterhin gute Karten auf dem deutschen
Modemarkt.

groBen Stil zu akzeptieren und selbst ein Teil von
ihnen zu werden.

Christian Greiner: Naturlich ist das Konsum-
verhalten in einem Wandel begriffen. Aber war es das nicht immer
schon? Wir haben 2012 gehandelt, indem wir unsere Online-Plattform
ludwigbeck.de ins Leben gerufen haben — und damit Wachstums-
potenziale generierten, die die starke Hinwendung vieler Kdufer
zum Internet-Shopping im Premium-Bereich gezielt aufgreifen.

Dieter Miinch: Wir mussen ehrlich sein. Das klassische Retailkonzept
hat sich Idngst uberlebt. Mit der hohen Verfugbarkeit vieler Produkte
besteht die Sehnsucht, Mode auch abseits von Smartphone und
Tablet, aber auch abseits austauschbarer Ladenkulissen zu
konsumieren. QualitGt zahlt immer mehr. Der ¢kologische Aspekf und
viele ethische Fakforen werden zunehmend stdrker bewertet. Im
Bewusstsein moderner Europder formiert sich vieles neu — und
beruhrt letztlich auch das Kaufverhalten, wenn es um Mode, Marken
und Trends geht.

Christian Greiner: Man kénnte hier psychologische Erkldrungsmodelle
anfhren. Aber unsere Kunden, deren Alltagswelt oft bis ins Kleinste
durchtechnisiert, optimiert und rafionalisiert ist, winschen sich
manchmal einfach nur einen Funken Magie, Sinnlichkeif, einen
unerkl@rbaren Zauber, der sie mitnimmt und vor allem den sie
mitnehmen kdnnen. Ein guter Teil dieses Zaubers wird von unseren
Mitarbeitern entfacht. Hier sind wir nicht der Dienstleister hinterm
Ladentisch, sondern fungieren als Beratungspartner mit einer
beispielhaften Modekompetenz. Das Wissen unserer Mitarbeiter, ihre
groBe Erfahrung, ihre Leidenschaft, mit der sie auf den Kunden
zugehen, das findet man so auf keiner Online-Plattform. Hier kénnen
wir uns als klassischer Refailer im stationdren Geschdft beweisen und
die reinen Infernetshops auf eine harte Probe stellen. Viele Kunden
schdfzen zudem die von uns angebotenen Serviceleistungen wie
etwa die Fashion- oder Beautyberatung durch unser Fachpersonal.

Dieter Miinch: Neben allem schon Genannten ist es seine gleichsam
magische Prdsenz, die das ,Kaufhaus der Sinne” so anziehend
macht. Kreafivitat, Lust an der Inszenierung und das Spielerische,
verbunden mit hochkardtigen Produktwelten und besonderer
Beratungsqualitdt, das ist es, was LUDWIG BECK ausmacht.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr 2015 hat sich der Aufsichtsrat ausflhrlich mit der
Lage und Enfwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie mit
deren strategischer Ausrichtung auseinandergesetzt. Gewissenhaft
und mit Sorgfalt Gbte er seine beratende und konfrollierende Funktion
gegenlber dem Vorstand aus. In insgesamt finf Sitzungen erdrterte
der Aufsichtsrat mit dem Vorstand Fragen der Unternehmensplanung,
der Ubernahme und Infegration von WORMLAND, der Geschdftspolitik,
der Risikolage und des Risikomanagements. Er hat den Vorstand bei
seiner Arbeit beratend unterstutzt und Uberwacht.

Eine wesentliche Grundlage der Aufsichtsratstdtigkeit bildeten die
mundlichen und schriftlichen Berichte im Sinne des § 90 Aktiengesetz
(AktG), die der Vorstand innerhalb und auBerhalb von Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erstattet hat. So informierte der
Vorstand den Aufsichtsrat regelmdBig Uber sdmtliche fur die
Gesellschaft und den Konzern relevanten Entwicklungen unmittelbar
und vollstdndig sowohl schrifflich als auch mdndlich. Die
Berichterstattung bezog sich vor allem auf die beabsichtigte
Geschdffspolitik und grundsatzliche Fragen der Unfernehmensplanung,
wie sie sich unter anderem im Zusammenhang mit der Eingliederung
von WORMLAND ergaben. Weitere wichtige Themen waren die
Rentabilitdt der Gesellschaft, die laufende Geschdftsentwicklung, das
Risikomanagement, die infernen Konfrollsysteme, Compliance,
Geschdfte von erheblicher Bedeutung fur die Rentabilitdt und Liquiditét
der LUDWIG BECK AG und des Konzerns sowie Investitions- und
Desinvestitionsentscheidungen.

Der Aufsichtsrat war in alle bedeutenden strategischen Unternehmens-
entscheidungen eingebunden. Er hat diese ausfihrlich diskufiert,
gepruft und — soweit erforderlich — genehmigt. Der Vorstand kam
seinen Informationspflichten jederzeit vollstdndig nach. Zusatz- oder
Ergdnzungsberichte des Vorstands waren nicht erforderlich. In
Ausiibung seiner Uberwachungsfunktion konnte sich der Aufsichtsrat
von der RechtmdBigkeit und der OrdnungsmdBigkeit der Unfer-
nehmensflihrung durch den Vorstand Uberzeugen. Er hat mit dem
Vorstand die Organisation der Gesellschaff und des Konzerns
diskutiert und sich dabei von deren Leistungsfdhigkeit Uberzeugt.

Zudem standen Aufsichtsraf und Vorstand im regelmdBigen Austausch
zu den Chancen und Risiken des Unternehmens. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat Uber mogliche oder eingetretene Risiko-
szenarien, fur die in den gemeinsamen Beratungen effiziente
Losungen erarbeitet wurden. Ebenso wurde gemeinsam die Nutzung
von Chancen geprUft, die den ékonomischen Interessen des Unter-
nehmens am bestfen dienen.

Beanstandungen der Vorstandstatigkeit ergaben sich  nicht.
Nachfolgend werden weitere Details der Tdtigkeit des Aufsichfsrats
beschrieben.

FUNF SITZUNGEN IM JAHR 2015

An den im Berichtsjahr anberaumten funf Sitzungen des Aufsichtsrats
am 30. Mdrz, 6. Mai, 13. Mai, 17. Sepfember und 2. Dezember 2015
nahmen stefs alle amtierenden Aufsichtsratsmitglieder und regelmdgig
auch die Mitglieder des Vorstands teil. Themen dieser Beratungen
waren die laufende Geschdftsentwicklung sowie die Unternehmens-
strategie und ihre Umsetzung in der Gesellschaft und den Tochter-
gesellschaften.

Der Bilanzsitzung nach § 171 Abs. 1 AktG am 30. Mdrz 2015 wohnte
auch ein Vertreter des Abschlussprifers der Gesellschaft bei. In dieser
Sitzung wurden der Jahresabschluss der Gesellschaft festgestellt, der
Konzernabschluss gebilligt, der Lagebericht und der Konzernlage-
bericht geprdft, der Aufsichtsratsbericht verabschiedet und die
Feinplanung 2015 sowie die mittelfristige Planung 2016/2017
genehmigt. Ein weiterer Gegenstand war die Verabschiedung der
Beschlussvorschldge zu den Tagesordnungsgegenstinden der
Hauptversammlung 2015.

Eine auBerordentliche Sitzung fand am 6. Mai 2015 im Rahmen einer
Telefonkonferenz statt. Sie hatte den Erwerb des Herrenmodefilialisten
WORMLAND und die sich in diesem Zusammenhang stellenden
Fragen zum Inhalf.

Der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Joachim Hausser, hat
im Oktober 2014 das 70. Lebensjahr vollendet. Er schied daher
satzungsgemdB zum Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai
2015 aus dem Aufsichtsrat aus. Die Hauptversammlung wdhlte am
selben Tag Frau Clarissa Kdfer zum neuen Aufsichtsratsmitglied. Im
Anschluss an die Hauptversammlung fand eine konstituierende
Aufsichtsratssitzung statt, in deren Rahmen Herr Dr. Steffen Stremme
zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewdhlt wurde. Herr Hans
Rudolf Woéhrl wurde zum neuen stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden gewdhlt. In dieser Sitzung wurden auBerdem die
Ausschusse der Gesellschaft neu besefzt und die Entwicklung im
Geschdftsjahr 2015 diskutiert.

Bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2015 gehorten
dem Aufsichtsrat die Mitglieder Herr Dr. Joachim Hausser
(Vorsitzender), Frau Edda Kraft (stellvertretende Vorsitzende), Herr
Hans Rudolf Woéhrl und Herr Dr. Steffen Stremme sowie die
Arbeitnehmervertreter Herr Philip Hassler und Herr Michael Neumaier
an. Seit der Hauptversammlung am 13. Mai 2015 besteht der
Aufsichtsrat aus den Mitgliedern Dr. Steffen Stremme (Vorsitzender),
Herr Hans Rudolf Waéhrl (stellvertretender Vorsitzender), Frau Edda
Kraft, Frau Clarissa Kdfer sowie den beiden Arbeithehmervertretern,
den Herren Philip Hassler und Michael Neumaier.

Im Vorstand der LUDWIG BECK AG gab es im Geschdftsjahr 2015
keine personellen Verdnderungen.

In der vierfen Sitzung am 17. September 2015 beschdftigte sich der
Aufsichtsrat mit der akiuellen Geschdftsentwicklung sowie mit dem
Halbjahresergebnis 2015 der Gesellschaft.

In seiner letzten Sitzung am 2. Dezember 2015 erdrierte der
Aufsichtsrat die Entwicklung im vierten Quartal des ablaufenden
Geschdftsjahres und befasste sich mit der Grobplanung des Vorstands
flr das Geschdftsjahr 2016. AuBerdem wurde die Entsprechungs-
erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet.
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Die Aufsichtsratsmitglieder legen mogliche auftretende Interessen-
konflikte dem Aufsichtsrat gegeniber offen. Im Geschdftsjahr 2015
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Auch auBerhalb der Sitzungen stand der Aufsichtsrat, insbesondere
der Aufsichtsratvorsitzende, mit den Vorstandsmitgliedern im regel-
mdaBigen Kontakt und wurde stets (ber die aktuelle Geschdfts-
entwicklung informiert.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, den Prifungsaus-
schuss sowie den Geschdftsflihrungs- und Personalausschuss.

Der Prufungsausschuss trat im Geschdftsjahr 2015 zu zwei Sitzungen
zusammen, am 30. Mdrz und am 13. Mai 2015. An beiden Sitzungen
nahmen alle amtierenden Ausschussmitglieder teil. Der Prifungs-
ausschuss beschdftigte sich vor allem mit der Rechnungslegung und
Abschlussprifung der Gesellschaft sowie den Themen Risiko-
management und Compliance. Auf Grundlage eines Berichts des
Ausschussvorsitzenden fasste der Ausschuss in seiner Sitzung am
30. Mdrz 2015 den Beschluss, dem Aufsichtsrat vorzuschlagen, den
Jahresabschluss und den Konzernjahresabschluss fir das
Geschdftsjahr 2014 zu billigen, den Konzernlagebericht und den
Lagebericht der LUDWIG BECK AG flr das Geschdftsjahr 2014 zu
prifen und die Unabhdngigkeitserkldrung der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft zu bestdtigen. Ebenfalls wurde beschlossen, dem
Aufsichtsrat zu empfehlen, der Hauptversammlung die BTU Treuhand
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mlnchen, als Abschluss-
prufer fur das Geschdftsjahr 2015 vorzuschlagen.

Mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Joachim Hausser als Mitglied des
Aufsichtsrats der LUDWIG BECK AG wurde der Priifungsausschuss
nach der Hauptversammlung der Gesellschaft am 13. Mai 2015 neu
besetzt. Vor der Hauptversammlung sefzte sich dieser aus den
Mitgliedern Herr Dr. Steffen Stremme (Vors.), Dr. Joachim Hausser
und Frau Edda Kraft zusammen. Nach der Hauptversammlung wurde
Frau Clarissa Kafer zum neuen Mitglied und zur Vorsitzenden des
Prufungsausschusses gewdhlt. Weiterhin gehoéren dem Prifungs-
ausschuss Herr Dr. Steffen Stremme sowie Frau Edda Kraft an.
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GESCHAFTSFUHRUNGS- UND PERSONALAUSSCHUSS

Der Geschdftsfuhrungs- und Personalausschuss hat sich am 17. Sep-
tember 2015 im Rahmen seiner einzigen Sitzung im Berichtsjahr
vorwiegend mit Personalangelegenheiten des Vorstands befasst. An
der Sitzung nahmen alle Ausschussmitglieder teil. Dem Ausschuss
gehorten vor der Hauptversammlung der Gesellschaft am 13. Mai
2015 die Herren Dr. Joachim Hausser (Vorsitzender), Dr. Steffen
Stremme und Hans Rudolf Wohrl an. Nach dem Ausscheiden von
Dr. Joachim Hausser am 13. Mai 2015 wurde Frau Clarissa Kdafer
zum neuen Ausschussmitglied gewdhlf. Zum neuen Ausschuss-
vorsitzenden wurde Herr Dr. Steffen Stremme gewdhlt. Seitdem setzt
sich der Geschdftsfihrungs- und Personalausschuss aus den
Mitgliedern Dr. Steffen Stremme (Vorsitzender), Herr Hans Rudolf
Wohrl und Frau Clarissa Kdfer zusammen.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat befasste sich eingehend mit den im Deutschen
Corporafe Governance Kodex enthaltenen Standards gufer und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfuhrung. Entsprechend den Empfeh-
lungen des Kodex hat der Prifungsausschuss durch seinen
Vorsitzenden eine Erkldrung des Abschlussprfers eingeholt, wonach
keine geschdftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Prifer und dem Unfernehmen bestehen,
die Zweifel an seiner Unabhdngigkeit begriinden konnten (Unab-
hdngigkeitserkldrung). Diese Erkldrung hat der Abschlussprifer mit
Schreiben vom 16. Februar 2015 gegentber dem Vorsitzenden des
Prafungsausschusses abgegeben. Sie erstreckt sich auch auf
Beratungsleistungen, die vom Abschlussprufer flr das Unternehmen
im abgelaufenen Geschdftsjahr erbracht oder fir das laufende
Geschdftsjahr vereinbart wurden.

Die zum 27. November 2015 gemdB § 161 AkiG verabschiedete
Entsprechenserkldrung ist im Abschnitt Corporate Governance Bericht
des Geschdftsberichts und auf der Webseite der Gesellschaft unter
der Navigation Investor Relations im Bereich Corporate Governance
veroffentlicht.

Am 22. Mdrz 2016 hat der Aufsichfsrat gemeinsam mit dem Vorstand
die Erkldrung zur Unfernehmensfihrung abgegeben und auf der
Webseite des Unternehmens veréffentlicht.

KONZERNABSCHLUSS UND JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2015 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter
Einbeziehung der Buchflihrung von der zum Abschlussprifer
gewdhlten BTU Treuhand GmbH geprift und mit dem uneinge-
schrénkten Bestdfigungsvermerk versehen worden. Sdmitliche
Abschlussunterlagen und Prifungsberichte haben allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 22. Mdarz 2016 vorgelegen und sind von diesen sorgfcltig gepruft
worden. Diese Unterlagen wurden im Beisein des Abschlussprifers
vom Priifungsausschuss sowie vom gesamten Aufsichtsraf eingehend
erortert. Der Abschlussprifer konnte keine Schwdchen des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess feststellen. Der Aufsichtsrat konnte sich
davon Uberzeugen, dass der Bericht des Abschlussprifers den
gesetfzlichen Anforderungen entspricht. In der Sitzung hat der
Abschlussprifer auch Umfang, Schwerpunkfe und Kosten der
Abschlussprifung erldufert sowie Gber seine Unbefangenheit und die
Leistungen informiert, die er zusdtzlich zu den Abschlusspriferleis-
tungen erbracht hat. Der Aufsichtsrat stimmfe dem Ergebnis der
Prufungen des Abschlussprufers in der Aufsichtsratssitzung zu. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns — nach ein-
gehendem Studium dieser Vorlagen schon im Vorfeld der Sitzung —
gepruft. Die Aussagen des Lageberichts und des Konzernlageberichts
stimmen mit den Einschatzungen des Aufsichfsrats (iberein. Bei der
Prufung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns bezog der Aufsichtsrat die Finanz- und Investitionsplanung
der Gesellschaft sowie deren Liquiditdt ein. Unter Berlcksichtigung
der Interessen der Gesellschaft und der Aktfiondre stehen dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns keine
Einwendungen entgegen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prufung waren keine Einwendungen gegen den Jahres-
abschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht sowie gegen den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der LUDWIG BECK AG
einstimmig gebilligt; er ist damit festgestellt. \Weiterhin hat er den
Konzernabschluss gebilligh und sich dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat zudem den Bericht des Vorstands gemdB § 312
AKtG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das
vergangene Geschdftsjahr (,Abhdngigkeitsbericht”) geprdft. In seinem
Bericht hat der Vorstand folgende Schlusserklérung abgegeben:

,Nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unfernehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligh worden.”

Die BTU Treuhand GmbH als Abschlussprifer der Gesellschaft fir das
Geschdftsjahr 20156 hat den Abhdngigkeitsbericht gepruft und am
19. Februar 2016 folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichfgemdBen Prifung und Beurfeilung bestdtigen
wir, dass:

1. die fatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschdften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen war oder Nachteile ausgeglichen
worden sind,

3. bei den im Bericht aufgeflihrten MaBnahmen keine Umstdnde flr
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Sowohl der Abhdngigkeitsbericht des Vorstands als auch der
Prafungsbericht des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat vor. Der
Aufsichtsrat hat auch den Prifungsbericht des Abschlussprifers mit
dem Abschlussprfer erdrtert. Dabei hat er sich davon Uberzeugt,
dass insbesondere alle Rechtsgeschdfte und MaBnahmen vollstdndig
erfasst wurden. Aus dem Bericht des Abschlussprifers ergeben sich
keine Bedenken. All dies vorausgeschickt, schlieBt sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt der
Aufsichtsrat gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des
Berichts (ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine
Einwendungen.
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PERSONLICHER DANK

Der Aufsichtsrat spricht Vorstand, Betriebsrat sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der LUDWIG BECK AG und ihrer Tochter-
gesellschaften, zu denen erstmals auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der WORMLAND-Gruppe gehoren, seinen Dank fir ihr
starkes personliches Engagement im Jahr 2015 aus und blickt mit
groBer Anerkennung auf ihre Einsatzbereitschaft und die erbrachten
Leistungen im Geschdftsjahr 2015.

Mdnchen, im Mdrz 2016

Dr. Steffen Stremme, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE
GOVERNANCE BERICHT

Der Begriff Corporate Governance steht flr eine auf Verantwortung
und langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfihrung
und -kontrolle. LUDWIG BECK orientiert sich am erstmals 2002
beschlossenen Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser
enthdlt nationale wie internationale Standards als Empfehlungen und
Anregungen flr bérsennotierte Unternehmen, ihre Unternehmensfiihrung
positiv, fransparent und verantwortlich zu gestalten. LUDWIG BECK
flhlt sich diesen Werten verpflichtet und erflllt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex seit April 2003 ohne
wesentliche Einschrdnkungen. Kernpunkte sind neben der effizienten
und zielgerichteten Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat insbesondere die Achfung der Inferessen von Aktiondren und
Mitarbeitern. Die Erkldrung zur Unternehmensfuhrung sowie alle
weiteren Corporate Governance relevanfen Dokumente sind auf der
Internetseite der Gesellschaft im Bereich Investor Relations unter dem
Menupunkt Corporate Governance zu finden. Die Erkldrung zur
Unfernehmensflihrung selbst findet man unfer dem direkfen Link
http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance/erklaerung-zur-unfernehmensfuehrung/.

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Die nachfolgende ErklGrung bezieht sich fir den Zeitfraum vom
27. November 2014 bis zum Ablauf des 27. November 2015 auf die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex”)
in seiner Fassung vom 24. Juni 2014, die am 30. September 2014 im
Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Fir den Zeitraum ab dem Beginn des 28. November 2015 bezieht sich
die Erkldrung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom
5. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger veréffentlicht
wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK am Rathauseck —
Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft erkldren gemdB § 161 AkiG,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex” mit nach-
folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch kunftig
entsprochen wird:

1. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder
Sprecher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1). Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass dies der gleichberechtigten, vertrauensvollen
und engen Zusammenarbeit der beiden Vorstandsmitglieder am
besten gerecht wird.

2. Die Dienstvertrége der amfierenden Vorstandsmitglieder sehen
hinsichtlich der Festvergltung und des Uberwiegenden Teils der
variablen Vergutungsbestandteile betragsmdBige Hochstgrenzen
vor. Nur hinsichflich einzelner variabler Vergltungsbestandteile
und der Vergltung insgesamt” sehen die Dienstverirdge keine
betragsmdBigen Hochstgrenzen vor. Der Empfehlung in Ziffer
4.2.3 Abs. 2 Safz 6 des Kodex wird daher nicht vollumfdnglich
entsprochen. Ihren Grund hat die Abweichung von der Empfehlung
darin, dass Aufsichtsrat und Vorstand aus Grinden des
Bestandsschutzes in die bestehenden Vertragsverhdltnisse nicht
eingreifen wollen. Im Ubrigen fiihrt die fehlende betragsmdBige
Begrenzung einzelner Vergltungsbestandteile nicht dazu, dass
die den Vorstandsmitgliedern zu gewdhrende Vergltung den
angemessenen Rahmen Uberschreiten konnte.

3. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet
(Kodex Ziffer 5.3.3). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die
Erarbeitung von Wahlvorschldgen flr Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung in dem an Personen (berschaubaren
sechskopfigen Plenum erfolgen sollte.

4. Die den Aufsichtsratsmitgliedern letztmals fir das Geschaftsjahr
2015 zugesagte erfolgsorientierte Vergttungskomponente ist
nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
(Kodex Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Saftz 2), da sie an die fir das
jeweilige Geschdftsjahr ausgeschittete Dividende anknupft.
Vorstand und Aufsichtsrat waren bislang der Auffassung, dass
von der bestehenden Vergltungsregelung ein ausreichender
Anreiz fur die Aufsichtsratsmitglieder ausgeht, ihre Amtsaustibung
auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche Enfwicklung des
Unfernehmens auszurichten. Die Gesellschaft ist nunmehr zu der
Auffassung gelangt, dass eine reine Festvergltung besser geeignet
ist, der unabhdngig vom kurzfristigen Unternehmenserfolg zu
erflllenden Kontrolltdtigkeit des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen.
Auf Vorschlag der Verwaltung hat die Hauptversammlung 2015
deshalb eine enfsprechende Umstellung der Aufsichtsrafs-
vergltung beschlossen. Erstmals fur das am 1. Januar 2016
beginnende Geschdftsjahr erhalfen die Aufsichtsratsmitglieder
einereine Festvergitung. Ab diesem Zeitpunkt wird der Empfehlung
in Ziffer 5.4.6 Absafz 2 Safz 2 des Kodex vollumfénglich
entsprochen.

5. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden vom Aufsichtsrat
oder seinem Prufungsausschuss vor der Veroffentlichung nicht
mit dem Vorstand erértert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2). Aufsichtsrat
und Vorstand sind auf der Grundlage der monatlichen Bericht-
erstattung stdndig in engem Kontakt. Eine gesonderte Erorterung
von Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten vor deren Veréffent-
lichung ist deshalb entbehrlich.
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AKTIE

DAS BORSENJAHR 2015

Zufriedenheit unter Borsianern

Mit einem Stand von 10.743 schloss der DAX das Aktienjahr 2015
und hatte damit knapp 10% gegenuber 2014 zugelegt. Im Riickblick
absolvierte der deutsche Leitindex eine turbulenfe Achterbahnfahrt mit
einem Allzeithoch von 12.390 Punkten im April und einem Jahrestief
von 9.325 Punkten im September. Dazwischen lag der Crash an den
chinesischen Borsen — neben dem Verfall der Rohllpreise ein
beherrschendes Thema fur die Anleger. Der neuerliche Aufwdrtstrend
im Herbst fand dann ein plétzliches Ende, als die Europdische
Zentralbank (EZB) ihre extrem lockere Geldpolitik nicht in dem MaRBe
fortsetzte, wie es sich die Kapitalmdrkte winschten. Das Fortdauern
der Krise in der Ukraine, die VW-Affdre und die Fliichtlingsfrage waren
weitere Einflusse, die die Borsianer 2015 unter Druck setzten, an der
grundsdtzlich gufen Stimmung aber nichts dnderten.

DIE LUDWIG BECK AKTIE

Aktienstammdaten

ISIN

WKN

Borsenkurzel
Branche
Zulassungssegment
Anzahl der Aktien

Marktkapitalisierung zum
31. Dezember 2015

Handelspldtze

Jahresendkurs (31.12.2015)
Hochstkurs (02.03.2015)
Tiefstkurs (16.12.2015)
Designated Sponsor

DE0005199905
519990

ECK
Einzelhandel
Prime Standard
3.695.000

106,6 Mio. €

Frankfurt/M., Stutfgart, Mlnchen,
Dusseldorf, Berlin/Bremen,
Hamburg, XETRA

28,85 €

36,80 €

28,70 €

Lang & Schwarz
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Verhaltene Entwicklung

Uber das Borsenjahr 2015 nahm die LUDWIG BECK Aktie eine eher
neutrale Entwicklung und beendete das Jahr mit einem leichten Minus
in Hohe von 1,2% bei einem Schlusskurs von 28,85 € (31. Dezember
2014: 29,20 €). Unterjahrig verzeichnete die Akfie einige Ausschldge,
wobei sie am 2. Mdrz 2015 ihren Hochstkurs von 36,80 € und am
16. Dezember 2015 ihren Tiefstkurs von 28,70 € verbuchfe.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des LUDWIG BECK
Konzernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im
Berichtsjahr ausgegebenen Aktien ermittelt. Die durchschnittliche
Aktfienanzahl (verwdssert und unverwdssert) betrug im Jahr 2015
3.695.000 Aktien.

Der Konzernjahrestberschuss belief sich im Geschdftsjahr 2015 auf
15,2 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €). Demnach betrdgt das Ergebnis je
Aktie 4,11 € (Vorjahr: 1,81 €). Daraus ergibt sich ein Kurs-Gewinn-
Verhdltnis zum Geschéftsjahresende von 7,0 (Vorjahr: 16,3).

Dividende

Die Akfie der LUDWIG BECK AG hat fraditionell den Ruf eines
zuverldssigen Dividendentitels. Die Gesellschaft strebt auch in Zukunft
eine kontinuierliche Dividendenentwicklung im Interesse aller Anfeils-
eigner an, die die Aktiondre angemessen am Geschdftserfolg befeiligt.
Die vorgeschlage HOhe der Dividende steht im Einklang mit den
finanzwirtschaftlichen Vorhaben des Unternehmens und vor allem der
Sicherstellung einer soliden Finanzbasis zur Realisierung seiner
strategischen Ziele. Das Wachstum der LUDWIG BECK AG soll sich
auch zukunffig in hohem MaBe aus eigenem Kapital speisen. Dadurch
kann weiterhin eine starke Bilanz erzielt und ein hoher Mehrwert flr
Gesellschaft und Aktionére geschaffen werden.

Ausgehend von der Geschdftsentwicklung im Berichisjahr 2015
werden Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG auf der
Hauptversammiung der Gesellschaft am 10. Mai 2016 die Zahlung
einer Dividende in Hohe von 0,75 je Akfie vorschlagen. Auf dieser
Basis betréigt die Ausschittungssumme insgesamt 2,8 Mio. € (Vor-
jahr: 2,8 Mio. €). Die Dividendenrendite der LUDWIG BECK Aktie liegt
gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2015 bei 2,6%.

Aktiondrsstruktur

Die INTRO-Verwaltungs GmbH war mit einem Anfeil von 49,2% der
gréBte Einzelaktiondr der LUDWIG BECK AG im Jahr 2015. Die Hans
Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH verfligte Uber 25,7% der Anteile. Die
OST-WEST Befeiligungs- und Grundstiicksverwaltungs-AG war mit
Uber 5,0% und die Rheintex Verwaltungs AG mit tiber 3,0% am Unter-
nehmen beteiligt. Da Stimmrechte erst dann gemeldet werden, wenn
das Erreichen der Schwellenwerte erfolgt ist, kann der Freefloat der
Gesellschaft lediglich als Schadtzwert angegeben werden. Dieser liegt
demnach unter 17,1%.

B INTRO-Verwaltungs GmbH
B Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH
B Freefloat

OST-WEST Befeiligungs-und
Grundsticksverwaltungs-AG

Rheintex Verwaltungs AG

3,0% 5,0% 171% 25,7% 49,2%

INVESTOR RELATIONS

Als ein im Prime Standard gelistetes Unternehmen ist LUDWIG BECK
in der Kommunikation nach auBen den ,Fair Disclosure’-Prinzipien
AktualitGt, Kontinuitdt und Gleichbehandlung verpflichtet. Die Ziele der
LUDWIG BECK Investor Relations sind unbedingte Transparenz,
kontinuierlicher Informationsaustausch und ein offener Dialog mit
Investoren, Analysten und Journalisten.

Ein passendes Forum zur Kontaktpflege zwischen der Aktiengesell-
schaft und ihren Akfiondren bietet die jahrliche Hauptversammlung.
Mit ihrer Stimmabgabe am 13. Mai 2015 bekraftigten Uber
500 Akfiondre das Vertrauen, das sie LUDWIG BECK als stabilem
Garanten flr die Wertsteigerung ihrer Investitionen enfgegenbringen.
Eine groBe Mehrheit der Akfiondre stimmfe der vorgeschlagenen
Zahlung einer Dividende in Hohe von 0,75 € je Aktie zu. Die weiferen
Tagesordnungspunkte wurden ebenfalls nahezu 100%-ig unterstitzt.

Uber die Ergebnisse der Hauptversammiung und viele andere Themen
von 6ffentlichem Inferesse informiert LUDWIG BECK zweisprachig. Die
Kapitalmarktkommunikation orientiert sich an festen Terminen der
reguldren Berichterstattung. Den Jahresauftakt bildete die Umsatz-
meldung 2014, die Anfang Januar 2015 verdffentlicht wurde. Den
Geschdftsbericht mit der Gesamtentwicklung des Geschdftsjahres
2015 stellte das Management am 30. Mdrz 2015 im Rahmen einer
Bilanzpressekonferenz in Minchen sowie am 31. Mdrz 2015 bei
einer Analystenkonferenz in Frankfurt vor. Rund drei Wochen nach
einem Quartalsende informierfe die LUDWIG BECK AG den Kapitalmarkt
mit einem Quartfalsbericht sowie einer umfassenden Corporate News
Uber den abgelaufenen Berichfszeitraum.
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Die zu den genannten Konferenzen erstellfen Présentationen stehen
im Infernet auf den Investor Relafions-Seiten der LUDWIG BECK AG
unfer http://kaufhaus.ludwigbeck.de zur Verfugung. Der Infernetaufiritt
bietet darliber hinaus auch Erl@uterungen zur Strategie des
Unfernehmens, alle aktuellen Publikationen in Form von Berichten und
Corporate News, Analystenempfehlungen sowie ein Geschdfts-
berichtsarchiv, das bis ins Jahr 2000 zurtickreicht. Uber weitere
Ereignisse der Gesellschaft informiert LUDWIG BECK in regelmdBigen
Aktiondrs-Newslettern. Zusdtzlich besteht immer die Moglichkeit, in
direkfen Konfakt mit dem Investor Relafions-Team zu treten.

Der Finanzkalender 2016 der Gesellschaft ist auf Seite 111 dieses
Geschdftsberichts sowie im Infernet im Bereich Investor Relations/
Corporate Events/Finanzkalender verdffentlicht.

KONTAKT

LUDWIG BECK Investor Relations
esVedra consulting GmbH
Tel. +49. 89. 206021-210
Fax +49. 89. 206021-610
ludwig.beck@esvedragroup.com
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Bild: Die Méinnerdomdéne auf 1.500 gm im Untergeschoss am Marienplat=

SHLIKONE LUDWIG BECK

Das Modeunternehmen
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DIE MACHT DER MAGIE

Die Welt riickt ndher zusammen, wird komplexer, schneller und vielfdltiger. Auch das Kaufverhalten ist Teil dieser rasanten Entwicklung.
Konsumenten orientieren sich neu, finden neue Werte und wollen beim Griff ins Regal Verantwortung tibernehmen — ein Zeitenwechsel, der auch
den deutschen Modehandel prégt. Dass LUDWIG BECK in diesem stefigen Wandel genauso nachhaltig auf Erfolgskurs bleibt, hat viel mit harter
Arbeit zu tun — aber auch ganz einfach mit der Magie des Unternehmens, das auf eine mehr als 150-jdhrige Firmengeschichte zurlckblickt.

Madgen groBe Verdnderungen, Trends und Zeitgeist die Aufmerksamkeit der Verbraucher noch so fesseln — es bleibt die starke Sehnsucht nach der
Verzauberung. Und darauf versteht sich LUDWIG BECK wie kein zweites Modeunternehmen in Deutschland. Im ,Kaufhaus der Sinne” entfalten
sich gehobene Verkaufskultur, ein exklusives Sortiment herausragender Mode und die Atmosphdre des Besonderen. Kunden finden hier genau die
besonderen Shopping-Momente, die im Allfag den Unterschied machen.

Einkaufen als sfilvolles Erlebnis: Dazu gehdren kreative Produkfinszenierungen, aufsehenerregende Schaufenstergestaltungen, Personal mit der
Kompetenz von Stilberafern und Star-Events, die am ndchsten Tag Stadtgespréch sind. LUDWIG BECK verkauft Mode mit Magie und bleibt dennoch
mit seiner Fahigkeit zur Neuerfindung und einer innovativen Wachstumsstrategie fest in einer Realitdf verwurzelt, der die Zukunft gehort.
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DIE STRATEGIE

Dauerhaft Werte
schaffen

Zeitlos und doch im Trend, exklusiv und doch leicht zugdnglich, hochwertig und
doch weiter an Wert zunehmend — dieser Spannungsbogen an MaBstdben ist
charakteristisch fur die Mode von LUDWIG BECK. Aus ihnen speist sich die
Anziehungskraft der Marke. Und es sind die gleichen Dimensionen, in denen sich
auch die Strategie des Konzerns bewegt.

Far Premium-Charakfer im Wandel der Zeit steht immer noch die Strategie der
permanenten Aufwertung. Dieses Trading Up umfasst bei LUDWIG BECK eine
Vielzahl flieBender MaBnahmen, die kontinuierlich an allen Punkten greifen. Dazu
gehoren komplett neu gestaltete und vergroBerte Abteilungen, aber auch viele
kleinere Modernisierungsschube bis hin zu Entscheidungen auf Ebene von neuen
Kollektionen und Produkten. Dieser immer aktive Prozess der Erneuerung und
Verbesserung bedient unmittelbar die Anspriiche des Kunden und erflllt die
hochgesteckten Erwartungen von Anlegern und Partnern.

Ldngst ist die konsequent verfolgte Trading Up-Strafegie von LUDWIG BECK mit
dem Beauty-Onlineshop unter www.ludwigbeck.de weit Uber das stationdre
Geschdft hinausgelangt. Die steigende Nachfrage im Internet ist ein sichtbares
Zeichen dafdr, dass kompromisslose Modernitdt und Werthaltigkeit auch den
digitalen Vertriebsweg bestimmen. Denn wer Klassiker schaffen will, muss
zukunftsfdhig sein und frihzeitig neue Erfolgssdulen aufbauen.

Die Ubernahme von WORMLAND im Mai 2015 reiht sich nahtlos ein in das
strategische Gesamtkonzept: mit bewdhrfen Mitteln aus Mudnchen neue
Marktpositionen in ganz Deutschland in einem wachsenden Bereich sichern. Das
ist das Ziel des Unternehmens, das sich auch in Zukunft wie eine gute Mode
immer weiterentwickeln méchte — mit Blick auf die ndchste Saison.

Bild: Ein hochwertiges Sortiment in sinnlicher Inszenierung
g g

LUDWIG BECK - DIE MODEGRUPPE 39

DAS KAUFHAUS

Flaggschiff
& Markenkern

In Bestlage

Das ,Kaufhaus der Sinne” — Stammhaus von LUDWIG BECK — liegt direkt am
Munchner Marienplatz. Er bildet den Kern eines Einzugsgebietes mit 2,7 Millionen
Menschen. 20.000 Passanten kreuzen den Marienplatz stindlich, zudem rund 5
Millionen Touristen jdhrlich. An das Stammhaus angeschlossen ist die Beauty-Filiale
in den benachbarten FUNF HOFEN.

Ein Umsatzgarant

Im ,Kaufhaus der Sinne” werden rund 97% des Konzernumsatzes erwirtschaftet. In 29
sftéindigen oder saisonalen Abfeilungen auf sieben Etagen und rund 12.400 gm
Verkaufsfldche bietet das Unternehmen infernationale Mode, Lederwaren und
Accessoires, exklusive Kosmetik und mit mehr als 120.000 Titeln Europas groBfe
stationdre Auswahl an Klassik, Jazz, Weltmusik und Horbdchern. Seit Ende 2012 wird
das besondere Markenportfolio der Beauty-Abteilung auch im Onlineshop
www.ludwigbeck.de angebofen. Kunden erwartet hier eine einzigartige Auswahl von
fast 10.000 Produkten von tber 100 Marken aus Luxus- und Nischenkosmetik.

Gefragte Zielgruppe

Im ,Kaufhaus der Sinne” sucht eine Uberwiegend weibliche Zielgruppe zwischen
29 und 59 Jahren das exklusive Shopping-Erlebnis. Sie ist konsumorientiert, pflegt einen
modernen urbanen Lifestyle und zeichnet sich durch eine groBe Markenaffinitdt aus.
LUDWIG BECK baut einerseits auf einen sehr hohen Minchner Stammkundenanteil,
generierf aber gleichzeitig bis zu 30% des Umsatzes mit in- und ausléndischen Tourisfen.

Gut beraten

Der kontinuierliche Verkaufserfolg im Stammhaus ist das Verdienst aller Mitarbeiter.
Das LUDWIG BECK Verkaufsteam uberzeugt auch ausgesprochen anspruchsvolle
Kunden mit seiner Uberdurchschnittlichen Beratungskompetenz und einer hohen
Serviceorientierung.

GroBer Auftritt

Das Stammhaus strahlf innen wie auBen eine unverkennbare visuelle Prasenz aus.
Die defailgefreu restaurierte Fassade erhielt 2010 den Fassadenpreis der Stadf
Munchen. Die Schaufensterkonzepte sind Blickfang und gelten als wegweisend.
Die Inszenierung der Produkte auf der Fldche entspricht zeitgemdBen Visual-
Merchandising-Leitlinien. Und die kreative Kommunikation mit dem Kunden, u.a. ber
Modemagazine, Dialogmarketing sowie Print- und AuBenwerbung, unferstreicht die
unverwechselbare Markenbotschaft von LUDWIG BECK.
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WILLKOMMEN WORMLAND!

DAS VERMACHTNIS VON THEO WORMLAND LIEGT NACH DER
UBERNAHME DURCH LUDWIG BECK IN GUTEN HANDEN. DIE MUNCHNER
MODEGRUPPE WILL NEUE WACHSTUMSCHANCEN KREIEREN

UND DIE DEUTSCHLANDWEITE MARKTSTELLUNG DES FUHRENDEN
MANNER-MODESPEZIALISTEN WEITER AUSBAUEN.

Eine Men’s Fashion-Legende
Die Nachricht sorgte fur Aufsehen im deutschen
Modehandel: LUDWIG BECK erwarb im Mai
2015 den Herrenmodefilialisten WORMLAND,
eine Marke, die wie keine andere flir mdnn-
lichen Spirit, fir Lifestyle und die Magie
von Men’s Fashion steht. WORMLAND gilt als
authenfisch, cool und progressiv, ist auf
hohem Niveau frischer, jlnger und stylischer
als der Wettbewerb und zeugt von einer
klaren Haltung, von unverwechselbarem Stil.

Dieses einzigartige Markenbild wurde maB-
geblich vom Unternehmensgriinder Theo
Wormland (*1907 in Gladbeck; 11983 in
Minchen) geprdgt. Mit seinem Modegespur
grindete Theo Wormland im Alter von
28 Jahren das gleichnamige Unfernehmen in
Hannover. Theo Wormland war ein Perfek-
fionist mit Bodenhaftung, ein Unternehmer,
fir den immer der Mensch im Mittelpunkt
stand. Er erkannte, dass junge Mdnner nicht
das Gleiche tragen wollen wie ihre Vdfer, und

Bilder: WORMLAND als Trend Company —
Motiv ,Buddytalker” aus dem Magazin
Herbst/Winter 2015

erweiterte sein Sortiment unter dem daflr
eigens entwickelten Slogan ,Mode flr den

Charakter und  Stil-

Fashion Generationen
von Mdannern. Theo

noch eine  weitere GRUPPE

Leidenschaft und be-

gann mit dem Sammeln von Kunstwerken.
Besonders im Bereich der surrealistischen
Kunst fand sich Wormland wieder. Im Jahr
1982 griindete er die Theo Wormland-Stiftung

AU ALERTD) Gy G

Konzept: Men’s Fashion-Experte und Multibrand-Retailer
Filialen: 15 Niederlassungen in 11 deutschen GroBstddten
Griindung: 1935 in Hannover

Fldche: insgesamt 14.800 gm

Umsatz: ca. 80 Mio. € (01.01.2015 — 31.12.2015)

Sortiment: Formal-, Casual-, Jeanswear der gehobenen
Herrenmode

Marken: vom Newcomer-Label bis zum High-End-Fashion-
Brand — z.B. Karl Lagerfeld, Marc Jacobs, Boss, Hugo, Drykorn,
Cinque oder Diesel. Daneben die Eigenmarken WORMLAND,
THEO WORMLAND und AUTARK.

Mitarbeiter: 467 (2015)

Bilder: Der neue Mann hat viele Gesichter — Motive ,Romantiker* (oben),
wSchauspieler™ (unten) aus dem WORMLAND-Magazin

Twen” um neue Kreationen. Individuell, mit
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und schloss fur seine Sammlung einen
Dauerleihgabe-Vertrag mit dem Freistaat
Bayern ab, der eine anschlieBende Schen-

kung an diesen vorsah. So

empfinden begeisterte  WORMLAND |ST sicherte er seine Sammilung
er als Vorreiter fur Men's — £INJE SINNVOLLF langfristig ab. Die Kunst-

FRCANZUNG ZUR

sammlung, eine der be-
deutendsten deutschen Privat-

Wormland verwirklichte  LUDWIG BECK sammlungen des Surrea-
lismus, ging 30 Jahre nach
seinem Tod im Jahr 2013 in

den Besitz der Bayerischen Staatsgemdlde-

sammlungen Uber und ist heute Kern-
bestandteil der PINAKOTHEK DER MODERNE
in Munchen.
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der Strategie

Sinnvolle strategische Entscheidung

LUDWIG BECK und WORMLAND — wie kam es dazu? Fur die LUDWIG BECK
Vorstdnde Dieter Minch und Christian Greiner fligt die Ubernahme von
\WORMLAND dem ,Kaufhaus der Sinne” einen weiteren Sinn hinzu: als perfekie
Ergéinzung, um den Konzern in eine erfolgreiche Zukunft zu flhren. Dieser groBe
Schritt befdhigt LUDWIG BECK, sich kunftig deufschlandweit als Men’s Fashion-
Anbieter eine vordere Marktposition zu sichern. Das Management von LUDWIG
BECK hatte sich in den letzten Jahren zum Ziel gesetzt, nach der starken Stellung
im Bereich Premium-Damenmode kuinftig auch im Segment Herrenmode als
eine der ersten Adressen aufzutreten. Der Erwerb von WORMLAND war dadurch
ein Gebot der Strategie im Hinblick auf neue Wachstumspotenziale. Fir
WORMLAND wiederum bietet die Integration unter das finanzstarke Dach der
Modegruppe LUDWIG BECK eine stabile, synergiegeladene Plattform fir den
Ausbau des bisher erreichten Erfolgs und die notwendige Expansion an neue
Standorte.

Die gleichen Gene

Beide Unternenhmen haben eine vergleichbare Firmenkultur und eine dhnliche
Philosophie, wenn es um die Ansprache einer Kduferschicht mit gehobenen
Anspriichen geht. Der sinnliche Erlebniswert, eine besondere Beratungs-
kompetenz, die magische Inszenierung von Markenprodukten finden sich
genauso bei LUDWIG BECK wie in den Filialen von WORMLAND — hier war es
bislang in erster Linie die modebewusste, kaufkrdftige Frau, dort komplementdr
der einkommensstarke mdnnliche Kunde, die hier ihren Lifestyle leben konnten.
Wie LUDWIG BECK fullt auch WORMLAND moderne Lebenswelten mit Werfen
und Aussagen.

Bilder: (1) Der WORMLAND-Store Berlin in der AufSenansicht,
(2) WORMLAND Oberhausen, (3) WORMLAND Miinchen,
(4) WORMLAND Berlin

DAS GEBOT s
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Handelskonzepte

WORMLAND Men’s Fashion und THEO

Unfer dem Dach von WORMLAND werden weiterhin zwei Stilgruppen mit zwei
Konzepten angesprochen: Mit 15 Filialen in 11 Stddten vereint der Experte fur
Herrenmode modernen Lifestyle, auBergew®hnliche Architektur, Kunst und
Musik mit einem breit gefdcherten Markenportfolio von Newcomer-Labels bis
High-End-Fashion Brands. Héchste Kundenorientierung und kompetente
Fashion-Beratung stehen dabei stefs im Fokus. Der Multibrand-Retailer umfasst
zwei Store-Konzepte: WORMLAND Men’s Fashion und THEO.

WORMLAND Men’s Fashion richtet sich in bis zu 2.500 gm groBen Filialen in
Innenstadtlagen an die Stilgruppe des modernen Mannes mit Modeaffinitat. Die
Marke bietet ein umfangreiches Men’s Fashion-Sortiment, das sich vom
klassischen Anzug bis zur trendigen Jeans erstreckt — die komplette Bandbreite
von Formal- und Casualwear also. WORMLAND fritt wie die Stilgruppen
selbstbewusst auf, ist exklusiv und sefzt auf kinstlerisch ausdrucksstarke
\Werbekampagnen.

THEO prdsentiert auf Verkaufsfléchen zwischen 300 und 500 gm einen Mix aus
Jeans- und Sportswear angesagter Marken. Im Fokus steht eine jlingere,
markenbewusste Stilgruppe, gewissermaBen die Vorstufe zum spdteren
WORMLAND-Kunden. THEO prdferiert einen Idssigen, urbanen Chic, der in einer
Atmosphdre aus Industriedesign und Clubsounds vorgestellt wird.

Wie es weitergeht

Nach der erfolgreichen und schnellen Infegration von WORMLAND wendet
LUDWIG BECK auf die neu aufgenommene Gesellschaft die gleichen Instrumente
an, die auch in Mdnchen nachhaltig fur Stabilitdt und Wachstum sorgen: Auch
WORMLAND wird in Zukunft die Strategie der konsequenten Sortiments-
aufwerfung verwirklichen, eine permanente Kostenoptimierung anstreben und
seine Services auf hohem Niveau weiterhin ausbauen und noch innovativer
gestalten. Dieser Dreiklang aus strategischen MaBnahmen bringt WORMLAND
auf den Wachstumskurs zuriick, fur den der Filialist Gber viele Jahre am Markt
bekannt war.



Bilder: Jung, frisch, trendy: die THEO-I'lliale Dortmund
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. GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

1. GESCHAFTSMODELL

Geschiiftstitigkeit

Bisher befreibt der Konzern unter der Marke LUDWIG BECK Textfil-
einzelhandel im mittel- bis hochpreisigen Segment. Den Mittelpunkt
des stafiondren Geschdfts bildet das Stammhaus am Minchner
Marienplatz. Das Angebotssortiment umfasst vordergrundig Textilien
sowie auch nichttexfile Produkte wie Kosmetika, Tontrdger oder
Papierwaren.

Das operative Geschdft findet diesbezglich im Kaufhaus am Munchner
Marienplatz sowie in der Dependance HAUTNAH in den FUNF HOFEN
in Mlnchen statt. Auf der Online-Plattform ludwigbeck.de bietet der
Konzern eine breite Auswahl exklusiver Kosmetikartikel an.

Seit Mai 2015 sind 15 weitere Filialen der Marke WORMLAND inte-
griert. WORMLAND steht fur stylische Mode fr den modeaffinen Mann.
Die Geschaftstdtigkeit des Konzerns im stationtren Bereich steht
damit jetzt auf zwei Beinen.

2. STRATEGIE UND ZIELE

LUDWIG BECK will dauerhaft einen vorderen Platz unter den
fuhrenden Modekaufhdusern Europas einnehmen. Mit der Integration
der Marke WORMLAND er6ffnet sich die Gesellschaft neue strafegische
Optionen mit groBer Perspektive. WORMLAND will als Vorreiter fur
Men’s Fashion in Deutschland seinen Platz dauerhaft festigen. Um
diesen Anspruch zu sichern, bieten die Gesellschaften in erstklassigen
Lagen ein exklusives Sortiment an, das in gehobener Verkaufskultur
kreativ inszeniert wird. Das Angebof, seine Prdsentafion und die
Gestaltung der Verkaufsfldchen erfahren durch die Strategie der
konsequenten Sortimentsaufwertung, die sogenannte Trading Up-
Strategie, eine permanente Optimierung.

Dartiber hinaus mochte der Konzern gleichermaBen die besten
Bedingungen schaffen, allen Mitarbeitern ein weiterhin begehrter
Arbeitgeber zu sein, der den Wert eines beruflichen Zuhauses hat.
Aktfiondren soll auch in Zukunft eine nachhaltige Teilnahme am
geschdftlichen Erfolg und die Gewdhr eines sicheren Investments
geboten werden. Verldsslichkeit sowie ein solides und gesundes
Wachstum sind die Werte, die von LUDWIG BECK gelebt werden.

3. INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Ein internes Steuerungssystem liefert LUDWIG BECK alle nétigen
Informationen zur effizienten Steuerung von Warenbestdnden,
Sortimenten und zugewiesenen Verkaufsfldchen. Es ermdglicht
taggenaue warenwirtschaftliche Auswertungen, die nach einem
Warengruppen- und Artikelnummernsystem bis hin zu Abteilungs-
und SaisongroBen aufgegliedert sind.

Der finanzielle Handlungsspielraum der Gesellschaft wird anhand
dieser Kennzahlen laufend einer Soll-Ist-Befrachtung unterzogen, um
im Fall signifikanter Abweichungen umgehend eingreifen zu kénnen.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren des beschriebenen
Steuerungssystems werden noch eine Reihe weiterer KenngroBen zur
Messung der wirtschaftlichen Leistungsfdhigkeit genutzt. Hierzu
gehoren insbesondere Umsatz- und Ergebnisentwicklungen, das
Working Capital sowie die Investitionen im Hinblick auf das
gebundene Kapital.

Der Vorstand verfolgt die Entwicklung der KenngréBen anhand von
Plan/Ist-Analysen (ber das monatliche Berichtswesen. Damit stellt er
sicher, dass er auf aktuelle Geschdftsentwicklungen, die vom Plan
abweichen, unverzlglich reagieren kann. Parallel dazu wird durch
eine fundierfe Ursachenanalyse daflir Sorge getragen, dass Risiken
minimierf und Chancen genutzt werden.

I WIRTSCHAFTSBERICHT

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
SPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltkonjunktur mit vielen Wachstumsbremsen

Der Motor der Weltwirtschaft lief auch 2015 nicht rund. Nach einem
enttduschenden Vorjahr wuchs die globale Wirtschaft nach Angaben
der Weltbank immerhin um 2,4%, hatte aber mit zahlreichen
Hemmnissen zu kdmpfen. Einige dieser Herausforderungen waren
die anhaltende Schuldenkrise in Griechenland, der Olpreisverfall, die
groBzugige Geldpolitik der Notenbanken, vor allem auch ein
schwdchelndes China, das sich von der Wachstumslokomotive zum
Sorgenkind gewandelt hat. Deutlichstes Zeichen dieser Entwicklung
war der Absturz der chinesischen Festlandsbérsen in den Sommer-
monaten. Chinas Wirtschaft wuchs 2015 nur noch um 6,9% und
wurde von Indien mit 7,4% Wachstum (berholt.

Deutsche Konjunktur mit Vierjahres-Bestwert

Seit 2011 ist die deutsche Wirtschaft nicht mehr so stark gewachsen
wie 2015. Wie das Statistische Bundesamt mitteilte, verzeichnete das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) einen Zuwachs von 1,7% und erfullte
damit die Erwartungen der Wirtschaftsforscher. Nachdem das
deutsche BIP im Vorjahr bereits um 1,6% kletterte, wurde damit das
zweite Jahr in Folge der Zehnjahresdurchschnitt Uberschritten.

GroBen Anteil an diesen Werten hatten die privaten Konsumausgaben,
die 2015 um 1,9% stiegen — so stark wie zuletzt im Jahr 2000. Dem
standen staatliche Konsumausgaben gegenuber, die um 2,8%
zunahmen. Diese waren in hohem MaBe auch durch die Versorgung,
Unterbringung und Integration des ankommenden Fliichtlingsstroms
enfstanden, weshalb sich die Zuwanderung neben dem privaten
Konsum als wichtigste Konjunkturtriebkraft erwies.

Erfreulich war die Wiederbelebung der Investitionsneigung in
Maschinen und Ausristung. Hier wurde ein Anstieg von 3,6%
gemessen. Und auch die deutschen Exporte konnfen ftrotz der
internationalen Krisenlagen um 5,4% zulegen.

Erneut erwirtschaftete der deutsche Staat einen Uberschuss, der sich
auf 0,5% des BIP belief (Vorjahr: 0,3%).

Textilbranche schlieBt mit einem Pari

Nach drei Minusjahren gelang es dem stationdren Modehandel, die
Umsatz-Talfahrt zu stoppen und 2015 zumindest ein Pari zu erzielen.
Noch zur Jahresmitte lag die Branche nach Angaben von
TextilWirtschaft (TW) um 2% hinter dem Vorjahr zurlick, musste im
August sogar einen Einbruch von 16% hinnehmen. Auch die zweite
Jahreshdlfte mit einem zu warmen Herbst und einem bundesweit nur
schleppenden Weihnachtsgeschdft war alles andere als eine
Aufholjagd. Als einer der wenigen Lichtblicke erwies sich die
53. Woche, als im Anschluss an die Feiertage viele Konsumenten im
groBen Stil wieder Kauflaune auf Mode hatten. Das GfK-Textilpanel
wies darauf hin, dass flr das schlechte Abschneiden der Branche im
Sommer allein der Fachhandel verantwortlich war und dort ins-
besondere die Multilabel- und groBen Young Fashion-Filialisten, die
sich mit der Konsumverweigerung weiblicher Twens auseinander-
setzen mussten.
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2. GESCHAFTSVERLAUF BEI LUDWIG BECK

Auf sicherem Kurs mit neuen Perspektiven

Einer der sicher nachhaltigsten Meilensteine der jlingeren
Unternehmensgeschichte von LUDWIG BECK war der im Mai 2015
erfolgte Erwerb und die Infegration des deutschlandweiten Herren-
modeanbieters WORMLAND. Die Eingliederung dieser traditions-
reichen Marke ging zugig vonstatten. LUDWIG BECK hatte am 12. Mai
2015 alle Anteile an der WORMLAND Unfernehmensverwaltung
GmbH erworben, deren Tochter, die THEO WORMLAND GmbH & Co. KG,
16 Herrenmode-Filialen in 11 deutschen GroBsttdten betreibt. Mit
diesem wichtigen Schritt wurden die Aktivitdten von LUDWIG BECK
im stationdren Geschdft auf ganz Deutschland ausgeweitef, zumal
die zunehmend umworbene Zielgruppe der modebewussten Mdnner
durch das hochmodische Angebot von WORMLAND nun noch
weitaus umfassender bedient werden kann.

Wie in den Jahren zuvor gab es auch 2015 wieder antizyklische
Wetterlagen, die neben dem gesamten deutschen Modehandel auch
LUDWIG BECK beeinflussten. Beispielhaft seien hier der sehr warme
Herbst und der fir das Weihnachtsgeschdft deutflich zu warme
Dezember genannt. Solchen Einflussen konntfe sich LUDWIG BECK
nicht vollstdndig entziehen, vermochte es aber dennoch, ein
moderates Wachstum tber dem Branchendurchschnitt zu erzielen.

Als problematisch war das weiterhin bemerkbare Ausbleiben vieler
kaufkrdftiger Touristen aus Osfeuropa zu verzeichnen, die infolge der
Ukraine-Krise die in friheren Zeiten gern gebuchte Reise nach
Minchen ausfallen lieBen. Diese hemmenden Faktoren konnfen
jedoch den flr Kunden und Aktiondre gewohnten Stabilitétskurs der
Gesellschaft nicht ernsthaft gefdhrden. Im Gegenteil: So konnte
LUDWIG BECK auch 2015 ein Zeugnis dafiir ablegen, wie mit solidem
Wirtschaften und einer Uberzeugenden Strategie eine verldssliche
Unternehmensentwicklung gewdhrleistet werden kann.

Ein erfreuliches Medium in diesem Zusammenhang ist der sich
umsatzmdBig weiterhin sehr zufriedenstellend entwickelnde Online-
Handel auf ludwigbeck.de. Hier besteht noch groBes Potenzial, um
das stationdre Geschdft von LUDWIG BECK zu ergdnzen.

Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen wurden exakt
berechnet und anschlieBend auf Mio. € mit einer Nachkommastelle
gerundet. Die prozentualen Angaben wurden anhand der exakten
(nicht der gerundeten) Werte ermittelf.
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3. KONZERNERTRAGSLAGE Segmentberichterstattung
01.01. - 31.12.2015 01.01.-31.12.2014 Delta 01.01. - 31.12.2015 LUDWIG BECK WORMLAND Konsol. Konzern
Mio. € % Mio. € % Mio. € % Mio. € % Mio. € % Mio. € Mio. € %
Bruttoumsatzerlése 158,6 119,0 102,7 119,0 55,9 54,5 Umsatz (brutto) 104,0 119,0 54,7 119,0 0,0 158,6 119,0
Mehrwertsteuer 25,3 19.0 16,4 19,0 8,9 54.5 Vorjahr 102,7 119,0 0,0 00 0,0 102,7 119,0
Neftoumsatzerlése (NUE) 133,3 1000 86,3 1000 41,0 54,5 Voohr o 90 00 %0 00 4 190
Andere akfivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,2 0,2 -0,2 -87,9 Umsatz (netto) 87.4 100,0 45,9 100,0 0.0 1333 100,0
Sonstige betriebliche Erfriige 188 10,0 3,8 4,4 9,6 252,9 Vorjahr 86,3 100,0 00 00 0,0 86,3 100,0
146,7 110,0 90,3 104,6 56,4 62,4 \Wareneinsatz -45,0 51,5 -23,8 51,9 0,0 -68,8 51,6
Materialaufwand 68,8 51,6 43,6 50,5 25,2 57,8 Vorjahr 43,6 505 0,0 00 00 43,6 28
Personalaufwand 26,4 19,8 17,7 20,5 8,8 49,6 Nettorohertrag 42,4 48,5 22,1 48,1 0,0 64,5 48,4
. Vorjahr 42,7 49,5 0,0 0,0 0,0 42,7 49,5
Abschreibungen 4,0 3,0 2,8 3,2 1,2 43,8 Sonsige Erfroge 30 54 104 226 00 o/ 06
Raumkosten 15,8 11,8 6,2 7,2 9,6 154,0 Vorjahr 4:0 46 0:0 00 0:0 4:0 46
Verwaltungskosten 3,7 2,7 2,0 2,3 1,7 83,7 Personalaufwand -18,2 20,8 8,3 18,0 0,0 26,4 19.8
Vertriebskosten 7,2 5,4 5,0 5,8 2,2 43,6 Vorjahr -17,7 20,5 0,0 0.0 0,0 -17,7 20,5
Sonstige Personalkosten 1,4 1,0 1,2 1,4 0,1 10,1 Abschreibungen -3,0 3,5 -1,0 2,1 0,0 -4,0 3,0
Versicherungen und Beitréige 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 68,7 Vorjahr -2,8 32 00 00 00 -2,8 32
Sonstige Aufwendungen 0,7 0,5 0,9 1,0 -0,2 21,1 Sonstige Aufwendungen -16,1 18,4 -13,0 28,4 0,0 -29,1 21,8
Summe sonstiger befrieblicher Aufwand 29,1 21,8 15,6 18,1 13,5 86,6 Vorjahr -156 81 00 00 00 i) el
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 18,3 13,7 10,6 12,3 1,7 72,3 EVg:jTam 7?):2 ]gjz 12:3 22::) g:g 1’3:2 ]72;
Finanzergebnis 1. il 1.1 1.3 0.0 42 Finanzergebnis -1,0 1, -0,1 01 0,0 1,1 08
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 17,3 12,9 9,5 11,0 7,7 81,1 Vorjahr 1,1 1,3 0,0 0,0 0,0 11 1,3
Erfragsteuern 2,1 1,6 2,8 33 -0,7 -26,4 EBT 7,2 8,2 10,1 22,0 0,0 17,3 12,9
Konzernjahresiiberschuss 15,2 11,4 6,7 7.8 8,5 126,7 Vorjahr 95 11,0 0,0 0,0 0,0 9,5 11,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen (-) und Erréige (+) 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 Erfragsteuern -2,1 2,4 0,0 0,0 0,0 -2,1 1,6
Konzerngesamtergebnis 15,3 1.4 6,7 7.7 8,6 129,2 Vorjahr 2,8 33 00 00 0.0 28 &
Nefforohertrag 64,5 1484 42,7 495 21.8 51,0 Juhlresiiberschuss 5,1 5,8 10,1 22,0 0,0 15,2 1.4
Vorjahr 6,7 7,8 00 00 0,0 67 7,8
EBITDA 22,3 16,7 13,4 15,6 8,9 66,4
Umsatzrendite (EBT/NUE) in % 12,9 11,0

In der Segmentberichterstattung von LUDWIG BECK wird deshalb  WORMLAND tberwiegend im fextilen Bereich fdtig ist und somit das
zukUnftig Uber die Segmente ,LUDWIG BECK” und ,WORMLAND”  Segment ,Nontexfil” anfeilsmdBig unwesentlich geworden ist.

Mit der Ubernahme der WORMLAND Unternehmensverwaltung GmbH  auf die Vergleichbarkeit der Kennzahlen auf Konzernebene aus. Diese berichfet. Eine Auffeilung in ,Textil” und ,Nontextil” entfdllf, da

durch die LUDWIG BECK AG am 12. Mai 2015 ist deren Tochfer- ist, was den Zeitraum ab dem 12. Mai 2015 betrifft, gegentiber dem

gesellschaft THEO WORMLAND GmbH & Co. KG Teil des Konzerns  Vorjahreszeitraum nicht mehr ohne Weiteres gegeben. Das Bild der

geworden. Die Einbeziehung von WORMLAND wirkt sich signifikant  Ertragslage ist von unverhdltnismdBig hohen Zuwdchsen geprdgt.
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Umsatzentwicklung

Der LUDWIG BECK Konzern erzielte im Geschdftsjahr 2015 einen
Bruttoumsatz von 158,6 Mio. € (Vorjahr: 102,7 Mio. €). Diese deut-
liche Steigerung ist zum groBten Teil auf den Erwerb von WORMLAND
zurlickzufuhren, der als neues Segment einen Umsatz in Hohe von
54,7 Mio. € beisteuerte. Der Online-Handel unter www.ludwigbeck.de
verzeichnete ebenfalls eine Umsatzsteigerung und konnte positiv zum
Konzernumsatz beitragen. Auf vergleichbarer Fldche betrug der Brutto-
umsatz 104,0 Mio. €, ein Plus von 1,2%. Damit konnte sich die
Minchner Modegruppe vom deufschen Textileinzelhandel, der das
Geschdftsjahr mit einem Pari beendete, leicht absetzen (Quelle:
TextilWirtschaft) und erzielte einen Umsatz im Korridor der im Juli 2015
nach dem Erwerb der WORMLAND-Gruppe angepassten Prognose.

Ergebnissituation

Der Netforohertrag lag bei 64,5 Mio. € (Vorjahr: 42,7 Mio. €) und
damit deutlich Uber dem Vorjahresniveau. Der Anteil des Segments
J,WORMLAND” betrug dabei 22,1 Mio. €. Die Nettorohertragsmarge
erreichte insgesamt 48,4% (Vorjahr: 49,5%). Den zunehmenden
Einflussen klimatischer und politischer Unwdgbarkeiten und den damif
verbundenen Preisnachldssen konntfen sich auch LUDWIG BECK und
WORMLAND nicht vollstdndig eniziehen. AuBerdem wurde die Nefto-
rohertragsmarge durch den Abverkauf von Altware im Zusammenhang
mit der Ubernahme von WORMLAND signifikant beeinflusst. Die
Wareneinsatzquote betrug 51,6% (Vorjahr: 50,5%).

Die sonstigen Ertrdge, zusammengesetzt aus Mietertrdgen, Ertréigen

aus dem Verwaltungs-, Vertriebs- und Personalbereich sowie Erfrdgen
aus dem Kantinenbereich und den aktivierten Eigenleistungen, lagen

4. VERMOGENSLAGE

am Ende des Geschdftsjahres 2015 bei 13,4 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €).
Die sonstigen Ertrdge beinhalten den Ertrag aus dem Unternehmens-
erwerb WORMLAND in Héhe von 9,8 Mio. €.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) zdhlte
22,3 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €). Das EBITDA des Segments
,LUDWIG BECK” betrug 11,2 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €). Hier schlugen
ca. 1,0 Mio. € an Kosten flr den Unternehmenserwerb WORMLAND
zu Buche. Dem EBITDA des Segments ,WORMLAND” in H6he von ins-
gesamt 11,1 Mio. € wurde der Ertrag aus dem Unternehmenserwerb
WORMLAND in Héhe von 9,8 Mio. € zugerechnet.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) befrug insgesamt 18,3 Mio. €
(Vorjahr: 10,6 Mio. €). Damit lag das EBIT im Korridor der im Juli
2015 angepassten Prognose, die das Management von LUDWIG BECK
mit einem Wert zwischen 17 und 19 Mio. € bezifferte.

Das Finanzergebnis lag mit -1,1 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug dementsprechend 17,3 Mio. €
(Vorjahr: 9,5 Mio. €). Dabei lag die EBT-Marge bei 12,9% gegenUber
11,0% im Vorjahr.

Da es sich bei dem Ertrag aus der Erstkonsolidierung der WORMLAND-
Unfernehmensgruppe um einen reinen Konzernertrag handelt, fallen
fir diesen Sondereffekt keine Steuern an. Flr das Geschdftsjahr 2015
fielen Erfragsteuern in Héhe von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €) an.

Das Ergebnis nach Steuern betrug 15,2 Mio. € und lag nach
Bereinigung der Sondereffekte bei 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €).

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die ermittelfen Zeitwerte des
Neftovermdgens zum Erwerbszeitpunkt sowie den Erfrag aus dem
Unfernehmenserwerb WORMLAND:

12.05.2015
Mio. €
Immaterielle Vermdgenswerte 2,0
Sachanlagevermégen 9,3
Vorrdte 10,2
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2,1
Liquide Mittel 0,3
Langfristige Ruckstellungen -1,3
Verbindlichkeifen -12,9
Identifizierbares Nettovermdgen zum 9,8
Erwerbszeitpunkt
Ertrag aus Unternehmenserwerb WORMLAND 9,8

Die Bilanzsumme des LUDWIG BECK Konzerns lag zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2015 bei 131,9 Mio. € und somit aufgrund des
Erwerbs von WORMLAND deutlich tiber dem Wert des Vorjahres zum
31. Dezember 2014 in Hohe von 111,1 Mio. €.

5 FINANZLAGE
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Nach wie vor ist das Sachanlagevermdgen mit nunmehr 100,4 Mio. €
die groBte Position unter den langfristigen Vermdgenswerten (31. Dezem-
ber 2014: 92,8 Mio. €). Darin ist die Immobilie am Mdnchner Marien-
platz mit tber 70 Mio. € bilanziert.

Die immateriellen Vermdgenswerte nahmen um 1,9 Mio. € auf 4,7 Mio. €
zu (31. Dezember 2014: 2,8 Mio. €). Hauptsdchlich trug der mit
WORMLAND Ubernommene Markenname, der zum Bilanzstichtag
mit 1,7 Mio. € zu bilanzieren war, zu diesem Anstieg bei.

Im Bereich der kurzfristigen Vermdgenswerte kam es bei den Vorrgten
zu einem signifikanten Anstieg, so dass diese zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2015 bei insgesamt 20,4 Mio. € lagen (31. Dezember 2014:
11,6 Mio. €). Die durch WORMLAND bedingte Zunahme der Vorrdte
lag bei 9,2 Mio. €, wdhrend LUDWIG BECK mit 11,2 Mio. € in etwa
auf Vorjahresniveau lag.

Die Forderungen und sonstfigen Vermodgenswerte betrugen zum
31. Dezember 2015 4,2 Mio. € (31. Dezember 2014: 3,1 Mio. €).

Die liquiden Mittel lagen zum Stichtag 31. Dezember 2015 bei
insgesamt 2,0 Mio. € (31. Dezember 2014: 0,8 Mio. €).

Aktiva 2015 2014
Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 4,7 3,6 2,8 2,5
Sachanlagen 100,4 76,1 92,8 83,5
Sonstige Vermogenswerte 0,1 0,1 0,1 0,1
105,2 79,8 95,7 86,1
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrdte 20,4 15,5 11,5 10,3
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 4,2 3,2 3,1 2,8
Liquide Mittel 2,0 1’5 0,8 0,7
26,7 20,2 15,4 13,9

Bilanzsumme 131,9 100,0 111,1 100,0

Passiva 2015 2014
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 79,4 60,2 67,2 60,5
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 32,0 24,3 20,5 18,4
Rickstellungen 3.9 2,9 2,7 2,5
Latente Steuern 0,9 0,7 0,9 0,9
36.9 27,9 24,2 21,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 5,9 4,1 13,9 12,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,6 19 1,3 1,2
Steuerverbindlichkeiten 0,1 0,1 0,1 0,1
Sonstige Verbindlichkeiten 7,5 5,7 4,4 4,0
15,7 11,9 19,7 17,7
Bilanzsumme 131,9 100,0 11,1 100,0
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Der LUDWIG BECK Konzern verfugte zum Stichtag 31. Dezember 2015
Uber ein Eigenkapital in Hohe von 79,4 Mio. € (31. Dezember 2014
67,2 Mio. €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 60,2%
(31. Dezember 2014: 60,5%). Das positive Konzerngesamtergebnis
wirkte sich mit 15,3 Mio. € eigenkapitalerhéhend aus. Eigenkapital-
mindernd in Héhe von 2,8 Mio. € wirkte sich die in der Haupt-
versammiung vom 13. Mai 2015 beschlossene Dividendenzahlung
(0,75 € pro Stuckaktie) aus.

Die gesamten Verbindlichkeiten des Konzerns lagen zum Stichtag
31. Dezember 2015 bei 52,6 Mio. € (31. Dezember 2014: 43,9 Mio. €).
Dies entspricht einem Anstieg von 8,7 Mio. € und begriindet sich im
\Wesentlichen durch den Erwerb von WORMLAND.

Die finanziellen Verbindlichkeiten stiegen insgesamt von 34,4 Mio. €
zum 31. Dezember 2014 auf 37,56 Mio. € zum 31. Dezember 2015.
Diese nahmen durch Investitionen in das Anlage- und Vorrafs-
vermdgen zu. LUDWIG BECK hat im Zuge des Anteilserwerbs seine
Finanzierungsstruktur mit der Aufnahme von zinsglnstigen
Hypothekendarlehen in Héhe von insgesamt 15,0 Mio. € langfristig
verbessert. Die Darlehen haben eine Laufzeit von zehn Jahren und
einen Zinssatz von 1,15%. Im Berichtsjahr wurden im Rahmen von
Sondertilgungen héherverzinsliche Hypothekendarlehen in Héhe von
3,0 Mio. € abgebaut.

Die Rickstellungen im Konzern stiegen gegenuber dem 31. Dezember
2014 von 2,7 Mio. € auf 3,9 Mio. €. Wesentlicher Grund hierfir sind
die im Konzern erstmals bilanzierfen Rickbauverpflichtungen von
WORMLAND.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen
insgesamt von 1,3 Mio. € auf 2,6 Mio. € zu. Die sonstigen Verbind-
lichkeiten lagen bei 7,5 Mio. € (31. Dezember 2014: 4,4 Mio. €).

Insgesamt lag der Anteil von WORMLAND an den gesamten Verbind-
lichkeiten bei 6,8 Mio. €.

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erfolgte zum Erflllungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele
dieser Verbindlichkeiten enfspricht dieser Betrag dem Marktwert der
Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgte in der Regel
innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu
kdnnen, das Zahlungsziel betrug jedoch in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik ist auf die Sicherstellung der Liquiditat des Konzerns
bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten ausgerichtet.
Sich nicht aus der Geschdftstdtigkeit ergebende Risiken sind dabei
weitestgehend auszuschlieBen.

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Geschdftstatigkeit betrug im
Geschdftsjahr 2015 3,2 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €). Der niedrige
Mittelzufluss 1dsst sich im WWesentlichen durch die planmdBige
Tilgung der Lieferantenverbindlichkeiten in Hohe von 5,7 Mio. €
(Vorjahr: 0,5 Mio. €), die hauptsdchlich durch den Anfeilserwerb von
WORMLAND im Konzern neu zu bilanzieren waren, erkldren.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit lag zum 31. Dezember 2015 bei
-2,2 Mio. € (Vorjahr: -6,5 Mio. €). Neben Investitionen in das
Haupthaus am Munchner Marienplatz fanden auch Investitionen in ein
neues Warenwirtschaftssystem bei LUDWIG BECK stait. Im Vorjahr
waren hauptsdchlich die Investitionen in die neue Herrenabteilung im
Tiefgeschoss des Stammhauses am Minchner Marienplatz enthalten.

Im Geschdftsjahr 2015 wurde eine Dividende in Hohe von 2,8 Mio. €
fir das Geschdftsjahr 2014 ausgeschittet. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit betrug insgesamt -0,1 Mio. € (Vorjahr:
-0,8 Mio. €). Neben der Finanzierung des laufenden Geschafts war
die Finanzierung des WORMLAND-Erwerbs die wesentliche
EinflussgroBe im Bereich des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

In der Konzernkapitalflussrechnung sind weitere Details zu den
einzelnen Cashflow-Positionen dargestellt.

6. GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Das Management von LUDWIG BECK schdtzt die wirtschaftliche Lage
als positiv ein. Der Konzern ruht auf einem soliden Fundament und
verfligt tber hinreichende Voraussetzungen und Instrumente fur eine
weiterhin moderate Wachstumsentwicklung.

/. NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter

Als hochprofessioneller Mittler zwischen Sortiment und Kunden sind
die Mitarbeiter von LUDWIG BECK die maBgebliche Sdule, auf der
jeder Geschdftserfolg ruht. Ihre Kompetenz und Qualifikation, ihre
Beratungsqualitét und die besondere Mofivation sind ein Garant fur
den Erfolg von LUDWIG BECK. Wenn es um den Verkauf von
Premium-Produkten mit hohem emotionalen Wert an eine
anspruchsvolle Kduferklientel geht, erweist sich der Wert jedes
Mitarbeiters als unschdtzbar fir dauerhaftes Wachstum und Stabilitdt.
LUDWIG BECK setzt alles daran, die Mitarbeiterentwicklung durch
zukunftsfdhige Personalkonzepte, zahlreiche WeiterbildungsmaB-
nahmen und individuelle Forderung auf einem gleichbleibend hohen
Niveau zu halten. Gleiches Idsst sich auch in Bezug auf die
Mitarbeiter von WORMLAND sagen.

Bei LUDWIG BECK gelfen die Prinzipien des ,Gesund Fiihrens”. Dazu
z@hlen eine ganze Reihe ganzheitlich ansetzender MaBnahmen, die
von der ausgewogenen Kantinenerndhrung uber Fitnesstrainings bei
Kooperationspartnern bis hin zu themenbezogenen Workshops
reichen. Durch dieses zeitgemdBe ,Betriebliche Gesundheits-
management” sollen Fehlzeiten reduziert, die Motivation weiter gestarkt
und das korperliche wie auch das mentale Wohlbefinden erhoht
werden. LUDWIG BECK stdrkt damit proaktiv die Mitarbeiferbindung
und fordert eine tiefgreifende Identifikation mit den Zielen des
Unternehmens.

Im 2015 beschdftigie der LUDWIG BECK Konzern durchschnittlich
816 Mitarbeiter. Im Vorjahr waren es im Durchschnitt 478. Die Zahl
der Auszubildenden lag bei 59 (Vorjahr: 49). Gewichtet betrug die
Zahl der Mitarbeiter 546 (Vorjahr: 338).
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Marketing

Marketingaktivitdfen und Public Relations-MaBnahmen sind fir
LUDWIG BECK wichtige Bausteine, um die durchweg positive
AuBenwirkung zu erzielen, die das Unfernehmen seit vielen Jahren
genieBt. Wdhrend des gesamten Geschdftsjahres werden Akfionen
initiiert, die dem Stammhaus am Marienplatz eine gleichbleibend hohe
Aufmerksamkeit bei Stammkunden, Minchnern und Touristen sichern.

Im Zenirum aller MaBnahmen stand auch 2015 das Ziel, die
Exklusivitdt, das besondere Sortiment und die Magie von LUDWIG BECK
einer moglichst breiten Offentlichkeit zugdnglich zu machen. Dabei
wurde auch das langjdhrige soziale Engagement des Konzerns
unterstrichen und im Offentlichen Bewusstsein neu aufgeladen.
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Il VERGUTUNGSBERICHT

1. VORSTANDSVERGUTUNG

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus
verschiedenen Vergitungsbestandteilen. Die erfolgsunabhdngigen
Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie einer
Renfenzusage, wdhrend die erfolgsbezogene Komponente aus einer
Tantieme besteht. Ihre Hohe ist abhdngig von der Entwicklung der
Konzernumsatzrendite der letzten drei Jahre. Des Weiteren kann der
Aufsichtsrat zusdtzlich nach seinem Ermessen zur Honorierung
besonderer Leistungen eine Sondertantieme festsetzen. Sachbezlige
werden nach den lohnsteuerlichen Vorschriften bewertet.

Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr 2015:

Die Struktur des Vergltungssystems fir den Vorstand wird vom
Aufsichtsrat auf Vorschlag seines Personalausschusses beraten und
regelmdBig Uberprdft. Die Vergutungsentscheidungen werden vom
Gesamtaufsichtsrat getroffen.

Kriterien flr die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die personliche
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfeldes.

Insgesamt betrug die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands
im Geschdftsjahr 2015 T€ 1.208 (Vorjahr: T€ 1.199).

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus den nach-
folgenden Tabellen:

Dieter Miinch Christian Greiner
Vorstand fiir Personal, Finanzen, IT Vorstand fiir Einkauf, Verkauf, Marketing

in T€ 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015

(min) (max) (min) (max)
Festverglitung 286 286 286 286 386 386 386 386
Nebenleistungen 14 17 17 17 15 16 16 16
Zwischensumme 300 303 303 303 401 402 402 402
Einjahrige variable Vergutung 223 223 0 223 223 223 0 223
Zwischensumme 523 526 303 526 624 625 402 625
Versorgungsaufwand 52 57 57 57 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 575 583 360 583 624 625 402 625
Zufluss im bzw. fiir das Berichtsjahr 2015:

Dieter Miinch Christian Greiner
Vorstand fiir Personal, Finanzen, IT Vorstand fiir Einkauf, Verkauf, Marketing

in T€ 2014 2015 2014 2015
Festvergltung 286 286 386 386
Nebenleistungen 14 17 15 16
Zwischensumme 300 303 401 402
Einjahrige variable Vergutung 223 223 223 223
Direkter Zufluss 523 526 624 625
Einzahlung in Unferstufzungskasse 52 57 0 0
Gesamivergiitung 575 583 624 625

In den vorherigen Tabellen sind ferner die Zuflihrungen zu den Ver-
sorgungsleistungen der Vorstandsmitglieder und deren Angehdriger
aufgefuhrt. Versorgungsleistungen werden gezahlt, wenn entweder die
Alfersgrenze von 63 Jahren erreicht ist oder eine dauerhaffe Arbeits-
unfahigkeit eintritt. Die Hohe der Altersrente von Herrn Mlnch bestimmt
sich nach der Zugehorigkeit zum Vorstand der LUDWIG BECK AG. Die
jahrliche Altersrente erhdht sich vertraglich fiir jedes Jahr als Vorstands-
mitglied um T€ b bis zur Erreichung der Altersgrenze von 63 Jahren.
Der Barwert der zugesagfen Versorgungsleistungen flr aktive
Vorstandsmitglieder betrdgt nach IAS 19R zum 31. Dezember 2015
T€ 1.972. Der Barwert der zugesagten Versorgungsleistungen fur
ehemalige Vorstandsmitglieder belduft sich auf T€ 638.

Laufende Renten sind indexiert.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tdfigkeit sind
keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied
des Vorstands im abgelaufenen Geschdftsjahr Leistungen oder
enfsprechende Zusagen von einem Dritfen im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

2. AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Vergutung des Aufsichtsrafs wurde durch die Hauptversammiung
festgelegt und ist in der Satzung geregelt. Sie orientierf sich an den
Aufgaben und an der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie an der Dividendenhdhe von LUDWIG BECK. Die Aufsichtsrafs-
vergltung setzt sich lefztmalig in 2015 aus einem fixen und einem
variablen Bestandteil zusammen.
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Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschlssen werden
entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert
vergutet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wdhrend eines Teils des
Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine im
Verhdltnis anfeilige Vergutung.

Die Festvergitung pro reguldrem Aufsichtsratsmitglied betrdgt T€ 15
pro Geschdftsjahr. Die Festvergiitung des Vorsitzenden belduft sich
auf T€ 30, die des Stellvertreters auf T€ 22,5. Die Vergitung fur die
Mitgliedschaft in einem Ausschuss betrégt T€ 1,5 pro Geschdftsjahr,
wobei der Vorsitzende eines Ausschusses eine Vergltung von T€ 3
erhdlt. Seit 2012 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder darlber hinaus
bei einer von der Hauptversammlung beschlossenen Dividende von
bis zu 0,25 € je Aktie keine erfolgsorientierte Vergltung und bei einer
Dividende von mehr als 0,25 € je Akfie eine Verglitung, die T€ 0,5 je
Euro-Cent betrdgt, um den die Dividende 0,25 € je Aktie Ubersteigt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrafs erhdlt das Doppelte, sein Stell-
vertrefer das Eineinhalbfache dieser erfolgsorientierten Vergutung. Fur
das Geschdftsjahr 2015 verzichteten die Mitglieder des Aufsichtsrats
wie bereits fur das Geschdftsjahr 2014 aus betrieblichen Grinden auf
1/3 ihrer erfolgsorientierten Vergtung.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierfer Form aus der nach-
folgenden Tabelle:

Fix Variabel Gesamt
in T€ 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Dr. Joachim Hausser (2015 anteilig) 35 14 33 14 68 28
Dr. Steffen Stremme 20 28 17 26 36 55
Hans Rudolf Wéhrl 17 21 17 22 33 42
Philip Hassler 15 15 17 17 32 32
Michael Neumaier 15 15 17 17 32 32
Clarissa Kdafer (2015 antfeilig) 0 11 0 10 0 21
Edda Kraft 24 20 25 20 49 40
Gesamtvergiitung 125 125 125 125 250 250
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V. RISIKO- UND CHANCEN-
BERICHT

RISIKOBERICHT

Evaluierung als Kernaufgabe
Langfristiger Unternehmenserfolg in einem dynamischen Markt Idsst
sich nur erreichen, wenn Chancen friihzeitig erkannt und genufzt
werden. Diese Notwendigkeit gehort zu den fundamentalen
unternehmerischen Pflichten.

Die Unternehmen des LUDWIG BECK Konzerns sind externen und
internen Einflussfaktoren unterworfen, die das Geschdft mittel- oder
unmittelbar beeinflussen kénnen. LUDWIG BECK klassifiziert diese
Potenziale nach quantitativen und qualitafiven Indikatoren. Die so
identifizierfen Risiken und Chancen werden vom Management
permanent geprift. Hierbei wird auch beriicksichtigt, dass nahezu ein
Drittel der Kunden des Konzerns Touristen sind. Risiken, die lokal keine
Rolle spielen, gewinnen aus Uberregionaler und globaler Sicht immer
mehr an Bedeutung. Gleiches frifft auch auf die Chancenlage zu.

Flr Zwecke der Risikoliberwachung und -bewertung haben LUDWIG BECK
und WORMLAND die Risiken in folgende Risikoklassen eingeteilt:

Klasse A — wesentliche Risiken: Hierunter fallen Risiken, die im Falle
ihres Eintritts mdglicherweise den Bestand des Unternehmens
gefahrden und deren Verringerung oder Uberwdlzung durch
enfsprechende Steuerung nur begrenzt — oder gar nicht — méglich ist.

Klasse B — akzeptable, aber dennoch relevante Risiken: In diese
Kategorie fallen Risiken, die entweder ein hohes Schadenspotenzial
bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit haben oder bei hoher
Einfrittswahrscheinlichkeit ein geringes Schadenspotenzial.

Klasse C — nicht relevante Risiken: Risiken, die aufgrund ihres
SchadensausmaBes sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als gering
einzustufen sind.

Durch eine permanente Evaluierung besteht friihzeitig die Moglichkeit,
Problemen vorzubeugen, sie abzuwenden oder brachliegende
Potenziale zur Wertschopfung zu nutzen. DAX-Unternehmen verfligen
allein aufgrund ihrer GroBe Uber die personellen wie fechnischen
Maglichkeiten, Chancen und Risiken faglich neu zu bemessen und zu
bewerfen. LUDWIG BECK setzt dagegen auf Strukiuren der
Kommunikation. Um den Analyseprozess so effizient wie mdglich zu
gestalten, stehen die Mitarbeiter des Konzerns im stdndigen Austausch

mit dem Vorstand, der eine ,Open Door Policy” verfolgt. Auf einer
weiteren Ebene kommunizieren Vorstand und Aufsichtsrat Gber die
maglichen Risiken und Chancen, erdrtern Losungen und legen
MaBnahmenpakete fest.

1. UMFELDRISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken (Klasse B)

Die Kombinafion von umfangreichen Konjunkfurprogrammen,
Reftungspaketen flr Finanzinstitute und Staaten sowie sinkenden
Steuereinnahmen fiihrte in den westlichen Industrieldndern zu historisch
gesehen auBerordentlich hohen Haushaltsdefiziten und einem
Rekordniveau der Staatsverschuldung. Die Enfwicklungen in
Griechenland und anderen europdischen Ldndern haben vor Augen
gefiinrt, wie rasch Bedenken der Anleger in Bezug auf die Lage der
offentlichen Finanzen eines Landes auf andere Ldnder ubergreifen
konnen. Zudem kann eine hohe Staatsverschuldung das langfristige
Wirtschaftfswachstum bremsen und letztlich die Wdhrungsstabilitdt
gefdhrden. In einer Teil- oder Gesamfauswirkung muss man
berticksichtigen, dass die weiter hohe Konsumstimmung der Verbraucher
deuflich nachlassen kann, wenn andere Themen an Prioritdf gewinnen.

Gesellschafts- und sozialpolitische Risiken (Klasse B)

Da der Konzern zu einem Teil auf die Nachfrage durch internationale
Kunden ausgerichtet ist, sind globale gesellschaftspolitische Risiken
zu berucksichtigen. Politische Krisen, Wdhrungsverfall, Burgerkriege,
Revolutionen und andere gesellschaftliche Umbrlche in den
Herkunftsldndern sowie Boykottaufrufe konnen dazu flhren, dass
wichtige Zielgruppen an den groBen Standorten wie Hamburg,
Minchen, Frankfurt und Berlin fernbleiben.

Mit dem ungebremsten Flichtlingszustrom nach Europa und vor allem
nach Deufschland wdchst die Gefahr gesellschaftlicher Verwerfungen.
Beispiele daftr sind Brandanschldge auf Fliichtlingswohnheime,
gewaltsame Demonstrationen und Ubergrifie von Migranten, wie sie
die Silvesternacht 2015 in mehreren deutschen GroBstddten gezeigt
haben. Die Sorgen und Beflirchtungen vieler deutscher Blirger, verfehlte
Informationspolitik, widersprichliche Signale der Regierung und das
Aufleben radikaler Strémungen konnten die deutsche Gesellschaft
zunehmend spalten und in einem Nebeneffekt auch die wirtschaftliche
Situation und das Konsumklima beeinflussen. Auf der anderen Seite ist
derzeit nicht einzuschdfzen, ob die wachsende Zahl der eintreffenden
Flichtlinge so in das gesellschaftliche Leben und die Arbeitsmdrkte
integriert werden kénnen, dass sich positive Effekte ergeben. Sollte dies
auf Dauer nicht gelingen, konnte langfristig mit einem Anwachsen des
geschilderten Risikopotenzials zu rechnen sein.

Terrorrisiko (Klasse B)

Nach den bestirzenden islamistischen Terrorakten in Paris, der
Turkei und weltweit ist dieses Risiko auf absehbare Zeit ein Faktum.
Wie die Terrorwarnung in der Silvesternacht 2015 in Munchen zeigte,
ist auch die weltoffene Stadt Mlnchen als Ziel von Anschidgen
denkbar. Die Folgen eines solchen Angriffs auf die deutsche Gesell-
schaft sind flr die wirtschaftliche Gesamtlage schwer abzusehen.
Neben der realen Bedrohung kann auch eine geflhlte Gefahr dazu
flhren, dass Konsumenten stark frequentierten Pldtzen wie Innen-
stadtlagen fernbleiben. Das Stammhaus am Marienplatz konnfe bei
einer konkreten Terrorwarnung oder unmittelbar nach stattgefundenen
Anschldgen an anderen Orten zumindest zeitweilig unfer dem
Fernbleiben von sowohl Stammkunden als auch Touristen leiden.
Gleiches gilt fir mdgliche Anschldge in Stddten, in denen sich
WORMLAND-Filialen befinden. Eine verunsicherfe und in ihren Pldnen
beeinflusste Bevolkerung Idsst allein schon die Tatsache dieses
Risikos zu einem bedeutsamen Einflussfaktor werden.

Wetterrisiko (Klasse B)

Der weltweite Klimawandel gehért zu den fundamentalen Risiken
eines Unfernehmens im Texfileinzelhandel. Sommer sind zu kalt und
nass, Winter sind zu warm oder fallen in Kdlteextreme. Die
Temperaturen sind antizyklisch, die GroBwetterlage nicht voraus-
sehbar. Diese Unsicherheit durchkreuzt die Anschaffungsneigung der
Verbraucher. Das gewohnte Muster saisonaler Kaufwinsche wird
durchbrochen. So schadet ein verregneter Sommer beispielsweise der
Bademodenkollektion, ein warmer Winter bremst die Nachfrage nach
Winterware wie Mdnteln, Handschuhen oder Mtzen. Die zurlck-
liegenden letzten Geschdftsjahre sind Beispiele flir die Abfolge
unkalkulierbarer \Wettersituationen, die der gesamtfen deutschen
Modebranche geschadet haben.

Nukleare Risiken (Klasse B)

In jedem Atomkraftwerk kann es aufgrund von technischen Mdngeln,
menschlichen Fehlern, terroristischen Angriffen oder Nafurkatastrophen
zu einem schweren Unfall kommen, bei dem groBe Mengen Radio-
aktivitgt in die Umwelt freigesetzt werden. Nach der offiziellen
,Deutschen Risikostudie Kernkraftwerke Phase B”, die im Auftrag des
Bundesministers fur Forschung und Technologie erstellf wurde,
kommt es in einem deutschen Afomkraftwerk bei einer Betriebszeit
von rund 40 Jahren mit einer Wahrscheinlichkeit von 0,1% zum
Super-GAU. In der Europdischen Union sind mehr als 150 Afom-
kraftwerke in Betrieb. Die Wahrscheinlichkeit fir einen Super-GAU in
Europa liegt bei 16%. Weltweit sind etwa 440 Atomkraftwerke in
Betrieb. Die Wahrscheinlichkeit, dass es weltweit in 40 Jahren zu
einem Super-GAU kommt, liegt bei 40%. Die mdglichen Schdden aus
nuklearen Katastrophen in einem hochindustrialisierten Land sind
demgegenlber kaum abschdfzbar, da es fur diesen Fall keine
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historischen Erfahrungswerte gibf. Ein Super-GAU in einem hoch-
industrialisierten Gebiet wird jedoch mit Sicherheit hohe Langzeit-
schdden mit signifikanfen Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Region verursachen.

Erreichbarkeitsrisiko (Klasse B)

Die zentfrale Lage des Stammhauses am Marienplatz sowie vieler
WORMLAND-Filialen mit Innenstadtlage erfordert groBtenteils eine
Erreichbarkeit durch den offentlichen Personennahverkehr. Arbeits-
niederlegungen im &ffentlichen Dienst oder ein Ausfall des Offentlichen
Nahverkehrs kdnnen somit das reibungslose Zubringen von Kunden
in die Innenstadt behindern oder sogar verhindern. Hierin besteht das
Risiko eines Umsafzriickgangs, sofern dieser nicht in den Folgetagen
kompensiert werden kann. Zum Erreichbarkeitsrisiko werden auch
Behinderungen durch UmbaumaBnahmen der 6ffentlichen Hand in
unmittelbarer N&he gezdhlt, wie sie 2012 bis 2015 bei langwierigen
Bauarbeiten am Mlnchner Marienplatz der Fall waren.

2. BRANCHENRISIKEN

Online-Wettbewerbsrisiken (Klasse B)

Mit der mdglichen Zunahme von branchengleichen Anbietern im
Internet-Handel kann sich das Risiko eines verschdrften Wettbewerbs
in den Segmenten, in denen LUDWIG BECK bzw. WORMLAND f¢tig
sind, ergeben. Die Erweiterung der Anbieterpalette im Online-Handel
konnfe stafiondre Kunden bei identischen und verwandten Produkfen
in Anbetracht der steigenden Attraktivitdf, hdheren Servicequalitdt und
nicht zuletzt verlockenden Preisgestaltung von Webportalen in eine
Wahlsituation bringen. Der Konzern erkennt dieses Risiko, steht diesem
jedoch relativ enfspannt gegenuber, da der Kundschaft zum einen mit
einer unvergleichbaren Sortimentsdarstellung an einem der besten
Standorte Europas ein einzigartiges Shopping-Erlebnis geboten wird.
Zum anderen verflgt der Konzern mit ludwigbeck.de Uber einen
erfolgreichen und preisgekronfen Onlineshop, der das stafiondre
Geschdft auch in Zukunft maBgeblich ergdinzen und sogar befliigein
wird.

Konsumverhaltensrisiken (Klasse C)

Anderungen im Konsumverhalten sowie sich verindernde Wett-
bewerbsbedingungen im Handel, hervorgerufen durch die allgemeine
Konjunkturlage, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen und
Einkommensentwicklungen, erfordern die stdndige Ausrichtung des
Vertriebskonzeptes an die Anspriiche der Kunden an Produkt-
auswahl und Service.

Die Ausrichtung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt mittels
gezielter Marktbeobachtung, Einschétzung der Wettbewerbssituation,
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Trends im Verbraucherverhalten wie auch Verhaltensmuster der
relevanten Zielgruppen. Als Anbieter eines exklusiven Produktportfolios
fungieren LUDWIG BECK und WORMLAND als Trendsetter und
Vorreiter, die das Konsumverhalten der Zielgruppen zu ihren eigenen
Gunsten beeinflussen kdnnen.

Mit einer klaren Positionierung und Strategie nutzen LUDWIG BECK
und WORMLAND alle Chancen, die sich aus der permanenten
Marktverdnderung ergeben. Mit hoher Beratungsqualitdt und
Sortimentstiefe konnen die Nischen des Fachgeschdffes belegt
werden. Indem der Konzern neben dem stationdren auch das
Online-Geschdft betreibt, kdnnen auch auf diesem Wege mdogliche
Abwanderungstrends aufgefangen werden.

Saisonalitiitsrisiken (Klasse C)

Der den Umsatz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte
Wareneinkauf bedingt Liquiditdtsbelastungen in Zeiten, die nicht
zwingend mit hohen Umsatzerldsen/Zuflissen liquider Mittel
einhergehen. Diese Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
durch das Finanzmanagement gesteuert und tberwacht. Dabei finden
die Instrumentarien des Cash-Managements ihren Einsatz.

3. LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Lieferantenrisiken (Klasse C)

Als Unfernehmen im Texfileinzelhandel sind LUDWIG BECK und
WORMLAND auf verldssliche externe Dienstleister angewiesen.
Daraus ergeben sich verschiedene Risikofaktoren, wie Stérungen
beim Warenbezug, Verlefzungen von Qualitdts-, Sicherheits- und
Sozialstandards, ethische Fragwurdigkeit oder Ausbeutung der
Umwelt. Um die vom Kunden gewinschfen Produkte qualitafiv
hochwertig und in ausreichender Menge anbieten zu kdnnen, treffen
LUDWIG BECK und WORMLAND eine sorgfdltige Auswahl ihrer
Lieferanfen. Diese wird kontinuierlich auf den Prifstand gestellt.
\Wegen der Vielzahl an gepflegten Kooperationen besteht zudem
keine Abhdngigkeit von einem einzelnen Kooperationspartner.

Logistikrisiken (Klasse C)

Ist die Wertschopfungskette bei Warenlieferungen gestort, wirkt sich
das unmittelbar auf die Verflgbarkeit der von LUDWIG BECK und
WORMLAND angebotenen Produkte aus. Wegen des breiten Sortiment-
Spekirums kénnen sich Risiken ergeben, die den Warenbestand als
Ganzes gefdhrden. Dies gilt sowohl fir das stationdre als auch flr
das Online-Geschdft. Aus diesem Grund beobachfen LUDWIG BECK
und WORMLAND aufmerksam bestehende Lieferstrukiuren und
greifen bei Bedarf regulierend ein.

4. FINANZRISIKEN

Finanzwirtschaftliche Risiken (Klasse B)

Durch die europdische Staatsschuldenkrise, deren Ende weiterhin
nicht abzusehen ist, kann es in Zukunft auch fir Industrie und Handel
zu momentan nicht absehbaren Schwierigkeiten und Restriktionen
bei der Kreditvergabe durch Banken kommen. Dies kdnnte bei einer
weiteren Verschdrfung und einem unter Druck stehenden Bankensektor
zu Liquiditdtsengpdssen flhren.

Im LUDWIG BECK Konzern gibt es einen zenfralen Ansatz des
finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Messung und
Steuerung von Risiken. Zwischen den Konzerngesellschaften findet
ein interner Finanzmittelausgleich staft, so dass kurzfristige
Liquiditdtsuberschiisse einzelner Konzerngesellschaften zur
Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften genutzt
werden. Dieser interne Finanzmittelausgleich trégt zu einer
Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens und einer Optimierung
der Geldanlagen bei und hat somit eine positive Auswirkung auf das
Zinsergebnis der Einzelgesellschaft wie auch des Gesamtkonzerns.

Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie
die Gleichbehandlung aller Kreditgeber ist die Grundlage fir das
Vertrauen der Kreditgeber und die damit verbundene Bereitstellung
der Kreditlinien. Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist das
Kreditvolumen auf mehrere Kreditgeber verteilt. Die solide Eigen-
mittelausstattung, die laufenden Cashflows sowie die zur Verfugung
stehenden Bankdarlehen sind Basis fur die langfristige Unter-
nehmensfinanzierung. Zinsrisiken werden durch die Mischung von
Laufzeiten sowie von fest und variabel verzinslichen Positionen
gesteuert. Zur Sicherung des zukulnftigen Kapitalbedarfs tberpruft
das Finanzmanagement regelmdBig auch alfernative Finanzierungs-
maoglichkeiten.

Forderungsausfallrisiko (Klasse C)

Einem Forderungsausfallrisiko ist der Konzern derzeit nur in verhdlt-
nismdBig geringem MaBe ausgesetzt. Die Risiken aus Kreditkarten-
zahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern. Die
Uberwachung der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an einen
externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr
sind aufgrund implementierter Kontrollmechanismen gering.

Liquiditétsrisiko (Klasse C)

Ein Liquiditatsrisiko resultiert aus unzureichend verfligbaren Mitteln, um
finanzielle Verpflichtungen fristgerecht zu erflllen. Bei LUDWIG BECK
bestehen solche Verpflichtungen insbesondere in der Ablésung
falliger Finanzverbindlichkeiten. Die Liquiditdt des LUDWIG BECK
Konzerns wird fortlaufend Uberwacht und geplant. Die Tochter-
gesellschaften verfligen regelmdBig Uber die fllissigen Mittel, um
ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.
Des Weiteren kdnnen kurzfristig Kreditlinien sowie Konfokorrentkredite
in Anspruch genommen werden. Die Basis hierflr ist eine solide
Finanzierung. Der Konzern verfugt Uber einen starken operativen
Cashflow, erhebliche liquide Mittel und ungenutzte Kreditlinien. Durch
vorausschauende Liquiditdtsplanung wird sichergestellt, dass
LUDWIG BECK jederzeit zahlungsfahig ist.

5. SONSTIGE RISKKEN

IT-Risiken (Klasse C)

IT-Risiken bestehen primdr in der Notwendigkeit der permanenten
Verfugbarkeit der Kassen- und Rechnersysteme und des dahinfer
liegenden Netzwerks sowie der Integritdt der Daten, wie in potenziellen
externen Angriffen auf die IT-Systeme. Qualitdt und Sicherheit der
Prozesse im Bereich der Datenverarbeitung werden Uber eine
Kombination von externen und infernen Leistungen gewdhrleistet. Ein
effektives IT-Management sorgt daflr, dass die EDV-Systeme jederzeit
verfligbar sind und Vorkehrungen zum Schutz vor externen Angriffen
getroffen werden.

Personalrisiken (Klasse C)

Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren. Neben der
Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes stehen die betriebliche
Aus- und Weiterbildung und die Foérderung von Nachwuchs-
flhrungskrdften im Mittelpunkt der Personalarbeit. Die Férderung von
Mitarbeitern in Kombination mit Flihrungsgrundsdtzen reduziert das
Risiko der Personalfluktuation und sichert sowohl den hohen
Qualifikationsstandard als auch die Serviceorientierung der Mitarbeiter.

Rechtliche und steuerliche Risiken (Klasse C)

Rechtliche und steuerliche Risiken bestehen fur LUDWIG BECK und
WORMLAND durch mdgliche VerstoBe gegen gesetzliche
Bestimmungen. Die Beachfung der akiuellen Gesetzeslage sowie
bevorstehender Gesetzesénderungen steht dabei im Fokus der
Unternehmen. Die Einbindung exferner Berater hilft, dieses Risiko zu
minimieren und regelmdBig notwendige Anpassungen an die sich
stets dndernde Gesetzeslage vorzunehmen. Grundsétzlich unterliegen
alle wesentlichen Vertrdge einer juristischen Vorprifung.
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Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage von LUDWIG BECK oder WORMLAND haben
konnfen, sind nach Kenntnis der Gesellschaften weder anhdngig
noch angedroht. Insofern ist keine Beeinirdchtigung der Geschdfts-
entwicklung zu erwarten.

Fir Schadensfdlle und Haftungsrisiken besteht ausreichender
Versicherungsschutz, dessen Voraussetzungen und Bedingungen
einer konfinuierlichen infernen und externen Bewertung unterliegen.

Mietvertragsrisiken (Klasse C)

Mit der Ubernahme von WORMLAND hat die Gesellschaft ihre
Akfivitdten im stationdren Geschdft auf ganz Deutschland ausgedehnt.
Daraus ergibt sich das Risiko, dass bisherige Standorfe durch
Nichtverldngerung von Mietvertrdgen infrage gestellt oder fir geplante
neue Standorte keine optimalen Mietobjekte gefunden werden
konnfen. Im duBersten Fall wirde dies zu StandortschlieBungen oder
Zurlickstellung von Expansionspldnen fihren.

Compliance-Risiken (Klasse C)

Die Einhaltung einer Vielzahl von Rechtsordnungen und -verfligungen
erfordert von einem infernational akfiven Unternehmen ein hohes
MaB an Aufmerksamkeit und Integritdt auf jeder Mitarbeiterposition.
Compliance-Risiken kdénnen beispielsweise aus Korruption im
Umgang mit Behorden, aus Zuwiderhandlungen im Datenschutz oder
bei der Einhaltung des Arbeitsrechts erwachsen. Damit VersttBe
praktisch ausgeschlossen sind, schulen LUDWIG BECK und
WORMLAND ihre Mitarbeiter grindlich und sorgen fur ein waches
Compliance-Bewusstsein.

6. GESAMTBEWERTUNG DER RISIKOSITUATION

Das Management der Gesellschaften des LUDWIG BECK Konzerns
geht zum gegenwadrtigen Zeitpunkt davon aus, dass die meisten der
hier genannfen Risiken beherrschbar sind oder sich aufgrund
geringer Wahrscheinlichkeit vernachl@ssigen lassen. Eine nennens-
werte Verschiebung der Risiko- und Chancensituation wird fir die
néchste Zeit nicht erwartet. Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die
den Fortbestand der Unternehmen gefdhrden.

Der Vorstand verweist auf die solide Basis der Erfragskraft des
Konzerns als Garant einer positiven Geschdftsentwicklung. Sie biefet
die Gewdhr, dass sich ergebende Chancen in ihrer Vielfalt genutzt
werden und in nachhaltige Erfolge umgemanzt werden kdnnen.
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Unternehmerische Risiken, die auf Kernprozesse und unterstltzende
Prozesse des Konzerns einwirken, werden von LUDWIG BECK und
WORMLAND selbst getragen, jedoch nur dann, wenn diese
beherrschbar sind und das mit ihnen verbundene Engagement zur
Wertsteigerung des Konzerns beitrégt. Zu diesen Bereichen gehéren
beispielsweise strategische Modelle, Entscheidungen (ber neue
Geschdftsfelder oder der Ein- und Verkauf von Produkfen. Dartiber
hinaus geht der LUDWIG BECK Konzern prinzipiell keine Risiken ein.

CHANCENBERICHT

Fur eine erfolgreiche Geschdffsentwicklung der Gesellschaften im
LUDWIG BECK Konzern bieten sich zahlreiche Chancen.

Die Prognosen der Wirtschaftsforscher fir die deutsche Konjunktur
im Jahr 2016 geben reichlich Spielraum zur positiven Befrachtung
neuer Wachstumspotenziale.

Ein besonders groBes Chancenspekfrum hat sich mit der Infegration
der deutschlandweit platzierten WORMLAND-Filialen ertffnet. Damit
kann die Zielgruppe Mann unter dem Dach von LUDWIG BECK in
Zukunft noch viel umfassender angesprochen werden — eine aus-
sichfsreiche Basis flr zukunffige Umsatz- und Ertragssteigerungen.

Als gewichtfige Alternative zum stafion@ren Geschdft hat sich der
Online-Handel auf www.ludwigbeck.de etabliert. Er bietet dort tiber-
durchschnittliche Wachstumschancen, wo den klassischen Vertriebs-
wegen Grenzen gesetzt sind.

Die Trading Up-Strategie ist ein operatives Charakteristikum von
LUDWIG BECK und WORMLAND. Uber das Mittel der permanenten
Sorfimentsaufwertung kénnen aus eigener Stdrke heraus neue
Ertragschancen generiert und stdndig verbesserf werden.

Die einzigartige Lage des Stammhauses am Marienplatz gilt als so
chancenreich, dass sie auch zukulnftig eine fihrende Rolle als
Umsatzgarant spielen wird. Ihre Qualitdt drickt sich darin aus, einer
der besten Verkaufsstandorte Europas zu sein.

Auch die kontinuierliche Kostenoptimierung ist eine greifbare Chance,
Kosten durch Identifizierung geeigneter Potenziale noch effizienfer zu
gestalten.

Der Konzern hat alle sich 2015 biefenden Chancen infensiv analysiert
und genutzt. Aus dem erwarfeten Ergebnis leifet das Management eine
optimistische Grundhaltung fir das neue Geschdftsjahr ab.

V. INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der LUDWIG BECK Konzern bedient sich zur Sicherung einer den
gesetzlichen Anforderungen entsprechenden Rechnungslegung
interner Kontrollen. Der Konzernrechnungslegungsprozess wird bei
LUDWIG BECK durch einheitliche LeitungsmaBnahmen und
Vorschriften sowie Kklar definierte Prozessabldufe gesteuert. Es
bestehen dazu ein einheitlicher Kontenrahmen und Buchungs-
anweisungen flr die zu differenzierenden Geschdftsvorfdlle. Zusatz-
lich erfolgt die Steuerung durch eine klare Zuordnung der Funktionen
der verschiedenen Rechnungslegungsprozesse. GroBteile der zu
erfassenden Rechnungslegungssachverhalte sind aufomatisiert. Far
den Konzernrechnungslegungsprozess kann auf alle Buchhaltungen
von zu konsolidierenden Unternehmen zugegriffen werden.

Zur Uberwachung der Einhaltung der gegebenen Vorschriften stiitzt
sich LUDWIG BECK im Wesentlichen auf prozessintegrierte Uber-
wachungsmaBnahmen. Diese werden bei LUDWIG BECK unter-
schieden nach laufenden automatischen Kontrollen, wie z.B. der
Funktionstrennung und der Zugriffsbeschrdnkung auf Buchungskreise
flr nicht autorisierte Mitarbeiter, sowie in die Arbeitsabldufe integrierte
Kontrollen. Diese werden durch z.B. Automatikbuchungen und fest
hinterlegte Schlissel gewdhrleistet, aber auch durch automatisierte
Buchungsabldufe und Ubernahmen des gesamten Umsatzprozesses
(Kassensysteme).

Das konzernrechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem
bei LUDWIG BECK ist in der Weise geregel, dass Risiken der
Falschdarstellung, die vor allem aus neuen Geschdftsprozessen oder
aber aus gesetzlichen Anderungen entstehen kénnen, laufend
Uberwacht werden. Diese Risiken werden dadurch begrenzt, dass
Buchungssachverhalte aus ungewdéhnlichen Geschdftsvorfdllen
grundsdtzlich auf Leitungsebene enfschieden werden. Auf
Leitungsebene erfolgt ein permanenter Fortbildungsprozess in Bezug
auf Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften. Dazu werden
externe Dienstleister zur zeitnahen Ubermittlung von Literatur-
grundlagen sowie im Zweifelsfall externe Berater zur Umsetzung von
Anderungen und Integration in bestehende Prozesse herangezogen.

VI, NACHTRAGSBERICHT
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VI PROGNOSEBERICHT

Es haben keine nennenswerten Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2015 stattgefunden, die eine Auswirkung auf die
Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Herr Oliver Beuthien, langjahriger Geschaftsfihrer der THEO WORMLAND
GmbH & Co. KG, hat zum 31. Januar 2016 auf eigenen Wunsch und
im besten gegenseitigen Einvernehmen das Unfernehmen verlassen.

Weltwirtschaft wichst nur schleppend

Die Weltbank prognostiziert fir 2016 ein mit 2,9% nur moderates
Wachstum der Weltwirtschaft. Insbesondere China misse mit einem
langsameren Wachstum rechnen, Brasilien und Russland sind von
der Rezession befroffen. Die verhdltnismdBige Stabilitdt der ent-
wickelten Ldnder kénne aber die Schieflage der maBgeblichen
Schwellenldnder zumindest feilweise ausgleichen. Auch das Kieler
Institut fur Weltwirtschaft (IfW) geht davon aus, dass die
Schwellenldnder nur langsam an Dynamik gewinnen. Der Verfall der
Rohstoffpreise sowie strukturelle Hindernisse seien die Hauptgriinde
dafur. Immerhin geht das If\W von einem 3,4%-igen Wachstum der
Weltkonjunktur im Jahr 2016 aus.

DEUTSCHE KONJUNKTUR HALT UNVERMINDERT AN

In seiner Winterprognose fir 2016 legt sich das IfW auf eine
Zuwachsratfe des deutschen BIP von 2,2% fest. Ein weiteres Jahr in
Folge sehen die Kieler Wirtschaftsforscher den privaten Konsum als
treibende Kraft. Dieser speise sich aus hohen Einkommenszuwdchsen
bei gunstigen Arbeitsmarktbedingungen sowie Forderfaktoren wie
den niedrigen Olpreisen, Rentenerhdhungen und Steuersenkungen,
die die Kaufkraft erndhten. Diese Sicht feilt auch die Gesellschaft flr
Konsumforschung (GfK), die betont, dass selbst die gestiegene
Terrorgefahr der Kauflust der Deutschen bisher nichts anhaben
konnte. Daneben prognostiziert das IfW ein weiteres Anziehen der
Investitionstdtigkeit. Der deutsche AuBenhandel bleibe auch 2016 auf
Expansionskurs.

Nach Angaben des IfW wird sich der Rickgang der Arbeitslosigkeit
kaum noch fortsetzen. Zugleich ist mit einem weiteren Anstieg des
Arbeitskraftepotenzials durch Zuwanderung aus dem EU-Raum und
durch die in Deutschland eintreffenden Fluchtlinge zu rechnen. Wegen
der lange anhdngigen Asylverfahren und arbeitsmarkfpolitischen
MaBnahmen kdmen Flichtlinge nur sehr allmdhlich auf dem
deutschen Arbeitsmarkt an, werden aber in diesem Zeitraum noch
nicht als arbeitslos gefiihrt, weshalb es vorerst keine Auswirkungen
auf die Arbeitslosenquote geben wird. Das IfW rechnet fir 2017 mit
einem Anstieg des Erwerbspotenzials durch die Fluchtlinge auf
470.000 Personen. Die Wirtschaftsforscher sind sich einig, dass die
Bewdltigung des Flichtlingsstroms eine hohe Prioritdt bei den
wirtschaftspolitischen Uberlegungen zur Zukunft genieBt.
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LUDWIG BECK UND WORMLAND SETZEN WEITER
AUF GESUNDES WACHSTUM

Das Management von LUDWIG BECK und WORMLAND verschlieBt
sich keineswegs den optimistischen Prognosen der Wirtschaftsforscher,
ist sich aber bewusst, dass auch 2016 groBe Herausforderungen auf
den deutschen Textileinzelhandel warten. Klimatisch unberechenbare
Extreme und vor allem eine deutlich an Sicherheit einbuBende
Lebenswelt kdnnten ihren Einfluss auf den Verbraucher austiben. Das
Konsumklima bewegt sich dennoch auf einem weiterhin hohen
Niveau. Ein GroBteil der Deufschen istzufrieden mitihrer wirtschaftlichen
Situation, die von guten Konjunkturaussichten befligelt wird. Diese
Bedingungen opfimal zu nutzen, wird eine der Hauptaufgaben von
LUDWIG BECK und WORMLAND im Jahr 2016 sein.

Besonders im Fokus steht die Enfwicklung von WORMLAND unter
dem Dach von LUDWIG BECK. Erkidrtes Ziel ist es, diesem noch
jungen Konzernteil seine angestammte Marktposition zurlickzugeben
und die groBen Potfenziale von WORMLAND zur ungehinderten
Entfaltung zu bringen. Die klare Positionierung auf den modernen,
modeaffinen Mann, eine hohe BeratungsqualitGt, die emotionale
Kduferbindung und die modischen Sortimente werden 2016 die
Grundlage dafr bilden.

Die Spitzenstellung von LUDWIG BECK unter den deutschen Mode-
unternehmen ruht stabil auf dem Standortvorteil am Minchner
Marienplatz, einer hohen BeratungsqualitGt, der emotionalen
Kduferbindung und exklusiven Sortimenten. Auch 2016 werden die
Prinzipien des konsequenten Trading Up maBgebliche Treiber der
wirtschaftlichen Situation des LUDWIG BECK Konzerns sein. Parallel
strebt der Vorstand eine nachhaltige Kostenoptimierung in allen
Bereichen sowie eine weitere Steigerung der Prozess-Effizienz an.

LUDWIG BECK hat sich tber viele Jahre als verldssliches Unfernehmen
bewdhrt, das sein Wachstum auf gesunde Grundlagen stellt. Selbst
in Zeiten schwieriger Rahmenbedingungen hat die Gesellschaft
Stabilitdt bewiesen und mit ruhiger Hand eigene Potenziale geweckt,
wenn die des Umfeldes nicht wie gewUnscht wirkten. Diesen soliden
Kurs wird das Management des LUDWIG BECK Konzerns beibehalten
und erwartet fur 2016 einen Warenumsatz auf Konzernebene
zwischen 180 und 190 Mio. € sowie ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) zwischen 8 und 9 Mio. €.

VIII. ERGANZENDE ANGABEN

1. ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK ist in
3.695.000 Stickaktien (Stammaktien) eingeteilt. Die Stiickaktien
lauten auf den Inhaber. Der rechnerische Anteil der Aktien am
Grundkapital betrégt 2,566 € pro Stlckakfie. Direkte und indirekte
Beteiligungen am Kapital, die 10 von Hundert der Stimmrechte
Uberschreiten, sind im Folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen

Die aufgefiihrten Gesellschaften und Personen halten nach Kenntnis
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung direkt oder
indirekt mehr als 10 von Hundert der Stimmrechte an LUDWIG BECK:

INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, 49,2% (direk®)
Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand,
25,7% (direkt)

Hans Rudolf Wohrl Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG,
Reichenschwand, 25,7% (indirekt)

Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH, Reichenschwand,
25,7% (indirekt)

Herr Hans Rudolf Wohrl, Deutschland, 74,9% (indirekt)

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Moglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammiung vom 8. Mai 2013 wurde die
Gesellschaft ermdchtigt, bis zum Ablauf des 7. Mai 2018 eigene
Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Befrag des Grundkapitals von
bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals entfdllt, zu erwerben. Die Ermdchtigung darf von der
Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Akfien genufzt
werden; im Ubrigen liegt die Bestimmung des Erwerbszwecks im
Ermessen des Vorstands. Der Erwerb der LUDWIG BECK Akfien
aufgrund dieser Ermdchtfigung erfolgt nach Wahl des Vorstands als
Kauf Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots. Der Vorstand wurde ermdchfigt, die so
erworbenen Aktien oder die aufgrund einer friher erteilten
Ermdchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AkiG erworbenen eigenen
Aktien auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwenden, und zwar nach MaBgabe der Bestimmungen des am
27. Mdrz 2013 im Bundesanzeiger veroffentlichten Tagesordnungs-
punkfes 7 der Einladung zur Hauptversammlung. Die aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses vom 8. Mai 2013 oder einer friher
erfeilten Ermdchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AKkiG erworbenen
eigenen Aktien kdnnen auch eingezogen werden.

Der vollsténdige Wortlaut des Hauptversammlungsbeschlusses vom
8. Mai 2013 ist unter hitp://kaufhaus.ludwigbeck.de/confent/documents/
hauptversammlungen/2013/130327_LB_HVDokumente_TOP_7.pdf
auf der Internetseite der Gesellschaft nachzulesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber
die Anderung der Satzung

Laut Satzung und gesetzlichen Vorschriften werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat bestellf und abberufen. Die Zahl der
Mitglieder wird durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Der Vorstand besteht
mindestens aus zwei Personen. Jede Safzungs@nderung bedarf eines
Beschlusses der Hauptversammiung (§ 179 Abs. 1 AKIG).

§ 16 Abs. 3 der Satzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in der
Hauptversammiung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und gegebenenfalls zusatzlich die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals genugt, sofern nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend groBere Mehrheiten oder weitere Erfordernisse vorschreibt.
Dies ist insbesondere bei Beschlussfassungen befreffend eine
Anderung des Unternehmensgegenstandes undbeiKapitalmaBnahmen
mit Bezugsrechtsausschluss der Fall. Der Aufsichtsrat ist nach § 12
Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, befugt.
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Weitere Sachverhalte nach § 315 Abs. 4 HGB
Zu den ubrigen Sachverhalten nach § 3156 Abs. 4 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 8
und Nr. 9 HGB sind mangels Einschldgigkeit keine Angaben zu machen.

2. ANGABEN GEMASS § 312 AKTG
(ABHANGIGKEITSBERICHT)

Da mit dem GroBaktiondr kein Beherrschungsvertrag besteht, war der
Vorstand von LUDWIG BECK zur Aufstellung eines Berichts Uber die
Beziehung zu verbundenen Unfernehmen gemdB § 312 Abs. 3 AkiG
verpflichtet. Der Abhdngigkeitsbericht enthdlf folgende Schlusserklérung:

,Nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unternehmen getroffen oder unferlassen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden.”

3. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289A HGB

Die Erkl@rung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor
-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unfernehmensfuehrung/
offentlich zuganglich gemacht worden.

Minchen, 12. Februar 2016
Der Vorstand
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KONZERNBILAN/Z

KONZERNBILANZ DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN,
ZUM 31, DEZEMBER 2015, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

Aktiva 31.12.2015 31.12.2014 Passiva 31.12.2015 31.12.2014
Anhang T€ T€ Anhang T€ T€
A. Langfristige Vermdgenswerte A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermdgenswerte m 4727 2.821 |.  Gezeichnetes Kapital (6) 9.446 9.446
Il.  Sachanlagen m 100.366 92.763 Il.  Kapitalricklagen (6) 3.459 3.459
lll. - Sonstige Vermbgenswerte @ 147 145 . Angesammelter Gewinn ©) 66.845 54.786
Summe langfristige Vermdgenswerte 105.240 95.728 IV. Sonstige Eigenkapitalbestandteile 6) -3563 -442
B. Kurzfristige Vermbgenswerte Summe Eigenkapital 79.397 67.249

I Vorrdte ®) 20.448 11.479 B. Langfristige Verbindlichkeiten
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte %) 4.210 3.118 I Finanzielle Verbindlichkeiten (©)) 32.046 20.489
IIl. - Zahlungsmitfel und Zahlungsmitteldquivalente ®) 2.036 823 Il Rickstellungen ®) 3.883 2.745
Summe kurzfristige Vermdégenswerte 26.694 15.420 lIl. Latente Steuern (10) 941 946
131.934 111.149 Summe langfristige Verbindlichkeiten 36.869 24.181

C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I. Finanzielle Verbindlichkeiten 9 5.459 13.876
Il Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen (©)] 2.557 1.291
Il Steuerverbindlichkeiten 9 122 138
IV.  Sonstige Verbindlichkeiten 9 7.529 4.414
Summe Kkurzfristige Verbindlichkeiten 15.668 19.719
Summe Fremdkapital (B. — C.) 52.537 43.900

131.934 111.149
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG,
MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 - 31. DEZEMBER 2015, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK -
TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 - 31. DEZEMBER 2015

Anhang T€ TE T€ T€
1. Umsatzerlose an
- Umsaiz (brutto) 1568.621 102.685
- abzuglich Mehrwertsteuer 25.319 16.384
- Umsatz (nefto) 133.302 86.301
2. Andere akiivierte Eigenleistungen (12) 25 205
3. Sonstige befriebliche Erfrage 13) 13.345 3.782
146.671 90.287
4. Materialaufwand 14) 68.843 43.620
5. Personalaufwand (15) 26.425 17.666
6. Abschreibungen (16) 4.014 2.791
7. Sonstige befriebliche Aufwendungen an 29.070 128.3563 15.681 79.658
8. EBIT 18.319 10.629
9. Finanzergebnis 18) -1.058 -1.104
- davon Finanzierungsaufwendungen: T€ 1.167 (Vj. T€ 1.164)
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 17.261 9.525
11. Erfragsteuern (19) 2.085 2.833
12. Konzernjahresiiberschuss 15.176 6.692
13. Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige (20)
13a.Komponenten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden konnen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) 133 -51
aus Pensionszusagen
13b. Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen 44 -17
und Ertrdge (Aufwand (+) / Ertrag (-))
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige gesamt 89 -34
14. Konzerngesamtergebnis 15.265 6.658
Verwdssertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie in Euro @n 4,11 1,81
Durchschnittlich in Umlauf befindliche Aktien in Tausend 3.695 3.695

Gezeichnetes Kapitalriicklage Angesammelter Sonstige Gesamt
Kapital Gewinn Eigenkapital-
bestandteile”
(6 Q) (6) ©
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2015 9.446 3.459 54.786 -442 67.249
Konzernjahrestiberschuss 0 0 15.176 0 156.176
Dividendenzahlungen 0 0 -2.771 0 -2.771
Auszahlungen an andere Gesellschafter 0 0 -346 0 -346
Vernderung der direkt im Konzerneigenkapital
erfassten Eriréige und Aufwendungen 0 0 0 89 89
Stand 31.12.2015 9.446 3.459 66.845 -353 79.397
KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK —
TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2014 — 31. DEZEMBER 2014
Gezeichnetes Kapitalriicklage Angesammelter Sonstige Gesamt
Kapital Gewinn Eigenkapital-
bestandteile”
6 (6) 6 (6)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2014 9.446 3.459 51.894 -408 64.391
Konzernjahresuberschuss 0 0 6.692 0 6.692
Dividendenzahlungen 0 0 -1.847 0 -1.847
Auszahlungen an andere Gesellschafter 0 0 -685 0 -685
Verpflichfungen gegen die Hinterbliebenen
von Herrn Toni Feldmeier aus der Annahme
des Vermdchtnisses 0 0 -1.368 0 -1.368
Veréinderung der direkt im Konzerneigenkapital
erfassten Eriréige und Aufwendungen 0 0 0 -34 -34
Stand 31.12.2014 9.446 3.459 54.786 -442 67.249

Verlusirechnung umgegliedert werden.

*) Die sonstigen Eigenkapifalbesfandteile resulfieren im Wesentlichen aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten und befreffen damit Komponenten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG,

MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 - 31. DEZEMBER 2015, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG

01.01.2015 - 31.12.2015
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01.01.2014 - 31.12.2014

T€ T€
A. Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 3.190 7.461
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -2.114 -6.421
Auszahlungen fiir Investitionen in das Planvermdgen -93 -93
B. Cashflow aus Investitionstitigkeit -2.207 -6.514
Dividendenzahlungen -2.771 -1.848
Aufnahme/Tilgung (+/-) von langfristigen Bankkrediten und Krediten von Versicherungen 11.385 -3.526
Aufnahme/Tilgung (+/-) von kurzfristigen Bankkrediten -8.241 4.949
Aufnahme/Tilgung (+/-) von sonstigen Darlehen -147 -231
Tilgung Finanzierungsleasing -295 -166
C. Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit -69 -822
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (A.+B.+C.) 913 125
Konsolidierungsbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 300 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 823 698
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.036 823

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 17.261 9.525
Berichtigung fur:
Abschreibungen 4.014 2.791
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (+/-) -9.835 0
Zinsertrage -109 -60
Zinsaufwendungen 1.167 1.164
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 17 66
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 12.514 13.487
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermégenswerte:
Vorrdte 1.269 -1.039
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -268 197
Sonstige Vermdgenswerte 678 137
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen -5.670 -5608
Sonstige Verbindlichkeiten -1.659 18
Zunahme/Abnahme (+/-) der Riickstellungen:
Riickstellungen 486 227
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 7.350 12.519
Gezahlte Zinsen -1.111 -1.093
Erhaltene Zinsen 45 1
Auszahlungen an andere Gesellschafter -346 -685
Gezahlte Ertragsteuern -2.748 -3.381
A. Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 3.190 7.461

(fortgesetzt ...)
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A ALLGEMEINE ANGABEN

Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Minchen (im Folgenden auch LUDWIG BECK AG genannt), Obergesellschaft
des LUDWIG BECK Konzerns, wurde am 13. August 1992 durch Formwechsel der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier
GmbH, Mlnchen, gegriindet. Der Sitz der LUDWIG BECK AG befindet sich in 80331 Mlnchen, Marienplatz 11.

Die LUDWIG BECK AG wird im Handelsregister des Amtsgerichts Munchen, Deutschland, unfer HR B Nr. 100213 gefuhrt.

Gegenstand der Geschdftstdtigkeit des LUDWIG BECK Konzerns ist der Vertrieb von Waren aller Art, insbesondere der GroB- und Einzelhandel
mit Texfilien, Bekleidung, Hartwaren und anderen Waren, auch im Versandwege bzw. Online-Handel, sowie Erwerb, Halten und Verwaltung
von Anteilen an Personen- und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die Immobilieneigentum haben oder selbst an solchen
Gesellschaften betfeiligt sind.

Der Konzernabschluss der LUDWIG BECK AG zum 31. Dezember 2015 ist nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (kurz: IFRS) / International Accounting Standards (kurz: 1AS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Interpretationen des
International Financial Reporting Inferpretations Committee (kurz: IFRIC)/Standing Inferpretations Committee (kurz: SIC) aufgestellt. Alle fir
das Geschaftsjahr 2015 verpflichtend anzuwendenden vorgenannten Standards und Interprefationen werden berdicksichtigt. Der Konzern-
abschluss wird in Verbindung mit § 315a HGB um bestimmte Angaben sowie den Konzernlagebericht ergdnzt.

Die Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG wurde auf die Stichtage 31. Dezember 2015 und 31. Dezember 2014 aufgestellt. Die dazugehdrige
Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang
umfassen die Zeitrdume vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 und vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014. Die Bilanzstichtage
der einbezogenen Unternehmen sind identisch.

Die Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro). Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte zunéchst auf Basis
der exakten (nicht gerundeten) Zahlen und wurde anschlieBend auf T€ gerundet. Hieraus kénnen sich in den Aufsummierungen Rundungs-
differenzen ergeben.

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollstdndige Anwendung der maBgeblichen IFRS/IAS-Standards ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LUDWIG BECK AG.

Die Gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (Gesamtkostenverfahren), der Konzerneigenkapital-
verdinderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung erfolgte in Ubereinstimmung mit IAS 1.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Befrdge der Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag sowie der Erfréige und Aufwendungen des Geschdftsjahres beeinflussen kdnnen. Die
zukUnffigen fatsachlichen Betrége kdnnen von diesen Schdtzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schdtzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein befréchfliches Risiko besteht, dass innerhalb
des ndchsten Geschdftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
in der entsprechenden Erlduterung aufgefuhrt. Im LUDWIG BECK Konzern sind Schdfzungen und Annahmen insbesondere fur die Bewertung
der immateriellen Vermdgenswerte, der Sachanlagen (vgl. Tz. 4 und 5), der Vorrdte (vgl. Tz. 6), der Rickstellungen (vgl. Tz. 9) und der latenten
Steuern (vgl. Tz. 11) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 22. Marz 2016 zur Billigung vorgelegt. Im Anschluss daran wird der
Vorstand die Freigabe zur Veroffentlichung erteilen. Die Hauptversammlung kann den vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss nicht
mehr dndern.
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B. BILANZIERUNGS- UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

l KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 werden neben der Muttergesellschaft, der LUDWIG BECK AG, folgende Gesellschaften, die
alle ihren Sitz in Deutschland haben, einbezogen:

Name Beteiligungsquote
(zugleich Stimmrechtsquote)

Unmittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Betfeiligungs GmbH 100,0%
ludwigbeck.de GmbH 100,0%
LUDWIG BECK Unternehmensverwaltungs GmbH 100,0%
Mittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH 86,0%
Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG 85,9%
Feldmeier GmbH 100,0%
LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH 100,0%
LUDWIG BECK Grundbesitz Hannover GmbH 100,0%
WORMLAND Untfernehmensverwaltung GmbH 100,0%
WORMLAND Holding GmbH 100,0%
THEO WORMLAND GmbH & Co. KG 100,0%
THEO WORMLAND GmbH 100,0%

Die genanntfen Unternehmen werden aufgrund der vorliegenden Beherrschung durch die Mehrheit der Stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

Mit Vertrag vom 12. Mai 2015 (Erwerbsstichtag) hat LUDWIG BECK von der Theo Wormland-Stiftung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Minchen, 100% der Anteile und damit auch der Stimmrechte an der WORMLAND Unternehmensverwalfung GmbH, Mlnchen erworben.
Dadurch wurden auch die WORMLAND Holding GmbH, Hannover, die THEO WORMLAND GmbH & Co. KG, Hannover sowie die THEO
WORMLAND GmbH, Hannover als Tochter- bzw. Enkelgesellschaften miterworben. Uber den Kaufpreis wurde zwischen beiden Parteien
Stillschweigen vereinbart.
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Die nachfolgende Aufstellung zeigt die ermitfelten Zeitwerte des Nettovermdgens zum Erwerbszeitpunkt sowie den Ertrag aus dem
Unfernehmenserwerb WORMLAND:

12.05.2015

Mio €

Immaterielle Vermdgenswerte 2,0
Sachanlagevermdgen 9,3
Vorrgte 10,2
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2,1
Liquide Mitfel 0,3
Langfristige Rickstellungen -1,3
Verbindlichkeifen -12,9
Identifizierbares Nettovermdgen zum Erwerbszeitpunkt 9,8
Ertrag aus Unternehmenserwerb WORMLAND 9,8

Der aus der Ubernahme der Vermdgenswerte und Schulden von WORMLAND entstandene auszuweisende Ertrag soll zukiinftige negative
Ergebnisse von WORMLAND auffangen.

WORMLAND vertreibt deutschlandweit in derzeit 15 Filialen Herrenbekleidung Uberwiegend im gehobenen Preissegment mit zwei
unterschiedlichen Store-Konzepten: WORMLAND Men’s Fashion und THEO.

Mit der Integration der Marke WORMLAND er6ffnet sich die Gesellschaft neue strategische Opfionen mit groBer Perspekfive. WORMLAND will
als Vorreiter fur Men’s Fashion in Deutschland seinen Platz dauerhaft festigen.

Das Risikoprofil von WORMLAND unterscheidet sich nur unwesentlich von den operativen Risiken des LUDWIG BECK Konzerns.

Das Risiko der ludwigbeck.de GmbH als Online-Handler unterscheidet sich ebenfalls nur unwesentlich von den operatfiven Risiken des
LUDWIG BECK Konzerns.

Daneben umfasst der Konsolidierungskreis drei Immobiliengesellschaften, die ausschlieBlich die vom Konzern genutzten Immobilien halten
und damit lediglich Risiken aus der Marktwertentwicklung der Immobilien unterliegen.

Il KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierfen Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Dabei werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital des voll konsolidierfen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet.
Im Zuge der Konsolidierung wurden die stillen Reserven bzw. Lasten auf die Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens
vertfeilt. FUr die Konsolidierung wurde eine vollsténdige Neubewertung der Vermdgenswerte und Schulden vorgenommen.

Aus dem Unternehmenserwerb von WORMLAND war nach den Vorschriffen des IFRS 3 ein Ertrag in Hohe von 9,8 Mio. € zu verbuchen, der
in den sonstigen befrieblichen Ertrdgen ausgewiesen wurde.
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Bei der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt und bei den restlichen Tochter- bzw.
Enkelgesellschaften zum Zeitpunkt der Griindung bzw. des Erwerbs der Unternehmen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der damit
korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden fortgeflhrt.

Im Konzernabschluss erfolgt der Kapitalausweis fur andere Gesellschafter (Kommanditisten) an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG
gemdB IAS 32 und IAS 1.

Aus den Kapitalkonsolidierungen entstanden keine Unterschiedsbetrdge.

2, Forderungen- und Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Gesellschaften wurden im Rahmen der Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
eliminiert.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die konzerninternen Umsdtze, sonstigen betrieblichen Erfrdge, Materialaufwendungen und sonstigen befrieblichen Aufwendungen wurden
miteinander verrechnet. Ebenfalls wurden die Zinserfrdge und Zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet.

4. Zwischenerfolgseliminierung

Eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen war nicht vorzunehmen.

. GRUNDLAGEN DER WAHRUNGSUMRECHNUNG

Bei der Konsolidierung der Tochterunternehmen waren keine Wdhrungsumrechnungen vorzunehmen, da es sich ausschlieBlich um deutsche
Tochtergesellschaften handelt.

Die Berichtswdhrung ist Tausend Euro (T€).

V. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1. Allgemein
Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unfernehmen wurden im \Wesentlichen nach
den im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

2. Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS
Vom IASB wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und
Interpretationen des Infernational Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) veréffentlicht.
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Von diesen Interpretationen und Standards waren fir Unternehmen in dem am 1. Januar 2015 beginnenden Geschdftsjahr die folgenden
erstmals zwingend anzuwenden:

Annual Improvements Project, Zyklus 2011 — 2013: Anderungen zu

IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien — Inferakfion von IFRS 3 und IAS 40
IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS — Bedeutung von ,in Kraft getreten” in Bezug auf IFRS
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse — Anwendungsbereich der Ausnahme flr Joint Ventures
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts — Portfolioausnahme flr Vertrdge, die nach IAS 39
bzw. IFRS 9 bilanziert werden
IFRIC 21 Abgaben

Aus der Anwendung dieser Standards haben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen kénnen von Unternehmen in dem am 1. Januar 2015 beginnenden Geschdftsjahr freiwillig vorzeitig
angewendet werden:

IAS 1 (gedndert 2014) Darstellung des Abschlusses: Angabeninitiative
IAS 19 (gedndert 2013) Leistungsorientierte Pldne: Arbeitnehmerbeitrdge
IAS 27 (gedndert 2014) Einzelabschlusse: Equity-Methode im Einzelabschluss

IAS 16 / IAS 38 (gedndert 2014) Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden
IAS 16 / IAS 41 (gedndert 2014) Fruchttragende Pflanzen
IFRS 11 (gedndert 2014) Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinsamen Tatigkeiten

Annual Improvements Project, Zyklus 2010 — 2012: Anderungen zu

IAS 16 Sachanlagen — Neubewertungsmethode: anteilsmdBige Darstellung der kumulierten Abschreibungen

IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Parteien — Klarstellung zu Dienstleistungen im Bereich
der Unternehmensfiihrung

IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte — Neubewertungsmethode: anteilsmdgige Darstellung der kumulierten
Abschreibungen

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergttungen — Definition von Ausiibungsbedingungen

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse — Bilanzierung von bedingten Gegenleistungen

IFRS 8 Geschdftssegmente IFRS

— Zusammenfassung von Geschdftssegmenten
— Uberleitung der Summe der Vermdgenswerte des Geschdaftssegments auf die Vermdgenswerte des
Unfernehmens
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts — kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten

Annual Improvements Project, Zyklus 2012 — 2014: Anderungen zu

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer — Bestimmung des Abzinsungssatzes

IAS 34 Zwischenberichterstattung — Angaben von Informationen ,an anderer Stelle im Zwischenbericht”

IFRS 5 Zur Ver@uBerung gehaltenen langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschdftsbereiche —
Anderung der VerduBerungsmethode

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Verwaltungsvertrage

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Anwendung der Anderungen an IFRS 7 zu Saldierungen auf
Zwischenberichte

LUDWIG BECK hat diese Standards im Geschdftsjahr 2015 nicht angewendet und geht davon aus, dass die Anwendung der neuen Standards
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage im Konzernabschluss haben wird.
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3. Wiihrungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften
Sicherungsgeschdfte fur Fremdwdhrungen existieren nicht.

Fremdwa@hrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gemdR IAS 21 grundsdtzlich mit dem Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls eingebucht.
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung sind mit Stichtagskursen zum Konzernbilanzstichtag bewertet.

4, Immaterielle Vermdgenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme der Marke ,Ludwig Beck” gemdR IAS 38 mit den Anschaffungskosten
aktiviert und planmdBig linear (pro rafa temporis) tber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanmd@Bige Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.

Es handelf sich dabei um Lizenzen und Erwerbe bzw. Anpassungen von Anwendersoftware, die Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von
3 Jahren, bei grundlegenden Softwareprogrammen auf 7 Jahre, abgeschrieben werden. Im Zuge des Erwerbs der Anteile von WORMLAND
war gemdB IFRS 3 der Markenname ,Wormland” zu bilanzieren. Er wird iber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren planmdBig abgeschrieben.

Der Ausweis des Markennamens ,Ludwig Beck” (T€ 2.039) erfolgt unter der Position ,Immaterielle Vermdgenswerte’, da es sich dabei um
einen nach IAS 38 identifizierfen Markennamen handelt. Im Zuge der Anwendung dieser Vorschriften entfiel beginnend ab 1. Januar 2004 die
planmdBige Abschreibung auf den Markennamen, da sich dieses Recht im Zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte Nutzungsdauer).
Bezuglich des durchgefuhrten Impairmenttests wird auf Abschnitt C.I.(T1) verwiesen. Danach war eine Wertminderung des Markennamens
zum 31. Dezember 2015 nicht vorzunehmen.

5. Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt gemdB IAS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Einbeziehung eventueller Nebenkosten.

Wesentliche Position ist hier die Immobilie der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG am Marienplatz in Miinchen, die in 2001 aufgrund des
Unfernehmenserwerbs durch Unternehmenszusammenschluss durch die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt wurde. Bei der Zeitwertermittlung des Grund und Bodens zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die
Fortentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren 1998 und 2000 fur Grund und Boden bertcksichtigt. Der Wertansatz von 2001
wurde bis zum 31. Dezember 2015 unverdndert beibehalten. Das Gebdude wird planmdBig abgeschrieben.

Sachanlagen, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planmdBig linear (pro rata temporis) uber die betriebsgewodhnliche
Nutzungsdauer (Begrenzung Uber eventuell kiirzere Miet-/Leasingvertrége) abgeschrieben.

Je nach Vermogenswert werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude 25 — 40 Jahre
Einbauten auf fremden Grundstiicken 10 — 15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 — 10 Jahre

Bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr des Zugangs auBerhalb des Anlagevermdgens in
voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens mit einem Wert iiber € 150,00 und unter € 1.000,00 werden
im Jahr des Zugangs aus Wesentlichkeitsgriinden in einem Pool zusammengefasst und linear Gber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.
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Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau werden in Hohe der geleisteten Zahlung akfiviert.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.

In den Fdllen, in denen Leasingvertrdge als Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 zu qualifizieren sind, wird in der Bilanz der
Leasinggegenstand aktiviert und die Zahlungsverpflichtung bezdglich der zukunftigen Leasingraten unter den Finanzschulden passiviert. Die
Behandlung als Finanzierungsleasing flhrt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Abschreibungsaufwand in Abhdngigkeit
von der Nutzungsdauer des Leasinggegenstands und zu einem Finanzierungsaufwand.

6. Vorriite
Roh-, Hilfs- und Befriebssfoffe sowie Handelswaren werden gemdB IAS 2 grundsdtzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. Soweit
notwendig, wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das FIFO-Verfahren herangezogen.

Auf Altbestdnde und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Markigdngigkeif) wurden entsprechende Abschiéige auf den niedrigeren
NetftoverduBerungswert vorgenommen. Daneben wurden pauschalierte Abschldge fir Skonfo vorgenommen. Fremdkapitalkosten wurden
nicht akfiviert.

7. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, die in der Regel vor Wertberichtigungen
dem Nennwert entsprechen. Bei zweifelhaften und mit erkennbaren Risiken behafteten Forderungen werden angemessene Wertberichfigungen
vorgenommen, uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermdgenswerte sind mit den fortgeflihrfen Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Risiken, die eine Wertberichtigung
notwendig machen, liegen nicht vor.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Bestandteil der sonstigen Vermdgenswerte und enthdlt ausschlieBlich im Voraus gezahlte
befriebliche Aufwendungen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die liquiden Mittel beinhalten Kassenbestdnde und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Der
beizulegende Zeitwert entspricht dem Buchwert. Ausfallrisiken liegen nicht vor.

9. Riickstellungen

Ruckstellungen werden gemdB IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische
Verpflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine
zuverldssige Schdtzung der Hohe der Verpflichtung madglich ist.

Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schdtzung der Ausgabe dar, die zur Erfllung der gegenwdrtigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag erforderlich ist.

Langfristige unverzinsliche Ruckstellungen wurden auf ihren Barwert abgezinst.
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Die Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den Regelungen von IAS 19R ,Leistungen an Arbeitnehmer”.

Die versicherungsmathematische Bewertung von Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS T9R vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”) fur Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am
Bilanzstichtag bekannfen Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renfen
berlcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

10.  Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten sind gemdB IFRS 13 grundsdtzlich mit ihren Zeitwerfen anzusetzen. Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt unter
Beruicksichtigung der Verdnderungen im Markizinsniveau fir Finanzschulden mit vergleichbaren Konditionen (Laufzeit, Tilgungskonditionen,
Sicherheiten).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgeflihrten
Anschaffungskosten angesetzt, die im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten enfsprechen. Sie sind ganz Uberwiegend innerhalb eines
Jahres fallig. Sie umfassen eine Vielzahl von Einzelposten.

Im LUDWIG BECK Konzern werden keine derivativen Finanzinstrumente verwendet.

11.  Latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Liability-Methode berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungsposten
grundsdtzlich fir sémtliche temporére Bilanzierungs- und Bewerfungsunterschiede zwischen den Wertansétzen nach IFRS und den
steuerlichen Wertansdtzen gebildet. Aktive lafenfe Steuern werden nur berlcksichtigt, soweit eine Realisierung wahrscheinlich ist.

Bei der Berechnung der lafenten Steuern (Kdrperschaftsteuer, Solidaritétszuschlag, Gewerbesteuer) wurde grundsdtzlich der fir die
LUDWIG BECK AG geltende Unternehmenssteuersatz von 32,975% angesetzt. Dabei wurde bei einem Gewerbesteuerhebesatz von 490% flr
Mlnchen ein Gewerbesteuersatz von 17,156% berechnet. Bei tempordren Unferschieden, die aus der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG
stammen, wurde mit dem Steuersatz von 15,825% (Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag) auf die Anteile, die auf die LUDWIG BECK
Beteiligungs GmbH und die Feldmeier GmbH entfallen, gerechnet. Gewerbesteuer wurde aufgrund gewerbesteuerlicher Kirzungsvorschriften
in der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG bei diesen tempordren Differenzen nicht beriicksichtigt.

Aus der Konsolidierung der Anteile der WORMLAND-Gesellschaften ergab sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, die nach IAS 12.24 nicht
angesetzt wurden.

Es wurden latente Steuern gemdB IAS 12.74 saldiert.

12.  Filligkeiten
Die Vermdgens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurden als kurzfristig” ausgewiesen. Solche mit einer Restlaufzeit
Uber einem Jahr wurden als ,langfristig” ausgewiesen.

13.  Umsatzrealisierung
Die Umsatzrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufverfragen. Umsatzerlése werden abzuglich Erlésschmdlerungen und Guischriften
unter offener Absetzung der Umsatzsfeuer ausgewiesen.
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14.  Finanzinstrumente

Finanzvermdgen und -verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalten sind, beinhalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Die Bilanzierungsgrundsdtze im Hinblick auf Ansatz und Bewertung dieser Posfen sind in den jeweiligen
Erlduterungen in diesem Konzernanhang enthalten.

Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen Bedingungen als Vermdgenswert bzw.
Schuld Klassifiziert. Daher sind Zinsen, Gewinne und Verluste aus diesen Finanzinstrumenten als Aufwendungen oder Ertrdge dargestellt.

Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder
nur den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher Zahlungsanspruch bzw. eine vertragliche
Zahlungsverpflichtung besteht. Eine Ausbuchung erfolgt bei Zahlung, bei endglltigem Untergang des Zahlungsanspruchs oder sobald
LUDWIG BECK von der Verpflichtung frei wird.

In Ubereinstimmung mit IAS 32.18 (b) werden die Anteile der anderen Gesellschafter an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG als Fremd-
kapital eingestuft.

Der LUDWIG BECK Konzern hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Einschdtzung und Steuerung
von Risiken. Wesentliche Risiken lassen sich zum Bilanzstichfag nicht erkennen. Risikofelder lassen sich aus finanziellen Vermdgenswerten
und Schulden in Liquiditats-, Kredit- und Zinsrisiken unfergliedern.

Unter diesem Begriff wird allgemein das Risiko verstanden, dass der LUDWIG BECK Konzern nicht in der Lage wdre, seinen Verpflichtungen,
die aus finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, nachzukommen.

Das Management Gberwacht und plant permanent den notwendigen LiquiditGtsbedarf anhand von aktuellen Cashflow-Ziffern und -Planungen.
Zur Sicherstellung von ausreichenden liquiden Mitteln ist die Gesellschaft auf Rahmenkreditlinien und Darlehen angewiesen. Zum Stichtag
standen kurzfristige Kreditlinien in Hohe von 39,0 Mio. € bis auf Weiteres zur Verfugung, wovon zum Bilanzstichtag ca. 26% (inkl. Inan-
spruchnahme durch Avale) ausgenutzt wurden.

Nach den Planungen der Zahlungsstréme fir die Zukunft und den zur Verfligung stehenden Kreditlinien sind keine Liquiditdtsengpdsse
erkennbar. Risiken kdnnen sich im Wesentlichen nur bei einer Verschlechterung der Bonitdt ergeben bzw. wenn die aus der Geschdftsplanung
prognostizierfen Zahlungsstrome wesentlich unterschritten werden. Die Fdlligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten wird unfer den jeweiligen
Bilanzpositionen dargestellt.

Das Forderungsausfallrisiko beschreibt das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte. LUDWIG BECK erwirtschaftef die origindren Umsdtze im
Wesentlichen gegen Barmittel, Kreditkarten- oder EC-Kartenforderungen. Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK deshalb nur in sehr
geringem MaBe ausgesetzt. Das Versandgeschdft und der Online-Handel spielten im Vergleich zum stationdren Handel noch eine sehr
unfergeordnete Rolle. Die Risiken aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern. Die Uberwachung der
Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an einen exfernen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund
implementierter Kontrollmechanismen gering.
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Am Bilanzstichtag waren keine derivativen Finanzinstrumente zu verzeichnen.

Der LUDWIG BECK Konzern nimmt variabel verzinsliche Kontokorrentkredite in Anspruch. Der Konzern unterliegt aus diesen Positionen einem
Zinsrisiko aus Finanzschulden.

Der Konzern misst das Zinssatzrisiko mit Hilfe der Cashflow-Sensitivitdt bei einer unterstellten Parallelverschiebung der Zinskurve um 100 Basis-
punkte. Wéren im Geschdftsjahr die Zinssdétze um 100 Basispunkte gestiegen, so hdtte dies flr die Zinsaufwendungen fir das Geschdftsjahr
2015 ohne Bertcksichtigung von Steuern eine Ergebnisauswirkung von T€ -103 und bei einer Reduzierung der Zinssdfze um 100 Basispunkte
eine Ergebnisauswirkung von T€ 103 gehabt.

15.  Bilanzierungs- und Bewertungstnderungen
Die Bilanzierungs- und Bewerfungsgrundsdtze blieben gegentiber dem Vorjahr unverdndert.

C. ERLAUTERUNGEN EINZELNER POSTEN DER KONZERNBILANZ
UND DER KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

l KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Unfer diesem Begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Die Entwicklung der Anschaffungskosten, der kumulierten Abschreibungen und der Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen ist auf der folgenden Seite im Anlagenspiegel dargestellt.
Bei den immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieBlich um entgeltlich erworbene Vermdgenswerte.

Die immateriellen Vermogenswerte (gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte) gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 722 782
Markenname ,Wormland” 1.703 0
Markenname ,Ludwig Beck” 2.039 2.039
Geleistefe Anzahlungen 263 0
4.727 2.821




84

Anschaffungs/Her-
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stellungskosten

Stand Zugang Abgang Umbuchungen Stand Kumulierte Abschreibungen Buchwert Buchwert Abschreibungen
01.01.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 2015
01.01.2014 12.05.2015 31.12.2014 12.05.2015 31.12.2014 31.12.2013 2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE T€ T€ T€ T€
I.  Immaterielle Vermdgenswerte
1. Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2.633 155 1.483 273 0 3.999 2.010 1.267 722 782 431
Vorjahr 2.652 81 0 0 0 2.633 1.852 0 782 997 297
2. Markennamen 3.399 0 1.825 0 0 5.224 1.482 0 3.743 2.039 122
Vorjahr 3.399 0 0 0 0 3.399 1.360 0 2.039 2.039 0
3. Geleistete Anzahlungen 0 263 0 0 0 263 0 0 263 0 0
Vorjahr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.032 418 3.308 273 0 9.486 3.492 1.267 4.727 2.821 553
Vorjahr 5.951 81 0 0 0 6.032 3.211 0 2.821 3.037 297
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 110.229 545 23.725 61 15 134.452 23.985 15.909 94.558 88.217 2.034
Vorjahr 106.944 4.457 0 1.798 627 110.229 22.012 0 88.217 84.447 1.290
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 14.289 931 9.254 0 17 24.491 11.203 7.702 5.587 4.513 1.427
Vorjahr 13.003 1.851 0 571 6 14.289 9.776 0 4.513 3.902 1.204
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 32 220 0 0 -32 220 0 0 220 32 0
Vorjahr 633 32 0 0 -633 32 0 0 32 633 0
124.551 1.696 32.979 61 0 159.164 35.188 23.611 100.366 92.763 3.461
Vorjahr 120.580 6.340 0 2.369 0 124.551 31.788 0 92.763 88.983 2.494
130.583 2.114 36.287 334 0 168.649 38.680 24.878 105.093 95.583 4.014
Vorjahr 126.531 6.421 0 2.369 0 130.583 34.999 0 95.583 92.019 2.791

Die Nutzungsdauer von Software betrégt zwischen 3 und 7 Jahren. Die Software wird linear (pro rafa temporis) abgeschrieben. Der
Markenname ,Wormland” wurde im Rahmen der Kaufpreisallokation mit TE€ 1.825 angesetzt und wird Gber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren
linear (pro rata temporis) abgeschrieben.

Der immaterielle Vermdgenswert, der aus dem Kauf des Markennamens ,Ludwig Beck” im Jahre 1995 stammt, wurde bis zum 31. Dezember
2003 linear (pro rata temporis) mit jahrlich T€ 170 abgeschrieben. Im Zuge der Anwendung der IAS 36 und IAS 38 ist die jdhrliche
planmdBige Abschreibung auf diesen immateriellen Vermdgenswert zum 1. Januar 2004 entfallen.

Der Markenname ,Ludwig Beck” betrifft lediglich die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Stammhaus Marienplatz”. Der Impairmenttest wird
jahrlich durchgeftnrt. Der erzielbare Befrag ist der Nutzungswert, da es fur den Markennamen keinen aktiven Markt gibt. Der Nufzungswert wurde
abgeleitet aus den geplanten Zahlungsstromen des Stammhauses (vor Finanzierungstdtigkeit und Ertragsteuern), die mit einem Zinssatz nach
Steuern von 3,2% abgezinst wurden. Der Zinssatz wurde aus den durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten ermitfelt. Die Zahlungsstréme
wurden aus den Vorjahren abgeleitet und innerhalb der Unternehmensplanung fur 3 Jahre fortentwickelf. Dabei wurde von einer Umsatzsteigerung
von 1,5% ausgegangen. Es wurde mit einer Neftorohertragsmarge von ca. 50% und einer Kostenindexierung von 1,5% gerechnet.

Aufgrund des Impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen. LUDWIG BECK erachtet den Diskontierungszins und die Annahmen
zur Umsatzsteigerung als die wesentlichen Rechnungsannahmen flr die Durchfiihrung des Impairmenttests. Alternativszenarien wurden mit
einer Abweichung des Diskontierungszinses um +1% sowie einer Verdnderung der Umsatzsteigerungen von +1% gerechnet. Sdmtliche
Szenarien ergaben, dass keine Wertminderungen zu bertcksichtigen waren.

Die geleisteten Anzahlungen in Hohe von T€ 263 (Vorjahr: T€ O) betreffen Investitionen in ein neues Warenwirtschaftssystem.

Die Gebdude werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer tber 25 — 40 Jahre linear (pro rata temporis) abgeschrieben. Die
Einbauten werden konzerneinheitlich Gber die befriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von 10— 15 Jahren bzw. Gber Kiirzere Mietvertragslaufzeiten
linear (pro rata temporis) abgeschrieben.
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Die Bewertung von Grund und Boden erfolgte zum 1. September 2001 mit T€ 68.779. Das Gebdude (1. September 2001: T€ 3.527) wird ab
dem Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Erstkonsolidierung auf 30 Jahre mit T€ 118 p.a. abgeschrieben (31. Dezember 2015: T€ 1.842). Bei
der Bewertung von Grund und Boden im Rahmen der Erstkonsolidierung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden stille Reserven in
Hohe von T€ 66.661 aufgedeckt. Bei der Zeitwertermittlung von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten
sowie die Forfentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren 1998 und 2000 fir Grund und Boden berticksichtigt. Der Wertansatz
von 2001 wurde bis zum 31. Dezember 2015 unverdndert beibehalten.

Die Immobilie Marienplatz ist mit Grundschulden in Hohe von T€ 31.265 (Vorjahr: TE€ 19.880) fir bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten
belastet.

Daneben besitzt der LUDWIG BECK Konzern eine Logistik- und Funkfionszentrale in Haar bei Minchen sowie zwei Immobilien in Hannover,
die fur die dortige WORMLAND-Filiale sowie die Zentralverwaltung genutzt werden.

Die Vermogenswerte dieser Position werden grundsdtzlich tiber die Nutzungsdauer von 3 — 10 Jahren linear (pro rata femporis) abgeschrieben.
Unter den anderen Anlagen, Befriebs- und Geschdftsausstattung sind im Rahmen von Finance Lease Buchwerte in Hohe von T€ 210 enthalten.
Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrugen zum 31. Dezember 2015 T€ 220 (Vorjahr: T€ 32).

Fr den nach IAS 36 vorgeschriebenen jdhrlichen Impairmenttest werden als CGUs die einzelnen Filialen betrachtet. Der Nutzungswert wurde
abgeleitet aus den geplanten Zahlungsstromen der Filialen (vor Finanzierungstétigkeit und Ertragsteuern), die mit einem laufzeitdquivalenten
Zinssafz nach Steuern abgezinst wurden. Der Zinssatz wurde aus den durchschnittlich gewichfefen Kapitalkosten ermittelt. Die Zahlungsstrome
wurden aus den Vorjahren abgeleitet und innerhalb der Unternehmensplanung fortentwickelt. Dabei wurde von einer Umsatzsteigerung von
1,5% ausgegangen. Es wurde mit einer Neftorohertragsmarge von ca. 50% und einer Kostenindexierung von 1,5% gerechnet.

Aufgrund des Impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen.

(2) Sonstige Vermogenswerte (langfristig)

Bei den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten handelt es sich hauptséchlich um Mietvorauszahlungen, die aus Wesentlichkeitsgriinden
unter dieser Position ausgewiesen werden. Dieser Rechnungsabgrenzungsposten (Prepaid Expenses) in Hohe von T€ 143 ist im Geschdftsjahr
2042 aufzuldsen. Die Mietvorauszahlungen werden mit den letzten Mietzahlungen an den Vertragspartner bei Beendigung des Mietvertrages
verrechnet. Insgesamt befragen die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte T€ 147 (Vorjahr: TE 145).

(3) \Vorriite
Die Vorrdte gliedern sich wie folgt auf:
31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstfoffe (zu Anschaffungskosten) 245 186
Handelswaren (zu Anschaffungskosten) 22.808 12.231
Abziiglich Abwertung auf Handelswaren -2.605 -938

20.448 11.479
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Fur die ausgewiesenen Vorrdte bestehen (bliche Eigentumsvorbehalte. Es wird erwartet, dass die iberwiegenden Warenbestdnde innerhalb
der ndchsten 12 Monate verduBert werden.

Bis zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme wurden Ist-Inventurdifferenzen in der Bestandsermittlung der Waren berlcksichtigt. Fir den Zeit-
raum zwischen Bestandsaufnahme und dem 31. Dezember 2015 wurden die Warenvorrdte pro Abfeilung um den entsprechenden Abschlag
flr Schwund, der sich aus dem Durchschnitt der letzten drei Jahre ergibt, reduziert. Der Abschlag ergibt eine Wertberichtigung in Hohe von
T€ 297 (Vorjahr: T€ 222). Alle Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten abziglich Abschldgen angesetzt. Dabei werden auf die
Warenbestdnde mit verminderfer Verwertbarkeit (Marktgdngigkeit) entsprechende Abschldge auf den niedrigeren NetftoverduBerungswert
vorgenommen. Daneben wurden pauschale Abschlidge fir Skonfo vorgenommen. Die Abwertung betrug im Geschdftsjahr T€ 2.605 (Vorjahr:
T€ 938). Zufuhrung und Auflésung der Abwertung werden saldiert befrachtet (IAS 2.36 ¢,f).

In der Berichtsperiode sind Warenvorrdte in Hohe von T€ 69.141 (Vorjahr: T€ 43.593) als Aufwand erfasst worden (Wareneinsatz vor
Verdnderung der Wertberichtigung auf den NettoverduBerungswert).

(4) Forderungen und sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)
Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.959 1.045
Sonstige Vermdgenswerte 2.048 1.811
Rechnungsabgrenzungsposten 204 261
4.210 3.118

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Marktwerten. Die Restlaufzeit befrdgt weniger als ein Jahr. Zum Stichtag bestehen keine
weiteren Ausfallrisiken.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Gesamtforderungen 1.989 1.123
Abzglich Wertberichtigungen -30 -78
Forderungsbestand 1.959 1.045

Bei den Wertberichtigungen handelf es sich um Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Es bestanden keine Sicherungsgeschdifte.
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Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Debitorische Kreditoren 365 169
Forderungen an Finanzamt 645 829
Forderungen aus Erfragsgarantien 291 172
Forderungen aus Mieterfrigen 126 102
Ubrige 621 539
2.048 1.811

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft diverse Ausgaben, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Konzernabschlussstichtag darstellen.

(5) Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente beinhalten Kassenbestdinde und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die liquiden Mitfel setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Kassenbesttnde 1.287 479
Guthaben bei Kreditinstituten 749 344
2.036 823

Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Stichtag nicht verzinst. Die Kassenbesttinde sind unverzinslich. Es liegen keine Sicherungs-
geschdfte vor.

(6) Eigenkapital
Hinsichtlich der Darstellung der Verdnderung des Eigenkapitals im Geschdftsjahr 2015 verweisen wir auf die Eigenkapitalveréinderungsrechnung.

Die Gesellschaft verfugt Uber Eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:

Sicherstellung der laufenden Finanzierung und Liquiditdt,
Sicherstellung eines angemessenen Bonitdtsratings und
eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals.

Zentrale Aufgabe des Kapitalmanagements ist die Steuerung der liquiden Mittel und des Fremdkapitals, wobei die jederzeitige Sicherstellung
ausreichender Liquidittit zur Finanzierung der geplanten Investitionen und des laufenden Geschdftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern Uberwacht dabei sein Eigenkapital mit Hilfe diverser Eigenkapitalkennziffern wie der Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite.
Zur Ermittlung der Eigenkapitalquote wird das wirtschaftliche Eigenkapital ins Verhdltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Das wirtschaftliche
Eigenkapital entspricht im LUDWIG BECK Konzern dem bilanziellen Eigenkapital. Weder die LUDWIG BECK AG noch eine in den Konzern-
abschluss einbezogene Tochtergesellschaft unterliegt externen Mindestkapitalanforderungen.
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Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der LUDWIG BECK AG ist zum 31. Dezember 2015 in 3.695.000 Stiickaktien (Stammaktien) eingeteilt
(31. Dezember 2014: 3.695.000). Die Stuckaktien lauten auf den Inhaber und haben einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,56.
Das Grundkapital war in voller Hohe eingezahlt. Im Geschdftsjahr 2015 befanden sich durchschnittlich 3.695.000 Aktfien im Umlauf. Alle
Stammaktien nehmen an der von der Hauptversammlung zu beschlieBenden Gewinnausschittung feil. Im Geschdftsjahr 20156 wurden
Dividenden in Hohe von T€ 2.771 (0,75 € je Akfie) fir 2014 ausgeschiittet.

Das gezeichnete Kapital betrug im Geschdftsjahr T€ 9.446 (Vorjahr: T€ 9.446).

Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK AG setzt sich nach Kenntnis der Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 wie folgt zusammen:

%

INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 49,2
Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 25,7
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstlcksverwaltungs-AG, Kéln 5,0
Rheintex Verwaltungs AG, Kéin 3,0
Kleinanleger (Anleger unter 3%) 17,1

Die OST-WEST Beteiligungs- und Grundstticksverwaltungs-AG, KolIn, hat am 18. Juni 2009 mitgeteilt, dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle
von 5% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG (berschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,007% hdlt. Dies entspricht 185.000
Stimmen. Davon sind 4,87% (180.000 Stimmen) Tochtergesellschaften zuzurechnen.

Die Rheinfex Verwaltungs AG, KdIn, hat am 22. Juni 2009 mitgeteilt, dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle von 3% der Stimmrechfsanteile
an der LUDWIG BECK AG uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 3,019% hdlt. Dies entspricht 111.5650 Stimmen.

Die INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 23. Dezember 2010 mitgeteilt, dass sie am 22. Dezember 2010 die Schwelle von 50%
der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG unterschritfen hat und zu diesem Zeitpunkt 49,19% hdlt. Dies entspricht 1.817.605 Stimmen.

Die Hans Rudolf Woéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mitgefeilt, dass sie am 24. Mdrz 2011 die Schwelle von
25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht 936.545 Stimmen.

Die Hans Rudolf Wéhrl Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass sie am 24. Mdrz
2011 die Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG (berschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies
entspricht 936.545 Stimmen.

Die Hans Rudolf Waéhrl Befeiligungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Mérz 2011 mitgeteilf, dass sie am 24. Mdrz 2011 die Schwelle von 25%
der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35 % hdlt. Dies entspricht 936.5645 Stimmen.

Im Geschdftsjahr 2015 sind der LUDWIG BECK AG keine Mitteilungen gemdB § 21 Abs. 1 WpHG zugegangen.
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Die Entwicklung der Kapitalriicklage ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Zweck der Kapitalriicklage ist es, der langfristigen
Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.

Die Entwicklung des angesammelten Gewinns ist in der Eigenkapitalveréinderungsrechnung dargestellt. Zweck des angesammelten Gewinns
ist es, der kurz- und langfristigen Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.

Die Abfindungsanspriiche aus Kommanditanteilen anderer Gesellschafter sind gemdB IAS 32.18 (b) grundsdtzlich als Fremdkapital
einzustufen (vgl. nachfolgende Erlduterungen zu Punkt (7)).

(7) Abfindungsanspruch fiir andere Gesellschafter

Der Abfindungsanspruch flr andere Gesellschafter an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG richtet sich nach den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages. Die Hohe des Abfindungsanspruchs bemisst sich dabei nach dem Verkehrswert der Anteile, wobei im
Gesellschaftsvertrag ein Wertansatz fir den Verkehrswert der Immobilie Marienplatz festgesetzt ist. Dartber hinaus sieht der Gesellschaftsvertrag
vor, dass die Gesellschaft jederzeit berechfigt ist, Zahlungsanspriiche gegen einen ausscheidenden Gesellschafter mit einem eventuellen
Abfindungsguthaben aufzurechnen. Im Geschdftsjahr stellt sich die Berechnung wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

Verkehrswertannahme flir die Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG flir Zwecke der
Berechnung eines potenziellen Abfindungsanspruchs gemdB Gesellschaftsvertrag 76.838 76.837
Anteil der anderen Gesellschafter (14,06%) 10.804 10.803
Forderungen gegen andere Gesellschafter -14.996 -14.829
-4.192 -4.026

Da die Forderung gegen den anderen Gesellschafter seinen Anfeil am Verkehrswert der Gesellschaft Ubersteigt, ergibt sich keine zu
bilanzierende Abfindungsverpflichfung.

GemdB den Regelungen des Gesellschaftsvertrages besteht flir den anderen Gesellschafter — mit Ausnahme der oben erlduterten
Aufrechnungsmaglichkeit — grundsdtzlich keine Verpflichtung, die oben dargestellte Forderung auszugleichen, so dass sich aus dem
Uberhang auch keine Forderung von LUDWIG BECK gegen den anderen Gesellschafter ergibt.
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(8) Riickstellungen
Zu den gebildeten Ruckstellungen sind folgende Angaben nach IAS 37 zu machen:

Stand Verbrauch Aufldsung Zufiihrung Stand

01.01.2015 31.12.2015

T€ T€ T€ T€ T€

Instandsetzungsverpflichtungen 656 0 0 1.514 2.170
Vorjahr 618 0 0 38 656
Pensionsverpflichtungen 598 0 179 0 419
Vorjahr 574 0 24 598
Verpflichfung aus Vermdchtnisannahme 1.491 195 0 0 1.294
Vorjahr 0 0 0 1.491 1.491
Riickstellungen gesamt 2.745 195 179 1.514 3.883
Vorjahr 1.192 0 0 1.563 2.745

Die Ruckstellungen betreffen Instandsetzungsverpflichtungen aus Mietvertrdgen und wurden aus Gutachfen abgeleitet. Dabei handelt es sich
um Ruckbauverpflichtungen bei Beendigung von Mietvertrdgen. Die Hoéhe der Verpflichtungen wurde zu den voraussichtlichen
Erfullungszeitpunkten geschdtzt. Dabei wurden Gutachferwerte mit einer durchschnittlichen Baukostenindexsteigerung hochgerechnet und
anschlieBend mit einem markitblichen Zinssatz abgezinst. Soweit die Schdtzung in den Folgejahren nicht anzupassen ist, werden diese
Ruckstellungen ratierlich aufgezinst. Von der Zufiihrung in Hohe von T€ 1.614 waren T€ 1.162 dem Erwerb von WORMLAND zuzurechnen.

Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspldnen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen
gebildet, wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen leistungsorientierten Plan nach IAS 19R handelt.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) werden gemdB IAS 19R nach dem international ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”) ermittelt. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.

Im vorliegenden Konzernabschluss erfasst die Gesellschaft die Pensionsverpflichtungen nach den Regelungen von IAS T9R. Danach werden
sogenannte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste gemdB IAS T9R erstmals direkt im Eigenkapital erfasst. Weiterhin zahlt die
Gesellschaft in eine externe Versorgungskasse Betrdge ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen direkt bzw. indirekt erbracht
werden sollen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass in den ndchsten 12 Monaten keine Pensionsverpflichfungen fdllig werden. Diese
Versicherungspolice ist als Planvermégen zu qualifizieren.
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Der Barwert der Pensionsverpflichfung und der Zeitwert des Planvermdgens haben sich im Geschdftsjahr wie folgt entwickelt:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 2.585 2.365
Laufender Dienstzeitaufwand 515 53
Zinsaufwendungen 56 71
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) direkt im Eigenkapital zu verrechnen -85 97
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 2.611 2.5685
Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 2.611 2.585

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Barwert des Planvermdgens zum 01.01. -1.987 -1.790
Einzahlungen in das Planvermdgen -93 -93
Erfrdge aus dem Planvermdgen -65 -58
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -47 -46
Barwert des Planvermdgens zum 31.12. -2.192 -1.987
Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. 419 598

Die Barwerte der Pensionsverpflichtung betrugen zum 31. Dezember 2013 T€ 2.365 und zum 31. Dezember 2012 T€ 2.046, die des Plan-
vermogens T€ 1.790 bzw. T€ 1.637.

Nachfolgende versicherungsmathematische Annahmen dienfen als Grundlage zur Bestimmung des Bilanzwerts der Verbindlichkeiten:

2015 2014
Abzinsungsfaktor 2,35% 2,15%
Rententrend 1,00% 1,00%

Da die Versorgungsanspriche vertraglich festgelegten Steigerungsraten unterliegen, ist ein sonst tblicher pauschaler Gehaltstrend nicht zu
bertcksichfigen.

Fir die biometrischen Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G” von Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsdnderungen und Abweichungen der fatséchlichen Trends
(z.B. Einkommens- oder Zinssatzverénderungen) gegentber den urspringlichen Berechnungsparametern.

Eine Verdnderung des Rechnungszinses um +0,5% hdtte eine Reduzierung des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.409 und eine
Verénderung um -0,5% einen Anstieg des Barwerts der Leistungsverpflichfung auf T€ 2.836 zur Folge.

Eine Verdinderung des Rententrends auf 7,5% alle 15 Jahre hdtte eine Reduzierung des Barwertfs der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.427 und
eine Verdnderung auf 7,6% alle 56 Jahre einen Anstieg des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.766 zur Folge.
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Die Gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von T€ 55 und einem Zinsaufwand in Hohe von T€ 61 sowie einem erwarteten Ertrag flr
das Planvermdgen in Hohe von T€ 71 fur das Geschdftsjahr 2016 aus. Die Einzahlungen in das Planvermdgen bleiben aller Erwartung nach
unverandert.

Mit der Annahme des Vermdchtnisses eines verstorbenen Gesellschafters entstanden LUDWIG BECK vertraglich geregelte Verpflichtungen
gegentiber den Hinterbliebenen des ehemaligen Gesellschafters in Hohe von T€ 1.073 (Vorjahr: T€ 1.270). Im Gegenzug erhielt der LUDWIG BECK
Konzern die Anteile dieses Gesellschafters an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG. Flr den Ubernommenen Gesellschaftsanteil wird
LUDWIG BECK eine Erbschaftsteuerzahlung in Hohe von ca. T€ 222 enfstehen.

Von dem Gesamtbetrag von T€ 1.294 wird innerhalb von zwdlf Monaten eine Inanspruchnahme von T€ 418 (inkl. Erbschaftsteuerzahlung in
Hohe von T€ 222) erwartet.

(9) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sefzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1 -5 Jahre iiber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
1. Finanzielle Verbindlichkeifen 37.505 5.459 4.023 28.023
Vorjahr 34.365 13.876 2.306 18.183
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.5657 2.5657 0 0
Vorjahr 1.291 1.291 0 0
3. Steuerverbindlichkeiten 122 122 0 0
Vorjahr 138 138 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeifen 7.529 7.529 0 0
Vorjahr 4414 4414 0 0
- davon aus Steuern: T€ 2.605 (Vj. T€ 1.626)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 4 (Vj. T€ 2)
31.12.2015 47.7113 15.667 4.023 28.023
Vorjahr 40.208 19.719 2.306 18.183

Unfer den gesamten finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 37.505 betreffen T€ 31.265 die Finanzierung der Immobilie ,Marienplatz”.
Diese Verbindlichkeiten sind wie folgt besichert:

T€
Grundschulden SIGNAL Krankenversicherung a.G. 16.340
Grundschulden UniCredit Bank AG 14.925
Miefzinsabtretung an die SIGNAL Krankenversicherung a.G. 8.351

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2015 nicht besichert.
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Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sefzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a.G. 16.772 19.383
Darlehen UniCredit Bank AG 14.773 0
Leasing 772 0
Sonstige Darlehen 729 1.106
32.046 20.489

Bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturierfes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewerten.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Zinssdtze betrugen

im Berichfsjahr zwischen 1,15% und 4,17%.
Die sonstigen Darlehen haben eine Laufzeit von bis zu 6 Jahren und einen Zinssatz zwischen 2,00% und 3,50%.

Der Zeitwert der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten befréigt zum Bilanzstichtag T€ 34.694.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
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davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1 -5 Jahre iiber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

1. Mindestleasingzahlungen 1.329 521 808 0
Vorjahr 0 0 0 0

2. Zinsen und Verwaltungskosten 81 45 36 0
Vorjahr 0 0 0 0

3. Tilgung (Barwert der Leasingverbindlichkeiten) 1.248 476 772 0
Vorjahr 0 0 0 0

Dabei handelt es sich um Leasingvertrdge fur Ladeneinrichtungen, die nach deutschem Recht als Operating-Leasingvertrdge zu klassifizieren
waren und nach IAS 17 als Finanzierungsleasing einzustufen sind.

Operating-Leasingverhdlinisse bestehen im Wesentlichen im Rahmen von Mietvertrdgen des Konzerns, die unter den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen dargestellt sind. Im Bereich der Operating-Leasingverhdltnisse bestehen keine Kaufoptionen.

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Ho6he von T€ 2.557 (Vorjahr: T€ 1.291) erfolgt zum
Rickzahlungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Befrag dem beizulegenden Zeitwert der
Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu kénnen,

das Zahlungsziel betrdgt aber in der Regel 60 Tage.

31.12.2015 31.12.2014

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4.239 13.342
Darlehen UniCredit Bank AG 162 0
Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a.G. 568 496
Leasing 476 0
Sonstige Darlehen 24 38
5.459 13.876

Es bestanden von Banken eingerdumte Kreditlinien zum 31. Dezember 2015 von insgesamt T€ 39.000, die bei Inanspruchnahme marktublich

Zu verzinsen waren.
Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag bilanziert.

Die Zinssdtze bei den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten befrugen im Berichtsjahr zwischen 0,85% und 4,17%.

T€ T€

Lohn- und Umsatzsteuern 2.605 1.626
Einkaufsgutscheine 1.823 1.130
Personalkosten 1.601 717
Jahresabschluss- und Steuererkldrungskosten 220 172
Andere abgegrenzte Schulden 1.280 769
7.529 4.414

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betrugen zum 31

. Dezember 2015 T€ 122 (Vorjahr: T€ 138).
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(10) Latente Steuern (aktiv und passiv)
Die gebildeten Steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. Sachverhalten zuzuordnen:

31.12.2015 31.12.2014
aktiv passiv aktiv passiv
T€ T€ T€ T€

Markenname ,Beck” 673 673
Grund und Boden 361 361
Gebdude 79 125
Rickstellungen 139 197
Sonstiges 88 16
Zwischensumme 172 1.113 213 1.159
Zugang Wormland
Markenname ,Wormland” 508 0
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 8 0
Mietereinbauten 316 0
Betriebs- und Geschdftsausstattung 49
Ruckstellungen 4]
Verbindlichkeiten 94
Zwischensumme 508 508 0 0
Summe 680 1.621 213 1.159
Saldierung lafenter Steuern -680 -680 -213 -213
Gesamt It. Konzernbilanz 0 941 0 946

Mit Ausnahme der Bereiche Markenname ,Beck” und Grund und Boden wurden die latenfen Steuern ausschlieBlich aufgrund von zu
versteuernden tempordren Differenzen zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der jeweilig befroffenen Gesellschaft gebildet
(IAS 12.15). Diese tempordren Differenzen und somit enfsprechend die latenten Steuern lésen sich in einem entsprechenden Zeitraum (bis zur
Realisierung des Vermdgenswertes oder der Schuld) wieder auf.

Fir eine ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Grund und Bodens in der Steuerbilanz der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG
und der IFRS-Bilanz wurden passive latente Steuern gebildet. Als die wahrscheinlichste Verwertungspréimisse wurde die VerduBerung der

Immobiliengesellschaft angenommen.

Fir die ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Markennamens ,Ludwig Beck” in der IFRS-Bilanz und dem Ansatz in der
Steuerbilanz wurden ebenfalls passive latente Steuern gebildet.

Die auf die Ruickstellungen gebildeten sowie die auf die beiden ,quasi-permanenten” Differenzen entfallenden Latenzen haben eine Restlaufzeit
von mehr als 12 Monaten.

Im Bilanzansatz der latenten Steuern im Bereich der Rickstellungen sind aktive latenfe Steuern in Hohe von T€ 138 (Vorjahr: T€ 218)
enthalten, die auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertréige enffallen.

Zum Abschlussstichtag waren akfive latente Steuern in Hohe von ca. T€ 1.664 vorhanden, die im Konzern nicht erfasst wurden.
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Il KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

(11) Umsatzerlose

2015 2014
T€ T€
Umsatzerlése 133.302 86.301

Die Segmentberichterstattung gibt néihere Erlduferungen zu den Umsatzerlésen. Die Umsatzerlése des LUDWIG BECK Konzerns wurden bis
auf T€ 222 (Vorjahr: T€ 175) im Inland erwirtschaftet.

(12) Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen akfivierten Eigenleistungen betrugen im Geschdftsjahr 2015 T€ 25 (Vorjahr: T€ 205). Dabei handelt es sich um Personalkosten
im Zuge von Umbauarbeiten im Kaufhaus Marienplatz, Minchen.

(13) Sonstige betriebliche Ertriige
Die sonstigen betrieblichen Ertréige gliedern sich wie folgt:

2015 2014

T€ T€

Miefertréige 908 873
Erfrdge aus dem Vertriebsbereich 1.332 866
Personalertrdge 646 752
Kantinenertrdge 381 401
Versicherungsentschédigungen 0 740
Ertrag aus dem Unternehmenserwerb WORMLAND 9.835 0
Ubrige Erfréige 243 150
13.345 3.782

Aus dem Unternehmenserwerb WORMLAND am 12. Mai 2015 (Erstkonsolidierungszeitpunk®) ist ein sonstiger betrieblicher Ertrag in Hohe von
T€ 9.835 aus dem Uberhang der Zeitwerte der ibernommenen Vermdgenswerte Uber die Zeitwerte der iibernommenen Schulden entstanden.

Die sonstigen betrieblichen Ertréige enthalten aperiodische Ertréige in Héhe von T€ 106 (Vorjahr: T€ 157).

(14) Materialaufwand

2015 2014
T€ T€
Aufwendungen fir bezogene Waren 68.843 43.620

Der ausgewiesene Aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugdnge zu Anschaffungskosten abzuglich der erhaltenen Skonti sowie der
Lagerbestandsverdnderungen und der Verdnderung bei den Gdngigkeitsabschlagen.
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(15) Personalaufwand

2015 2014

T€ T€

L6hne und Gehdlter 22.233 14.799
Soziale Abgaben 3.998 2.648
Aufwendungen flr Altersversorgung 195 219
26.425 17.666

Die Gesellschaft hat sogenannte beitragsorientierte und leistungsorientierte Altersversorgungspldne (IAS 19R) fur Mitarbeiter des LUDWIG BECK
Konzerns eingerichfet.

Diese gliedern sich in zwei Gruppen:

Seit dem 1. Januar 2001 bestent fir die Mitarbeiter die Méglichkeit, nach einer 6-monatigen Betriebszugehdrigkeitsfrist auf Antrag in das
tarifliche Altersvorsorgemodell aufgenommen zu werden.

Bei Mitarbeitern, deren Eintritt bis zum 31. Mdrz 2000 lag, handelt es sich um eine Direktversicherung, die mit einem unabhdngigen Dritten
(mit einer vollumfanglichen Ruckversicherung) abgeschlossen wurde. Fur Mitarbeiter, die nach dem 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen
eingetreten sind, werden die Beitrdge in eine Pensionskasse eingezahlt.

Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitgeberbeitrdge, die iber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Mitarbeiter, die bis zum 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen eingetreten und dlter als 25 Jahre waren sowie eine Betriebszugehdrigkeit von
mindestens 5 Jahren vorweisen konnten, erhalten von LUDWIG BECK eine freiwillige Zusage zur Alfersvorsorge, wobei die tariflichen
Anspriiche gegengerechnet werden.

Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. S. von IAS 19R.

Die Aufwendungen fir diese Vorsorgeverpflichtungen befrugen in 2015 T€ 141 (Vorjahr: T€ 152).

An den Altersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 383 Mitarbeiter teil.

Aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder haben von der Gesellschaft eine Zusage zur Altersvorsorge erhalten. Es handelt sich bei der Zusage
um einen leistungsorientierten Plan i.S.d. IAS T9R.

Die Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen sind unter (8) dargestellt.

Seit dem 1. Januar 2002 haben die tarifgebundenen Mitarbeiter nach einer 6-monatigen Betriebszugehorigkeit die Mdglichkeit, einen Anfrag

auf Aufnahme in das betriebliche Alfersvorsorgemodell zu stellen.

Mitarbeiter, die farifgebunden waren, erhalten die Altersvorsorgeleistungen auch nach Umstellung der Vertrdge ohne Tarifbezug weiterhin nach
den Tarifbestimmungen.
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Die BeitrGige werden vom Arbeitgeber in eine Pensionskasse eingezahlt und Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir einen Teil der leifenden Mitarbeiter wurden Direktversicherungen mit einem unabhdngigen Dritten abgeschlossen.

Die Aufwendungen flr die Vorsorgeverpflichtungen betrugen in 2015 T€ 21 (Vorjahr: T€ 23).

Es nehmen 73 Mitarbeiter an den Altersvorsorgemodellen feil.

(16) Abschreibungen

Zur Zusammensetzung der Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen verweisen wir auf die Angaben im

Anlagenspiegel.

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2015 2014

T€ T€

Mietaufwendungen 12.159 4.061
Sonstige Raumkosten 3.604 2.146
Verwaltungskosten 3.708 1.993
Vertriebskosten 7.205 5.018
Sonstige Personalkosten 1.385 1.246
Versicherungen/Beitrdge 358 211
Sonstige Steuern 343 121
Ubrige 306 785
29.070 15.581

Im Geschdftsjahr und im Vorjahr waren keine aperiodischen Aufwendungen zu verzeichnen. Die Mietaufwendungen entfallen im Wesentlichen
auf langfristige Mietvertrdge fur die nicht im Konzerneigentum stehenden Gebdudeteile am Marienplatz, auf den Mietvertrag flr die
HAUTNAH-Dependance in den FUNF HOFEN sowie auf die Mietvertrage fiir die 15 Filialen, die im Zuge des Unternehmenserwerbs von
WORMLAND seit dem 12. Mai 2015 in den Konzernabschluss einzubinden waren. Die Mietvertrdge haben langfristige Laufzeiten bis in das
Jahr 2042. Die Mietaufwendungen unterliegen an den Verbraucherpreisindex gekoppelten Steigerungsraten.

(18) Finanzergebnis

2015 2014

T€ T€

Zinserirdge 109 60
Zinsaufwendungen 1.167 1.164
Finanzergebnis -1.058 -1.104

Die Zinsertrdge betrafen Zinsertrdge aus dem Planvermdgen in Hohe von T€ 65 (Vorjahr: T€ 58) sowie Zinsertrdge in Hohe von T€ 44
(Vorjahr: TE€ 0) aus der Ausreichung eines Darlehens an den Verkdufer der WORMLAND-Anteile. Das Darlehen wurde im November 2015
getilgt. Der in den Zinsaufwendungen enthaltene Zinsanteil aus Pensionsverpflichtungen betrug T€ 56 (Vorjahr: T€ 71).
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(19) Ertragsteuern
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(20) Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige
Die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrége sind jeweils mit folgenden latenten Steueraufwendungen bzw. Steuerertrégen
behaftet:

2015 2014
T€ T€
Erfragsteuern 2.134 2.971
Sonstiger lafenter Steuerertrag (-) / Steueraufwand (+) -49 -138
2.085 2.833
Latenter Steuererirag / Steueraufwand 2015 2014
T€ T€E

Aus tempordren Unterschieden bei der Bilanzierung von Gebduden
(Vorjahr: aus der Aktivierung von Vermdgenswerten des Finanzierungsleasings) -64 -150
Aus fempordren Unterschieden bei der Bilanzierung eines Mieterdarlehens 0 -3
Aus fempordren Unterschieden bei der Bilanzierung von Pensionsriickstellungen 15 21
Sonstige 0 -6
Latenter Steuerertrag (-) / Steueraufwand (+) gesamt -49 -138

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand bzw. Steuerertrag, der sich rechnerisch bei einer Anwendung des
Konzernsteuersatzes von 32,975% (Korperschaftsteuer, SolidaritGtszuschlag, Gewerbesteuer) ergibt, und dem Steueraufwand bzw. Steuer-

ertrag im Konzernabschluss nach IFRS dar:

2015 2014
T€ T€
Ergebnis vor Erfragsteuern 17.261 9.5625
Nominaler Konzernsteuersaiz in % 32,975 32,975
Rechnerischer Steueraufwand 5.692 3.141
Verdnderungen des rechnerischen Steueraufwands:
- Steuersafzdifferenz aus den Immobiliengesellschaften des LUDWIG BECK Konzerns -571 -621
- Steuerfreier Ertrag aus dem WORMLAND-Unfernehmenserwerb -3.243 0
- Steuersafzdifferenz aus dem WORMLAND-Teilkonzern -87 0
- Abweichende Steuerbemessungsgrundlage 230 227
- Ubrige 64 -13
Tatsdchlicher Steueraufwand 2.085 2.833

2015 2014
T€ T€

Nettopensionsverpflichtung
- Erfrag (+) / Aufwand (-) 133 -51
- Lafenter Steuerertrag (-) / Steueraufwand (+) 44 -17
Nettoertrag (+) / Nettoaufwand (-) 89 -34
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrige (+) und Aufwendungen (-) gesamt 89 -34

(21) Erlduterungen zum Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share) wird nach IAS 33 mittels Division des Konzernjahrestberschusses durch die durchschnittlich
gewichtete Anzahl der wahrend der Periode ausgegebenen Aktien errechnet.

2015 2014
Konzernjahresuberschuss in T€ 15.176 6.692
Gewichtete Anzahl der Aktien in Tausend 3.695 3.695
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert und verwdssert) 4,11 1,81

Das unverwdsserte Ergebnis entspricht dem verwdsserten Ergebnis.

Der Vorstand schldgt bezuglich der Gewinnverwendung vor, eine Dividende je Aktie in Hohe von € 0,75 an die Akfiondre auszuschutten. Dies
entspricht einer Dividende in Hohe von insgesamt T€ 2.771.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Erwerb der Anteile an WORMLAND am 12. Mai 2015 und die damit verbundene Vollkonsolidierung hat auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des LUDWIG BECK Konzerns zukunftig einen sehr groBen Einfluss. In der Segmentberichterstattung wird deshalb zukunftig tber
die Segmente ,LUDWIG BECK” und ,WORMLAND" berichtet. Eine Aufteilung wie im Vorjahr in ,Texfil” und ,Nontextil” entfallt daher zukunftig,
da WORMLAND uberwiegend im textilen Bereich tdfig ist. Aufgrund der damit gestiegenen Texfilumsdtze wurde das Segment ,Nonfextil” frotz
absolut nicht zurtickgehender Umsdtze in der Gesamtbetrachtung anteilsmdBig nunmehr unwesentlich.

Die nachfolgende Segmentberichterstattung enfspricht IFRS 8 ,Operating Segments”, der die Anforderungen an die Berichterstattung Gber die
Finanzergebnisse der Geschdftssegmente einer Gesellschaft definiert. Er folgt dem sogenannten ,Management Approach”, der verlangt, die
Segmentinformationen auf Basis der internen Berichterstatfung so darzustellen, wie sie vom sogenannten ,Chief Operating Decision Maker”
regelmdBig zur Entscheidung tber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten und zur Beurteilung ihrer Performance herangezogen werden.

Die 1. Berichtsstufe wird unterteilt in ,LUDWIG BECK” und ,WORMLAND".
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen verteilen sich im Geschdftsjahr 2015 wie folgt auf die einzelnen Segmente:

LUDWIG BECK WORMLAND Konsol. Konzern

T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse (brutto) 103.966 54.654 0 158.621
Vorjahr 102.685 0 0 102.685
Mehrwertsteuer -16.561 -8.757 0 -25.319
Vorjahr -16.384 0 0 -16.384
Umsaizerldse (netto) 87.405 45.897 0 133.302
Vorjahr 86.301 0 0 86.301
Wareneinsatz (ohne Skonti, Rabatte, etc.) -45.014 -23.829 0 -68.843
Vorjahr -43.620 0 0 -43.620
Nettorohertrag 42.391 22.068 0 64.458
Vorjahr 42.681 0 0 42.681
Betriebliche Erfrdge 3.010 10.360 0 13.370
Vorjahr 3.987 0 0 3.987
Personalaufwand -18.1561 -8.274 0 -26.425
Vorjahr -17.666 0 0 -17.666
Abschreibungen -3.035 -979 0 -4.014
Vorjahr -2.791 0 0 -2.791
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.065 -13.016 0 -29.070
Vorjahr -15.581 0 0 -15.581
EBIT 8.159 10.160 0 18.319
Vorjahr 10.629 0 0 10.629
Finanzergebnis -997 -61 0 -1.058
Vorjahr -1.104 0 0 -1.104
EBT 7.162 10.099 0 17.261
Vorjahr 9.525 0 0 9.525
Ertragsteuern -2.085 0 0 -2.085
Vorjahr -2.833 0 0 -2.833
Konzernjahresiiberschuss 5.077 10.099 0 15.176
Vorjahr 6.692 0 0 6.692
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LUDWIG BECK WORMLAND Konsol. Konzern
T€ T€ T€ T€
Segmentvermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 2.874 1.853 0 4.727
Vorjahr 2.821 0 0 2.821
Sachanlagen 91.779 8.573 0 100.352
Vorjahr 92.763 0 0 92.763
Vorrdte 11.217 9.231 0 20.448
Vorjahr 11.479 0 0 11.479
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.807 4.602 -3.200 4.210
Vorjahr 3.118 0 0 3.118
Segmentvermogen gesamt 108.677 24.259 -3.200 129.737
Vorjahr 110.180 0 0 110.180
Segmentschulden
Verbindlichkeiten 48.896 6.841 -3.200 52.5637
Vorjahr 43.900 0 0 43.900
Segmentschulden gesamt 48.896 6.841 -3.200 52.537
Vorjahr 43.900 0 0 43.900

Ohne den Ertrag aus dem Unternehmenserwerb von WORMLAND in Héhe von T€ 9.835 belduft sich der Ergebnisbeitrag von WORMLAND
unter Berlcksichtigung der Kaufpreisallokation zum 12. Mai 2015 mit entsprechenden Teilwertabschldgen und Impairmentbetrdgen fur die
Zeit vom 13. Mai bis 31. Dezember 2015 auf T€ 264.

Die Simulation des Erwerbs der WORMLAND-Gruppe zum 1. Januar 2015 ergdbe einzubeziehende Bruttoumsatzerldse fur den Teilkonzern
WORMLAND von T€ 81.240 und einen Verlust von ca. T€ -3.800.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse veréindert
haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cashflow Statements) wird zwischen Zahlungssirémen aus betrieblicher, investiver und Finanzierungsttigkeit
unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditdt umfasst Kassenbestdnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Finanzmittelfonds setzt sich nach IAS 7.6 ff. aus der Summe der Kassenbestdinde und der kurzfristigen Bankguthaben zusammen.

Der LUDWIG BECK Konzern verfugt zum 31. Dezember 2015 iber Rahmenkreditlinien von T€ 39.000. Diese Linien waren zum Stichtag mit
ca. 26% durch Avale und kurzfristige Bankkredite in Anspruch genommen.

F ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNEIGENKAPITALVERANDE-
RUNGSRECHNUNG

Die Eigenkapitalverdnderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des Eigenkapitals des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres verdndert
haben. Der Ausweis erfolgt in Ubereinstimmung mit 1AS 1.
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. SONSTIGE ANGABEN

l. EVENTUALSCHULDEN, EVENTUALFORDERUNGEN

1. Eventualschulden

Uber die durch Riickstellungen abgedeckten faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahrscheinlich eintretenden Verpflichtungen,
deren Existenz von kunftigen Ereignissen abhdngt.

2. Eventualforderungen

Nach IAS 37 zu vermerkende Eventualforderungen bestehen nicht.

Il SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Jahresverpflichtung Gesamtverpflichtung

2015 2014 2015 2014

T€ T€ T€ T€

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 16.945 3.994 192.061 97.025
Die Laufzeit der Gesamtverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 1-5Jahre  iber 5 Jahre Gesamt

T€ T€ T€ T€

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 16.945 62.867 112.249 192.061

Dartber hinaus besteht ein Bestellobligo fir Waren in Hohe von T€ 9.164 (Vorjahr: T€ 8.488).

. ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG (CORPORATE GOVERNANCE)

Am 27. November 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AkiG abgegeben.
Die Entsprechenserkldrung ist den Aktiondren auf der Infernetseite des Unfernehmens (http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor
-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerungen/) dauerhaft zugénglich gemacht.

V. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Folgenden werden die dem Konzern nahestehenden Unfernehmen und Personen im Sinne von IAS 24 benannt.

Die Vorstdnde sind jeweils einzelvertretungsberechfigt. Die Vorstinde sind befugt, die Gesellschaft bei der Vornahme von Rechtsgeschdften
mit sich als Vertreter eines Dritten uneingeschrankt zu vertreten.
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Vorstand: Dieter Mlnch, Kaufmann
Christian Greiner, Kaufmann

Die Gesamtbezlige des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier
Aktiengesellschaft betrugen im Geschdftsjahr 2015 T€ 1.208 (Vorjahr: T€ 1.199).

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 31. Dezember 2015 16.000 Stlckaktien (Vorjahr: 15.000;
Kauf: 1.000; Verkauf: 0).

Eine individualisierte Angabe der Bez(ige der Vorstinde erfolgt im Vergitungsbericht des Lageberichts.

Aufsichtsrat: Dr. Joachim Hausser, Vorsitzender, Kaufmann, Minchen (bis 13.05.2015)
Dr. Steffen Stremme, Vorsitzender (ab 13.05.2015), Kaufmann, Erlangen
Edda Kraft, stellvertrefende Vorsitzende (bis 13.05.2015) Kauffrau, Leipzig
Hans Rudolf Wohrl, stellvertretender Vorsitzender (ab 13.05.2015); Kaufmann, Reichenschwand
Clarissa Kafer, Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin und Rechtsanwdltin, Minchen (ab 13.05.2015)
Philip Hassler, Assistenz Verkaufsleitung, Minchen*)
Michael Neumaier, kaufmdnnischer Angestellter, Grafrath*)

Fir das Geschdftsjahr 2015 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Vergitung von insgesamt T€ 250 (Vorjahr: T€ 250) gewdhrt.

Von nuts communication GmbH, Nirnberg, wurden Leistungen fir eine Kampagne in Héhe von T€ O (Vorjahr: TE€ 10) abgerechnet. Die nuts
communication GmbH ist als nahestehende Person den Herren Christian Greiner und Hans Rudolf Wohrl zuzurechnen.

Die Firma we love pr GmbH, Milinchen, erbrachte PR-Leistungen in Hohe von T€ 14 (Vorjahr: T€ 0). Die we love pr GmbH ist als nahestehende
Person den Herren Christian Greiner und Hans Rudolf Wohrl zuzurechnen.

Die Firma consens GmbH, Reichenschwand, verkauft CDs an LUDWIG BECK und berechnete dafir T€ 11 (Vorjahr: T€ 0). Die consens GmbH
ist als nahestehende Person Herrn Christian Greiner zuzurechnen.

Die DORMERO Hotel AG, Berlin, erbrachfe Hotel- und Bewirtungsleistungen in Hohe von T€ 16 (Vorjahr: T€ 0). Die DORMERO Hotel AG ist als
nahestehende Person den Herren Christian Greiner und Hans Rudolf Wohrl zuzurechnen.

Daneben sind die maBgeblich befeiligten Aktiondre die INTRO-Verwaltungs GmbH (49,2%) und die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH
(25,7%) sowie mittelbar als Gesellschafter dieser beiden Unternehmen Herr Hans Rudolf Wohrl einschlieBlich aller mit diesen drei Parteien

verbundenen Unternehmen als nahestehende Person zu nennen.

Es wurden im Geschdftsjahr zwischen den Unfernehmen des LUDWIG BECK Konzerns und einer Tochtergesellschaft der INTRO-Verwaltungs GmbH
Geschdfte in Hohe von T€ 8 (Vorjahr: T€ 12) getdtigt.

Die Feinkost Kdfer GmbH hat eine Fldche im Kaufhaus LUDWIG BECK angemietet und betreibt dort ein Bistro. Fur die Anmietung der
Bistrofldche hat die Firma Kdafer T€ 25 (Vorjahr: T€ 0) gezahlt. Fir Gutscheine und Bewirtungsleistungen wurden LUDWIG BECK T€ 28
(Vorjahr: T€ 0) in Rechnung gestellt. Die Feinkost Kéfer GmbH ist als nahestehende Person Frau Clarissa Kdfer zuzurechnen.

Sdmitliche Geschdffe mit nahestehenden Personen erfolgten zu marktiblichen Konditionen.

*) Arbeitnehmervertreter
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Folgende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Aufsichtsrat bzw. in dhnlichen Organen weiterer Unternehmen vertreten: V. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Herr Christian Greiner Das Honorar des Abschlussprifers im abgelaufenen Geschdftsjahr 2015 belduft sich auf T€ 216 (Vorjahr: T€ 139).
TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
DORMERO Hotel AG, Berlin Als Honorar flr die Prifung des Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG,
Bultel Infernational Fashion Group, Salzbergen des Jahresabschlusses der THEO WORMLAND GmbH & Co. KG sowie der priferischen Durchsicht fir Tochtergesellschaften sind T€ 188
Deutsche Bank AG, Beirat Bayern (Vorjahr: T€ 118) angefallen. Fur Steuerberatung sind T€ 5 (Vorjahr: T€ 16) und fiir sonstige Leistungen T€ 23 (Vorjahr: T€ 5) angefallen.

Herr Dieter Miinch

DIMA Finanzierungs- und Immobilientreuhand GmbH, Berlin VI, ARBEITNEHMER
Herr Dr. Joachim Hausser 2015 2014
Turbina Energy AG, Unferhaching Vollzeit 298 183
Teilzeit 398 179
Herr Dr. Steffen Stremme Aushilfen 120 116

BU-Holding AG, Nurnberg

Dresdner/Commerzbank AG, Nirnberg 816 478

Menzerna-Werk GmbH & Co. KG, Otigheim

Frau Edda Kraft
Medienboard Berlin-Brandenburg, Potsdam Auszubildende waren in dieser Berechnung nicht zu beruicksichfigen.
,Sabine Christiansen Kinderstiftung”’, Berlin

Herr Hans Rudolf Wohrl VI, ANGABEN NACH § 297 ABS. 2 HGB
UFB:UMU AG, Nirnberg
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirmberg Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erkldrung nach § 297 Abs. 2 HGB abgegeben.
AURUM-Project AG, Reichenschwand
TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand Minchen, 12. Februar 2016
Frau Clarissa Kifer Der Vorstand

Kdfer Schweiz AG, Basel

Herrn Hans Rudolf Wohrl sind mittelbar 74,9% (2.767.004 Aktien) der Anteile an der LUDWIG BECK AG zuzurechnen.

Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2015 wie schon im Vorjahr keine Stlickaktien.
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BILANZEID

L, Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich  des
Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den fatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichflichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Minchen, 12. Februar 2016

Dieter Minch ~ Christian Greiner

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Ludwig Beck am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier AG aufgestellfen Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverénderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das
Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprft. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 316a Abs. T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prlifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriffen und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschdftstdtigkeit und Uber das wirfschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber

maogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen infernen Konfroll-
systems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurfeilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertfreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurtfeilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Ludwig Beck am
Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermitfelt unfer
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stfellf die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 26. Februar 2016

BTU Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Schneider Claudia Weinhold
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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2016

Umsatzzahlen fiir 2015

Bilanzpressekonferenz zum Jahresabschluss 2015 (Minchen)
Veréffentlichung Jahresabschluss 2015

Analystenkonferenz zum Jahresabschluss 2015 (Frankfurt)
Zwischenbericht fir das 1. Quartal 2016

Hauptversammlung 2016 (MUnchen)

Zwischenbericht fir das 2. Quartal und die ersten sechs Monate 2016

Zwischenbericht fur das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2016

IMPRESSUM & KONTAKT

8. Januar 2016

22, Mirz 2016

22, Midrz 2016

23. Mirz 2016

26. April 2016

10. Mai 2016

26. Juli 2016

25. Oktober 2016
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dem Laufenden sind!
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