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BILD: 2010 WURDE DAS ,KAUFHAUS DER SINNE” MIT DEM FASSADENPREIS DER STADT MUNCHEN AUSGEZEICHNET.

Kaufhaus

DER SINNE

DAS STAMMHAUS VON LUDWIG BECK:
DER STANDORT AM MUNCHNER MARIENPLATZ ZAHLT ZU DEN
BESTLAGEN UNTER DEN EUROPAISCHEN METROPOLEN.
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,UPCYCLED" IST DAS MOTTO DER FRUHJAHRSSCHAUFENSTER.
IM FOKUS STEHEN DIE WERTIGKEIT, WANDELBARKEIT UND

WIEDERVERWENDBARKEIT VON MATERIALIEN UND FORMEN -
MIT BEZUG ZUR AKTUELLEN MODESAISON.

BILD: LUDWIG BECK IST BEKANNT FUR SEINE KREATIVEN SCHAUFENSTER-INSZENIERUNGEN. = : : . ' — = SE s ‘m @ 7‘%



sommerfrische

IN DEN SOMMERSCHAUFENSTERN WIRD DIE KAMPAGNE
,UPCYCLED” WEITERGEFUHRT: EIN SPANNENDER KONTRAST
ZWISCHEN GANGIGEN PRODUKTEN UND DEREN
HOCHWERTIGER NEUVERWENDUNG.
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BILD: DIE SCHAUFENSTER-GESTALTUNG FOLGT EINEM KREATIVEN LEITMOTIV, DAS SICH DURCH ALLE KOMMUNIKATIVEN ELEMENTE DURCHZIEHT.




hightechstructure

DAS MOTTO DER AUFMERKSAMKEITSSTARKEN
HERBSTKAMPAGNE: ,HIGH TECH STRUCTURE". DIE TECHNISCH
AUSGEFALLENEN VISUELLEN EFFEKTE IN DEN




winterglitzer

DIE WEIHNACHTSKAMPAGNE STEHT UNTER DEM MOTTO
,HANDCRAFTED” UND ERZAHLT VON
URSPRUNGLICHKEIT, TRADITION UND REGIONALITAT.

BILD: DIE DREIDIMENSIONALEN TEXTIL-COLLAGEN STAMMEN VON DER MUNCHNER KUNSTLERIN NORA GRES. ’ . -
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BILD: EIN DETAIL AUS DEN FRUHJAHRSSCHAUFENSTERN UNTER DEM MOTTO ,UPCYCLED",
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MISSION STATEMENT
ZIELE UND ERGEBNISSE 2014
KONZERNKENNZAHLEN

UNTERNEHMENSSTRUKTUR



ES GIBT KAUFHAUSER,

MODEHAUSER, KONSUMTEMPEL,
UND ES GIBT LUDWIG BECK.
WIR SETZEN UNS MIT GANZER
LEIDENSCHAFT DAFUREIN,
BEI UNSEREN KUNDEN,
MITARBEITERN, INVESTOREN
UND GESCHAFTSPARTNERN
ALS GENAUSO GLAUBWURDIG,
EINZIGARTIG UND BEGEHRENSWERT
WAHRGENOMMEN ZU WERDEN
WIE DIE EXKLUSIVEN MARKEN
IN UNSEREM SORTIMENT.
STIL HAT EIN ZUHAUSE.
LUDWIG BECK.

BILD: DAS KAMPAGNENMOTIV FUR DIE BEAUTY-ABTEILUNG VON LUDWIG BECK.
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ZIELE 2014

m Konsolidierung und Festigung des hohen Erfragsniveaus

® Konfinuierliche Modernisierung des Stammhauses am Marienplaiz
und permanente Forfflihrung der Trading Up-Strategie

= Aufnahme neuer Premium-Marken ins Sortiment

u Weiterer Ausbau des Online-Geschdfts

= Erwerb von Exklusivrechten an ausgewdhlfen Labels

u Forfgesefzte Kostenoptimierung

m Kunden ein europaweit einzigartiges Kauferlebnis biefen

ERGEBNISSE 2014

= | UDWIG BECK erwirtschaftet einen Bruttoumsaitz von 102,7 Mio. € —
ein Plus von 0,5% gegeniiber dem Vorjahr.

m Das Ergebnis vor Steuern betréigt 9,5 Mio. €.

m Das Portal ludwigbeck.de entwickelt sich zunehmend zur zweifen Umsatzsdule
neben dem stationdren Geschdft und wird als bester Mobile Shop mit dem
,INTERNET WORLD Business Shop-Award 2014” ausgezeichnet.

® |m Zuge des Trading Up-Konzepts wird die Herrenabteilung im Tiefgeschoss
deutlich vergroBert und umfassend modernisiert.

m Exklusive Marken wie JIL SANDER NAVY, TALBOT RUNHOF DAYWEAR,
PHILOSOPHY DI ALBERTA FERETTI, M MISSONI, COLMAR, MABRUN,
PIERRE BALMAIN, EARNEST SEWN, PAIGE, ADRIANO GOLDSCHMIED,
MCQ ALEXANDER MCQUEEN, COACH, CHANTAL THOMASS, REVIVE,
DR. JACKSON und POZZO DI BORGO fragen 2014 zur Aufwertung des
Sortiments bei.

m Die Kostenquote bleibt mit 37,1% auf exzellentem Niveau.

= Neben den in einem einzigartigen Ambiente inszenierten Produkiwelten
biefet LUDWIG BECK zahlreiche individualisierte Services wie das Personal
Shopping, die das Einkaufserlebnis auf ein neues Niveau heben.
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KONZERNKENNZAHLEN

Konzernkennzahlen 2014 2013 2012 2011 2010
(IFRS/IAS)  (IFRS/IAS)  (IFRS/IAS)  (IFRS/IAS)  (IFRS/IAS)
Ergebnis
Umsaiz (brutto) Mio. € 102,7 102,1 103,2 103,3 107,2
Mehrwertsfeuer Mio. € 16,4 16,3 16,5 16,5 17,1
Umsatz (nefto) Mio. € 86,3 85,8 86,7 86,8 90,1
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettorohertrag Mio. € 42,7 43,4 43,8 44,3 45,5
% 49,5 50,6 50,6 51,1 50,5
Ergebnis vor Zinsen, Steuem und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 13,4 15,1 16,8 15,6 16,9
% 15,6 17,6 19,4 18,0 18,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 10,6 12,3 13,9 12,9 13,7
% 12,3 14,4 16,0 14,8 15,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 9,5 10,8 12,1 11,3 9,9
% 11,0 12,6 13,9 13,0 11,0
Konzernjahres(iberschuss Mio. € 6.7 7.4 8,6 8,8 6.4
% 7,8 8,6 9,9 10,1 71
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 67,2 64,4 59,7 53,7 47,6
Eigenkapitalquote % 60,5 60,6 56,5 49,9 43,7
Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern % 14,2 16,8 20,2 21,0 20,8
Investitionen Mio. € 6,5 3,2 2,4 11,6 1,9
Bilanzsumme Mio. € 111,1 106,3 105,6 107,6 108,8
Mitarbeiter
Mitarbeiter Personen 478 463 471 473 513
Personalaufwand Mio. € 17,7 17,0 16,4 16,7 17,0
% 20,5 19,8 18,9 19,2 18,9
Neffoumsaiz pro Mitarbeiter (gewichtet, durchschnitilich) T€ 255,3 259,3 257,3 256,8 253,8
pro Aktie
Akfienanzanhl Mio. Stck. 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Ergebnis je Aktie unverwdssert und verwdssert € 1,81 2,00 2,32 2,37 1,74
Dividende € 0,75 0,50 0,50 0,45 0,35
Sonstige (Stand 31. Dez.)
Verkaufsfléche gm 12.415 11.589 11.557 12.486 13.785
Bruttoumsatz pro gm €/gm 8.271 8.813 8.927 8.271 7.777

LUDWIG BECK — AUF EINEN BLICK 21

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

LUDWIG BECK AM RATHAUSECK - TEXTILHAUS FELDMEIER AG

100,0% 100,0%
LUDWIGBECK.DE GMBH LUDWIG BECK BETEILIGUNGS GMBH
68,4% 100,0% 68,4% 100,0%
LUDWIG BECK FELDMEIER GMBH FELDMEIER GMBH & CO. LUDWIG BECK
VERWALTUNGS GMBH BETRIEBS KG GRUNDBESITZ
HAAR GMBH

T— 17,6% ‘ ‘

* gerundet

17.6%" 4/[

Stand 31. Dezember 2014
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BILD: DAS SCHAUFENSTER ALS BUHNE: TRENDFARBEN UND SAISONLOOKS INSZENIERT ALS,,UPCYCLED"-STORY.
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DIETER MUNCH

MITGLIED DES VORSTANDS DER LUDWIG BECK AG
Dieter Munch lernfe LUDWIG BECK als Prakfikant wdhrend seines Studiums
der Betriebswirtschaftslenre an der Fachhochschule Minchen kennen. Einmal

vom LUDWIG BECK Flair angesfeckt, startete der Diplom-Betriebswirt (FH)
nach dem Abschluss 1980 seine Karriere im Controlling der LUDWIG BECK AG.
Nach verschiedenen Stafionen im Unternehmen wurde er im April 1998 in den Vorstand
berufen und triigt dort die Verantwortung fiir die Bereiche Finanzen, Personal und IT.

J

CHRISTIAN GREINER

MITGLIED DES VORSTANDS DER LUDWIG BECK AG

2004 entwickelte Christian Greiner das Young-Fashion-Konzept U1 fir die Rudolf
Wohrl AG in Nrmberg, das er als Geschdftsflihrer bis Ende 2007 flihrfe. Seit 2008 ist
Christian Greiner Geschaftsfihrer der Firma INTRO Retail & Media GmbH, zudem ist
er Mitinhaber und Geschdftsfihrer der Kreativagentur nuts communication GmbH in
Nirnberg. 2010 wechselte Christian Greiner aus dem Aufsichtsrat der LUDWIG BECK
AG in den Vorstand, wo er fur Einkauf, Verkauf und Marketing verantwortlich zeichnet.

e

BILD: DIETER MUNCH UND CHRISTIAN GREINER, DIE VORSTANDE DER LUDWIG BECK AG.
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DIALOG

DIETER MUNCH UND
CHRISTIAN GREINER IM GESPRACH

Die LUDWIG BECK Vorstdnde Dieter Munch und Christian Greiner
bilanzieren das Geschdftsjahr 2014 und nehmen zu neuen Heraus-
forderungen Stellung.

Herr Miinch, Herr Greiner, was war 2014 das wichtigste Ereignis
fiir LUDWIG BECK?

Dieter Miinch: Ganz klar die Neuerdffnung unserer Herrenabteilung
im Tiefgeschoss. Mit der auf ca. 1.500 gm erweiterfen Verkaufsfldche
und einem Finanzierungsvolumen von ca. 6 Mio. € gehdrt der Umbau
zu den gréBten und ehrgeizigsten Projekien unserer Unternehmens-
geschichte.

Christian Greiner: Wir haben das Ziel, im Zuge einer permanenten
Optimierung jedes Jahr einen neuen Schritt zu machen. 2013 war es
die Abteilung Kurzwaren & Wolle, die wir von Grund auf neu in Szene
gesetzt haben. Im letzten Jahr war die Herrenabfeilung an der Reihe,
ein Segment, das wir kunftig noch infensiver als bisher bedienen
md&chten. Der modebewusste, auf exklusive Markenware geeichte
Mann wird im Premium-Bereich eine zunehmend bedeutsame Rolle
spielen. Also werden wir hier unsere Stdrken zeigen und den neuen
Mann, wie wir ihn nennen, addquat bedienen.

Dieter Miinch: Unseren mdnnlichen Kunden biefen wir ab sofort einen
dhnlich hohen Aufwand an Inszenierung, Markenportfolio und Marketing
wie unserer bisherigen Kernzielgruppe, der einkommensstarken,
urbanen Frau mit groBer Markentreue. \Wenn man so will, ndhern sich
die Geschlechter also auch auf dem Gebiet der hochwertigen Mode
einander an. Und LUDWIG BECK wird alles tun, um diese Kdufer-
Evolution zu unterstifzen. Manchmal sind es nur Nuancen, wenn man
bislang ungenutzte Ressourcen aktiviert. Der aktuelle Trend in den
Zielgruppen deutet aber auf ein Potenzial hin, dessen Héhe bei der
kunftigen Umsatzentwicklung den Unterschied machen kann.

Christian Greiner: 600 gm zusdizliche Fldche, ein stark vergroBerfes
Sortiment, edle Marken infernationaler Designer, viele Exklusivmodelle
und eine schon rein visuell nobel zu nennende Verkaufsatmosphdre
sind die Fakfen, die fur sich sprechen. Unser Anspruch lautet, die erste
Anlaufadresse fur den modischen Mann im GroBraum Minchen zu sein.

BILD LINKS: EIN BLICK IN DIE NEU EROFFNETE HERRENABTEILUNG IM TIEFGESCHOSS.

Dieter Miinch: Dabei mdchten wir aber die vielen anderen
MaBnahmen nicht vergessen, die die Qualitdt unseres Angebots
verbesserten, aber vielleicht nicht so im

AN UNSERE AKTIONARE 27

Christian Greiner: Der Erfolg unseres Webshops liegt nicht allein
in den positiven Zahlen. Nach dem begehrten Shop Usability Award
als innovativstes Onlineportal unserer Branche

Rampenlicht standen. Die Umbauten in den DAS MOTTO FUR 2015: im Jahr 2013 erhielt er 2014 beim INTERNET

Abteilungen Apartment 4, Lingerie, Hosen und

WORLD Business Shop-Award die Auszeichnung

Kinder sind ebenfalls wichtige Meilensteine. Wir  STABILITAT, KREATIVITAT,  als bester Mobile Shop. In der Laudatio heiBt es,
feiern in unserer Musikabteilung Live-Events GESUNDES WACHSTUM selbst auf kleinen Smartphone-Fldchen gehe das

mit Stars der klassischen Musik oder holen uns

zum Weihnachtsmarkt bei LUDWIG BECK eine

namhafte Kinstlerin wie Nora Gres ins Haus, die mit tfraditionellen
Handarbeiten fur Aufsehen sorgte. In ihrer Gesamtheit férdern sie
den Erlebnischarakter im ,Kaufhaus der Sinne” und machen das
Shopping bei uns zu einem herausragenden Akt — mit immer neuen
Uberraschungen und kreativen Ideen.

Christian Greiner: Zu denen gehdren natlrlich unsere saisonalen
Schaufenstergestaltungen, die immer auch kinstlerische Highlights
sind und von den Munchnern lebhaft diskutiert werden. Jedes
Schaufenster drlckt unser akfuelles Kampagnenmotio aus,
etwa ,Upcycled” im letzten Frahjahr und Sommer 2014, als die
Kollektionen in einer Fulle an umgestalteten Materialien inszeniert
wurden. Daneben erscheint zweimal im Jahr das Magazin
LUDWIG in groBer Auflage. Es stellt infernafionale Saisontrends
vor und liefert den Lesern einen Vorgeschmack auf die akfuelle
Mode in hochwertigen Fotostrecken. Seit Herbst 2014 gibt es
unser neues Emag ,LUDWIG BECK Stories” — mit spannenden
Geschichten rund um die Marke, mit Styling-Tipps und neuen
Trends. Durch seine vielen Fofos und Videos ist das neue Medium
ein aufmerksamkeitsstarker Marketingkanal fur das ,Kaufhaus der
Sinne” und den Beauty-Onlineshop.

Bisher war nur die Rede vom stationdiren Geschdft. Wie hat sich der
Onlineshop ludwigbeck.de entwickelt?

Christian Greiner: Dessen Eniwicklung macht uns groBe Freude.
Ende 2012 er6ffnet, darf er ja noch immer als jung gelten, hat sich
aber im luxuriésen Beauty-Segment bereits einen Namen gemacht.
Damals haben wir brachliegende Nischen online besefzt. Dennoch
herrscht inzwischen auch hier ein harter Wettbewerb, in dem LUDWIG
BECK sehr gut abschneidet.

Dieter Miinch: Die Umsdize nehmen eine positive Entwicklung
und werden dazu filhren, dass ludwigbeck.de immer weiter in die
zugedachte Aufgabe hineinwdchst, zweites Veririebsstandbein des
Konzerns zu sein.

,Look & Feel® des intuitiv navigierbaren Shops

nicht verloren. Seine Funktionalitdf unterstutze ein
emotionales Einkaufserlebnis, das nicht nur am Schreibtisch, sondern
an vielen verschiedenen Endgerdfen spontan abrufbar ist.

Dieter Miinch: Dieser Award ist umso héher zu bewerten, als er
spartenubergreifend vergeben wird und LUDWIG BECK sich gegen
namhafte, 1dngst efablierfe Shops durchsetzen konnte. Solche Preise
sind das Ergebnis harfer Arbeit. Wenn man bedenkt, dass etablierfe
Webshops mit klangvollen Namen leer ausgegangen sind, erfullt
uns das schon ein wenig mit Stolz. Die ersten Schritte auf Online-
Terrain waren fir uns als klassisches Modekaufhaus wie der Aufbruch
in eine neue Welt. Indem wir unser stafiondres Know-how, unseren
Anspruch an uns selbst in die Waagschale warfen, haben wir das
Risiko kalkulierbar und den Erfolg greifbar gemacht.

$0000000000000000000000000000

WWW.LUDWIGBECK.DE

DER BEAUTY-ONLINESHOP VON LUDWIG BECK

luwigbeck.de ging im Dezember 2012 an den Start. Als Pendant zum
stationéiren Handel ist der hauseigene Beauty-Onlineshop die zweite
Vertriebssdule des Konzerns.

Das Portal biefet derzeit ca. 10.000 Premium-Produkte aus den Bereichen
Luxus und Nischenkosmetfik. Unter den rund 100 verfligbaren Marken sind
viele, die hier exklusiv veririeben werden. Ab einem Bestellwert von 40 Euro
geht die Lieferung versandkostenfrei nach Deutschland und Osterreich.

0000000000000 000000000000000
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Derzeit wird viel iiber die Zukunft des stationdren Handels diskutiert ...

Christian Greiner: Die Branche ist hellwach, keine Frage.
Einige Modehduser befinden sich wohl gerade im Alarmzustand. Viele
Unternehmer, Analysten und Branchenkenner gehen davon aus, dass
die Infernetwelle in den kommenden Jahren einen nicht unerheblichen
Teil der rein station@ren Handler ins Schwanken bringen wird. Diese
seit Jahren kommende und nicht zu (bersehende Entwicklung war
nicht zuletzt einer der Grinde, mit ludwigbeck.de online zu gehen
und die Welle selbst mitzutragen. Das Smartphone wird immer
mehr zum mobilen Einkaufsberater. Stationdre Anbiefer miissen sich
etwas einfallen lassen. Asthetik, Funktionalitit und beeindruckende
Konfigurationsmaglichkeiten sind im neuen Online-Shopping ein
Muss. Unser eigenes Beauty-Portal wurde ja 2014 wegen ebendieser
Vorzlige ausgezeichnet.

Dieter Miinch: Diese Trends beobachten wir sehr aufmerksam und
versuchen daraus zu lernen. Bei aller Hinwendung vieler Modekunden
zum Online-Shopping zeigt sich, wie sehr unser Haus im Zuge dieser
Entwicklung neue Wege geht, die tiber das klassische Einkaufsverhalten
hinausfuhren. Das Erlebnis, das Kunden von LUDWIG BECK vor
Ort haben, I8sst sich online nicht so ohne Weiteres reproduzieren.
Unsere Berafungskultur ist bei allem fechnischen Fortschrift etwas
Einzigartiges. Wer im modischen Premium-Bereich unterwegs ist, sucht
noch immer eine Umgebung, eine Ansprache, eine Prdsentation, die
der Hochwertigkeit der Produkte entspricht. Touristen lieben es, durch

unser Stammhaus zu flanieren. Fir viele eingesessene Munchner
gehdrt ein Besuch dort zum Innenstadt-Programm.

Christian Greiner: Aber
sicher ist auch: Wir
nehmen die Entwicklung
ernst, versuchen jedoch
von ihr zu profitieren.
Um nur eines von vielen
Beispielen zu nennen:
Unsere gewachsene
Prdsenz  im  Social
Network ist nicht den
neuen Umstanden
geschuldet, sondern wir
satteln bewusst auf neue
Online-Trends auf. Was
LUDWIG BECK ebenfalls
besonders macht, sind
die vielen individuellen
Serviceleistungen  wie
Personal Shopping oder Beauty-Behandlungen, die wir im Sfammhaus
anbieten. Sie werfen den eigentlichen Akt des Einkaufens auf und holen
Kunden bei ihren gehobenen BedUrfnissen ab. Diese werden aber nur
bei einem Besuch bei uns vor Ort befriedigt.

0000000000000 00000000000000000000000000000000000 00000000000

SERVICEOFFENSIVE

Im ,Kaufhaus der Sinne” hat auch der Service Premium-Qualitdt.
AuBergewohnliche Leistungen sorgen flr Kundenzufriedenheit.

HIER EINE KLEINE AUSWAHL:

Personal Shopping

Trends, Farben, Schnitte, Marken — Personal Shopping ist Einkaufen
mit einem kompetenten Styleberater an der Seite, der immer das zur
Personlichkeit passende Ouffit findet.

Corporate-Fashion-Service

LUDWIG BECK berdt Unternehmen rund um einheitliche Mitarbeiter-
bekleidung flir Blro, Messe und Kundenmeetfing sowie flr
Servicekrafte.

Make-up-Service
LUDWIG BECK bietet individuelle Make-up-Beratungen und Schminktermine
an den Countern von MAC, Bobbi Brown, Laura Mercier und Benefit.

Beauty-Treatments
Einige Beauty-Partner bieten exklusive Kurzbehandlungen zum Kennen-
lernen in der Beauty-Kabine am Marienplatz an.

Hairstyling

Am AVEDA Counter im Beauty-Bereich kdnnen Kundinnen spontan ihre
Haare stylen lassen — nach Terminvergabe auch fur den besonderen
Anlass.

Eine Ubersicht zu allen Services gibt es unter stories.ludwigbeck.de

0000000000000 00000000000000000000000000000000 0000000000000

Schwenken wir von der Zukunft auf das zuriickliegende Jahr - kein
leichtes fiir den deutschen Modehandel. Wie hat LUDWIG BECK
dieses schwierige Geschiiftsjahr gemeistert?

Dieter Miinch: Von 1993 bis 2013 ist der Umsaifz im deutschen
Modehandel insgesamt um 5,4 Mrd. Euro zurtickgegangen. Das
Markivolumen sank um etwa 8%. Die Zahl der markiteiinehmenden
Unfernehmen ist sogar um 36% geschrumpft. Dafir gibt es viele
Ursachen, tempordre wie auch bestdndige. Dieses Jahr fraf es den
deutschen Textileinzelhandel abermals recht hart. Er musste einen
Umsatzrickgang von 3% gegenuber dem Vorjahr

AN UNSERE AKTIONARE 29

Dieter Miinch: Dennoch fuhr LUDWIG BECK einen sfabilen Kurs, schnitt
abermals oberhalb des Branchendurchschnitis ab. So konnte der Konzem
im sicher nicht einfachen Jahr 2014 seinen Bruttoumsatz um 0,5%
steigern und 102,7 Mio. € erwirtschaften. Beim Weihnachtsgeschéft im
Dezember gelang uns sogar ein Umsatzplus von 8,2% gegentiber dem
Vorjahr. Das Ergebnis blieb nahezu stabil und erreichte 7,3 Mio. €. Wir
werden naturlich nicht in Euphorie verfallen. In so stirmischen Zeiten
wie diesen gehdrt auch ein bisschen Demut zu unserem Geschéft und
Freude (ber das Erreichte. Die LUDWIG BECK Aktie wird weiterhin ein
sicheres Investment sein, ein Dividendentitel, der flr gesundes Wachstum,
Kontinuitdt und Verldsslichkeit sfeht.

verkraften. UNSERE INDIVIDUELLEN

Christian Greiner: Unsere Branche ist von jeher SERVICELEISTUNGEN HOLEN  Jahr der Herausforderungen. Geopolitische
exirem weftersensibel. Ein milder Herbstbeginn, DIE KUNDEN BEI IHREN GE- Brennpunkte, Wahrungskrisen und

und alle Planungen stehen zur Disposition.

Christian Greiner: Auch 2015 wird ein

Terrorangst werden bei vielen Munchen-

Wetterauswirkungen, die zunehmend chaofischer HOBENEN BEDURFNISSEN AB.  Touristen fiir Verunsicherung sorgen und sie

ablaufen, sind nun einmal schwer zu planen und

in das starre Schema des Saisonwechsels zu Ubersetzen. So war der
Herbst 2014 in weiten Teilen einfach zu mild fur das Sortiment. Hier
kann man gegensteuern, trifft aber als typischer deutscher Modehéindler
auf den Umstand, dass viele Kunden vor allem an Schndppchen
interessiert sind. Dies bertihrt LUDWIG BECK nur gering, fordert uns
aber zu angemessenen Reaktionen und Angeboten auf.

Dieter Miinch: Die tfofale Informationsvernetzung schldgt aufs Kauf-
verhalfen. Die Zuriicknahme derfriiheren positiven Konjunkfurprognosen
war fast am ndchsten Tag im Regal zu spiren. Nun wurde auch diese
ZurGcknahme von einigen Wirtschaftsforschern wieder revidiert. Der
Kunde sieht sich zunehmend verunsichert, reagiert zégerlich oder mit
Kaufenthaltung. Die Angst vor einer neuerlichen Rezession ist in den
Képfen vorhanden.

Christian Greiner: 2014 wird als Jahr des Terrors und der groBen
internationalen Krisen wahrgenommen. Vor allem die Krise in
Osteuropa machfe auch LUDWIG BECK zu schaffen. Traditionell haben
wir viele russische Kunden. Die unsichere Lage und die Abwertung des
Rubels freffen also auch uns in durchaus schmerzhaften Dimensionen.
Wenn dann auch noch monatelange Bauarbeiten am Marienplafz
den Zugang zum Stammbhaus erschweren, summieren sich negative
Umstdnde, die schwer abzufangen sind.

BILD OBEN LINKS: DIE PERSONAL SHOPPING LOUNGE VON LUDWIG BECK.

in ihrer Reisefreudigkeit beeinflussen. Wir
sind Uberzeugt, dass es aber auch eine ganze Reihe beglinstigender
Faktoren geben wird. Deshalb haben wir uns fir das kommende Jahr
den Dreiklang von Stabilitdt, Kreativitdt und gesundem Wachstum auf
die Fahne geschrieben.
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DANK AN UNSERE MITARBEITER
UND GESCHAFTSPARTNER

An dieser Stelle méchte sich der Vorstand bei allen Beschéftigten der
LUDWIG BECK AG fUr ihr groBes Engagement im Jahr 2014 bedanken.
Mit der Umgestaltung und Neuerdffnung unserer Herrenabteilung sei
nur einer von vielen Bereichen genannt, in denen lhre Einsatzfreude,
Ihre Kompefenz und Leistungsbereitschaft entscheidend zum Erfolg
beitrugen. LUDWIG BECK ist zu Recht sfolz darauf, Sie als Mitarbeiter
zu haben. Unser Dank gilt auBerdem den Arbeitnehmervertretern fur die
stets konstruktive Zusammenarbeit. Wir danken auch allen Kunden und
Geschaftsparinern fur das in unser Unternehmen gesetzte Vertrauen.

Dieter Miinch

0000000000000 000000000000000

Christian Greiner
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichfsjahr infensiv mit der Lage und
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie mit deren
strategischer  Ausrichtung auseinandergesefzt. Seine  berafende
und kontrollierende Funkfion gegenlber dem Vorstand Ubte er mit
Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit aus. In vier Sitzungen diskutierte der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand Fragen der Unfernehmensplanung, der
Geschdftspolitik, der Risikolage und des Risikomanagements. Er hat
den Vorstand bei seiner Arbeit berafend unferstitzt und tberwacht.

Eine wesentliche Grundlage der Tatigkeit des Aufsichtsrats bildeten die
mundlichen und schriftlichen Berichfe im Sinne des § 90 Aktiengesetz
(AKIG), die der Vorstand innerhalb und auBerhalb der Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse erstattet hat.

Uber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Entwicklungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmdBig
unmittelbar und vollstdndig sowohl schriftlich als auch mundlich
informiert. Die Berichterstaftung bezog sich insbesondere auf die
beabsichtigle Geschéftspolitik und andere grundsdtzliche Fragen
der Unfernehmensplanung. Weitere wichtige Themen waren die
Rentabilitdt der Gesellschaft, die laufende Geschdffsentwicklung,
das Risikomanagement, die internen Kontrollsysteme, Compliance,
Geschdffe von erheblicher Bedeutung fir die Renfabilitat
und Liquiditét der LUDWIG BECK AG sowie Investitions- und
Desinvestitionsentscheidungen.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat simtliche nach der Geschdftsordnung
des Vorstands zustimmungspflichtigen Angelegenheiten zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Dieser erorterfe und prifte alle ihm unterbreiteten
Berichte und Unterlagen in gebotenem MaB.

Der Aufsichtsrat war in alle bedeufenden strategischen Unter-
nehmensentscheidungen eingebunden. Er hat diese ausfilhrlich
diskutiert, gepruft und — soweit erforderlich — genehmigt. Der Vorstand
kam seinen Informationspflichten jederzeit vollstndig und zeitgerecht
nach. Weitere Zusatz- oder Ergdinzungsberichte des Vorstands waren
nicht erforderlich. In Wahrung seiner Uberwachungsfunktion konnte
sich der Aufsichtsrat von der Rechimé&Bigkeit und OrdnungsmdBigkeit
der Unternehmensflihrung durch den Vorstand berzeugen. Er hat mit
dem Vorstand die Organisafion der Gesellschaft und des Konzerns
erorfert und sich dabei von deren Leistungsfdhigkeit Uberzeugt.

Weiterhin tauschten sich Aufsichtsrat und Vorstand regelmdBig zu
Chancen und Risiken des Unternehmens aus. Der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat Gber mogliche oder eingetrefene Risikoszenarien,
flr die in gemeinsamen Beratungen effiziente Losungen erarbeitet
wurden. Ebenso wurde das Ergreifen von Chancen diskutiert, die den
6konomischen Inferessen der Gesellschaft am besten dienen.

Beanstandungen der Vorstandstdtigkeit ergaben sich  nicht.
Nachfolgend werden weitere Details der Tdtigkeit des Aufsichtsrats
beschrieben.

VIER SITZUNGEN IM JAHR 2014

An den im Berichtfsjahr anberaumten vier Sitzungen des Aufsichtsrafs
am 18. Mdrz, 8. Mai, 17. September und 3. Dezember nahmen
jeweils alle sechs Aufsichtsratsmitglieder und regelm@Big auch die
Mitglieder des Vorstands teil. Kernthemen der Beratungen waren die
laufende Geschdftsentwicklung sowie die Unternehmensstrategie und
inre Umsetzung in der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften.

Der Bilanzsitzung nach § 171 Abs. 1 AkiG am 18. Mdrz 2014
wohnte auch ein Verirefer des Abschlussprifers der Gesellschaft
bei. In dieser Sitzung wurden der Jahresabschluss der Gesellschaft
festgestellf, der Lagebericht und der Konzernabschluss gebilligt,
der Aufsichtsratsbericht verabschiedet und die Feinplanung 2014
sowie die mittelfristige Planung 20156/2016 genehmigt. Ein weiterer
Gegenstand war die Verabschiedung der Beschlussvorschlége zu den
Tagesordnungsgegensténden der Hauptversammiung 2014,

Im Anschluss an die Hauptversammlung der Gesellschaft am 8. Mai
2014 fand die zweite Aufsichtsrafssitzung statt, in deren Rahmen die
Enfwicklung im Geschdftsjahr 2014 erdrtert und der Forfgang des
Geschdftsaufbaus im Allgemeinen diskutiert wurde.

Die Sitzung am 17. September 2014 hatte die akiuelle
Geschdftsentwicklung zum Inhalt und befasste sich mit der Entwicklung
der Gesellschaft im dritten Quartal des Berichtsjahres.

In seiner Sitzung am 3. Dezember 2014 erdrterfe der Aufsichtsrat die
Enfwicklung im lefzten Quartal des ablaufenden Geschdftsjahres und
befasste sich mit der Grobplanung des Vorstands fir 2015. AuBerdem
wurde die Enfsprechungserkldrung zum Corporate Governance Kodex
verabschiedet.

Die Aufsichtsratsmitglieder legen mogliche auftretende Interessen-
konflikie dem Aufsichtsrat gegeniber offen. Im Geschdftsjahr 2014
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand der Aufsichtsrat mit den
Vorstandsmitgliedern in regelmdBigem Kontakt und wurde stets (iber
die aktuelle Geschdftsentwicklung informiert.
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PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, den Prifungsausschuss
sowie den Personal- und Geschdftsflihrungsausschuss.

Der Prifungsausschuss tagte im Geschdftsjghr 2014 ein Mal,
némlich vor der Bilanzsitzung am 18. Mdrz. Er beschdftigfe sich
vor allem mit der Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie
den Themen Risikomanagement und Compliance. Vorsitzender des
Priifungsausschusses ist Dr. Steffen Stremme. Weiterhin gehorten
dem Prufungsausschuss im Geschdftsjahr 2014 Herr Dr. Joachim
Hausser sowie Frau Edda Kraft an. Auf Grundlage eines Berichts
des Ausschussvorsitzenden fasste der Ausschuss in der Sitzung
am 18. Mdrz den Beschluss, dem Aufsichtsrat vorzuschlagen,
den Konzernjahresabschluss und Konzernlagebericht sowie den
Jahresabschluss und Lagebericht der LUDWIG BECK AG flr das
Geschdftsjahr 2013 zu billigen und die Unabhéngigkeitserklérung der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu bestdtigen. Daruber hinaus wurde
beschlossen, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, der Hauptversammlung
die BTU Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mlinchen,
als Abschlussprfer fur das Geschaftsjahr 2014 vorzuschlagen.

PERSONAL- UND GESCHAFTSFUHRUNGSAUSSCHUSS

Der Personal- und Geschdftsfuhrungsausschuss war vorwiegend mit
Personalangelegenheiten des Vorstands befasst. |hm gehdrten die
Herren Dr. Joachim Hausser (Vorsitzender) sowie Dr. Steffen Stremme
und Hans-Rudolf Woéhrl an. Der Ausschuss fagte im Geschdftsjahr
2014 nicht.
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DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat befasste sich eingehend mit den im Deutfschen
Corporate Governance Kodex enthaltenen Standards guter und
verantwortungsvoller  Unternehmensfiihrung.  Entsprechend  den
Empfehlungen des Kodex hat der Prifungsausschuss durch seinen
Vorsitzenden eine Erkldrung des Abschlussprifers eingeholf,
wonach keine geschdftlichen, finanziellen, personlichen  oder
sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und dem Unternehmen
bestehen, die Zweifel an seiner Unabhdngigkeit begrinden kénnten
(Unabhdangigkeitserkldrung). Diese Erkldrung hat der Abschlussprifer
mit Schreiben vom 27. Januar 2014 gegentber dem Vorsitzenden
des Prifungsausschusses abgegeben. Sie erstreckt sich auch auf
Beratungsleistungen, die vom Abschlussprifer im abgelaufenen
Geschdftsjahr fir das Unternehmen erbracht oder fir das laufende
Geschaftsjahr vereinbart wurden.

Die am 3. Dezember 2014 gemdB §& 161 AkiG verabschiedete
Entsprechenserklérung ist im Abschnitt Corporate Governance des
Geschdftsberichts und auf der Webseite der Gesellschaft unter der
Navigation Investor Relafions im Bereich Corporafe Governance
verdffentlicht.

Am 30. Mdrz 2015 hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand
die Erkldrung zur Unfernehmensfiuhrung abgegeben und auf der
Webseite des Unternehmens veroffentlicht.

KONZERNABSCHLUSS UND JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2014 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind
unter Einbeziehung der Buchfihrung von der zum Abschlussprifer
gewdhlten BTU Treuhand GmbH gepriff und mit dem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden. Sémitliche
Abschlussunferlagen und Prifungsberichfe haben allen Mitgliedern
des Aufsichisrats rechfzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichfsrats
am 30. Mdrz 2015 vorgelegen und sind von diesen sorgfdltig gepruft
worden. Diese Unferlagen wurden im Beisein des Abschlussprifers
vom Prifungsausschuss sowie vom gesamten Aufsichtsrat
eingehend erortert. Der Abschlussprifer konnte keine Schwdachen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess feststellen. Der Aufsichtsrat konnte
sich davon (berzeugen, dass der Bericht des Abschlussprifers
den gesetzlichen Anforderungen enfspricht. In der Sitzung erlduterte
der Abschlussprifer auch Umfang, Schwerpunkte und Kosten der
Abschlussprifung und hat dber seine Unbefangenheit und die
Leistungen berichfet, die er zusdtzlich zu den Abschlusspriferleistungen
erbracht hat. Der Aufsichtsrat stimmfe dem Ergebnis der Priifungen
des Abschlussprifers in der Aufsichtsratssitzung zu. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den Lagebericht
und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns — nach eingehendem Studium
dieser Vorlagen schon im Vorfeld der Sitzung — geprift. Die Aussagen
des Lageberichts und des Konzernlageberichts stimmen mit den
Einschdtzungen des Aufsichtsrats Uberein. Bei der Prifung des
Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns bezog
der Aufsichtsrat die Finanz- und Investitionsplanung der Gesellschaft
sowie deren Liquidittt ein. Unter Berlcksichtigung der Inferessen der
Gesellschaft und der Akfiondre stehen dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns keine Einwendungen entgegen. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung waren keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie gegen den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der LUDWIG BECK AG einstimmig gebilligt; er ist damit
festgestellt. Weiterhin hat er den Konzernabschluss gebilligt und sich
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat zudem den Bericht des Vorstands gemdB
§ 312 AKIG (iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das
vergangene Geschdftsjahr (,Abhdngigkeitsbericht”) geprift. In seinem
Bericht hat der Vorstand folgende Schlusserkldrung abgegeben:

,Nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unfernehmen gefroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechfsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch gefroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden.”

Die BTU Treuhand GmbH als Abschlussprtfer der Gesellschaft flir das
Geschdftsjahr 2014 hat den Abhdngigkeitsbericht gepriff und am
20. Februar 2015 folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemdBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass:

1. die fatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. Dbei den im Bericht aufgeflihrien Rechtsgeschdften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen war,

3. Dbei den im Bericht aufgefuhrfen MaBnahmen keine Umst@inde flir
eine wesentlich andere Beurfeilung als die durch den Vorstand
sprechen.”
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Sowohl der Abhdngigkeitsbericht des Vorstands als auch der
Prifungsbericht des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsraf vor.
Der Aufsichtsrat hat auch den Prifungsbericht des Abschlusspriifers
mit dem AbschlussprUfer erdrtert. Dabei hat er sich davon Uberzeugt,
dass insbesondere alle Rechtsgeschdfte und MaBnahmen vollsténdig
erfasst wurden. Aus dem Bericht des Abschlusspriifers ergeben sich
keine Bedenken. All dies vorausgeschickt, schlieBf sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat
gegen die ErklGrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

00000000000 00000000000000000

PERSONLICHER DANK

Der Aufsichtsrat  spricht  Vorstand, Befriebsrat  sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der LUDWIG BECK AG flr ihr groBes
personliches Engagement, ihre Einsatzfreude und ihre erfolgreiche
Arbeit im Geschdftsjahr 2014 Dank und Anerkennung aus.

Munchen, im Mérz 2015

Dr. Joachim Hausser, Vorsitzender des Aufsichisrats

0000000000000 000000000000000
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CORPORATE
GOVERNANCE

Der Begriff Corporate Governance steht flr eine auf Verantwortung
und langfristige Wertschdpfung ausgerichtete Unternehmensfihrung
und -kontrolle. LUDWIG BECK orientiert sich am erstmals 2002
beschlossenen Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser
enthdlt nationale wie internationale Standards als Empfehlung fur
borsenotierte  Unternehmen, ihre  Unternehmensfuhrung  positiv,
transparent und verantwortlich zu gestalten. LUDWIG BECK flhlt sich
diesen Werten verpflichtet und erfillt die Empfehlungen des Deutschen
Corporafe Governance Kodex seit April 2003 ohne wesentliche
Einschrdnkungen.

Kernpunkte sind neben der effizienten und zielgerichteten
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat insbesondere die
Achtung der Interessen von Aktiondren und Mitarbeitern. Der Corporate
Governance Bericht, die Erkldrung zur Unternehmensflihrung sowie
alle weiteren Corporate Governance relevanten Dokumente sind auf
der Internetseite der Gesellschaft im Bereich Investor Relafions unfer
dem Menupunkt Corporate Governance zu finden.

Die Erkldrung zur Unternehmensfuhrung selbst findet man unter dem
direkten Link hitp://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unfernehmensfuehrung/.

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AkiG

Die nachfolgende Erkldrung bezieht sich fir den Zeitraum vom
28. November 2013 bis zum Ablauf des 29. September 2014 auf die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex”)
in seiner Fassung vom 13. Mai 2013, die am 10. Juni 2013 im
Bundesanzeiger verdffentlicht wurde.

Fir den Zeitraum ab dem 30. September 2014 bezieht sich die
Erkldrung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom
24, Juni 2014, die am 30. September 2014 im Bundesanzeiger
verdffentlicht wurde.

Vorstand und Aufsichisrat der LUDWIG BECK am Rathauseck —
Textilhaus Feldmeier Akfiengesellschaff erkldren gemdaB § 161
AKIG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amilichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch kunftig
entsprochen wird:

1.

Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder
Sprecher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1). Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass dies der gleichberechtigfen, vertrauensvollen
und engen Zusammenarbeit der beiden Vorstandsmitglieder am
besten gerecht wird.

Die Dienstvertrdge der amfierenden Vorstandsmitglieder sehen
hinsichtlich der Festvergufung und des Uberwiegenden Teils der
variablen Vergltungsbestandteile befragsmdBige Hochstgrenzen
vor. Nur hinsichtlich einzelner variabler Vergltungsbestandteile
und der ,Verglitung insgesamt” sehen die Dienstverirdge keine
befragsmdBigen Hochstgrenzen vor. Der Empfehlung in Ziffer
4.2.3 Abs. 2 Safz 6 des Kodex wird daher nicht vollumféinglich
enfsprochen. Seinen Grund hat die Abweichung von der
Empfehlung darin, dass Aufsichtsrat und Vorstand aus Griinden des
Bestandsschutzes in die bestehenden Vertragsverhdltnisse nicht
eingreifen wollen. Im Ubrigen fihrt die fehlende befragsméBige
Begrenzung einzelner Vergltungsbestandteile nicht dazu, dass
die den Vorstandsmitgliedern zu gewdhrende Vergltung den
angemessenen Rahmen uberschreiten kdnnte.

Der Aufsichtsraf strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands
keine angemessene Berlcksichfigung von Frauen an (Kodex
Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass ausschlieBlich die fachliche Qualifikation und die Expertise
eines Kandidaten/einer Kandidatin fur die Auswahl zum Mitglied
des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier Aktiengesellschaft ausschlaggebend sein sollen, nicht
die Frage der Geschlechtszugehdrigkeit.

Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet
(Kodex Ziffer 5.3.3). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
die Erarbeitung von Wahlvorschldgen flr Aufsichtsratsmitglieder
an die Hauptversammlung in dem an Personen Uberschaubaren
sechskdpfigen Plenum erfolgen sollfe.

Der Aufsichtsrat sieht hinsichtlich der nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Saiz 1
des Kodex zu benennenden Ziele fir seine Zusammenseizung
keine angemessene Beteiligung von Frauen vor (Kodex Ziffer 5.4.1
Abs. 2 Safz 2). Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen
nur die fachliche Qualifikation, die Expertise und dhnliche Kriterien
ausschlaggebend sein, nicht jedoch die Geschlechtszugehdrigkeit.

Die den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte
Vergutung ist nicht auf eine nachhalfige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet (Kodex Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Saiz 2). Die
Vergutung der Aufsichfsratsmitglieder sefzt sich aus einer

festen  Vergutungskomponente und  einer  erfolgsorientierten
Vergitungskomponente  zusammen, die an die fur das
jeweilige  Geschdftsjahr  ausgeschiittefe  Dividende — ankn(pft.
Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffossung, dass von der
bestehenden Vergtitungsregelung ein ausreichender Anreiz flr die
Aufsichtsratsmitglieder ausgeht, inre Amtsaustibung auf eine langfristig
orientierte, erfolgreiche Entwicklung des Unfernehmens auszurichten.

7. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden vom Aufsichtsrat
oder seinem Prufungsausschuss vor der Veréffentlichung nicht mit
dem Vorstand erortert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2). Aufsichtsrat und
Vorstand sind auf der Grundlage der monatlichen Berichterstattung
sttndig in engem Konfakt. Eine gesonderte Erdrterung von
Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten vor deren Vertffentlichung
ist deshalb entbehrlich.

Mdnchen, den 27. November 2014

Der Vorstand:
gez. Dieter Mlnch, gez. Christian Greiner

Der Aufsichtsrat:
gez. Dr. Joachim Hausser, gez. Hans Rudolf Woéhrl, gez. Edda Kraft,
gez. Michael Neumaier, gez. Philip Hassler, gez. Dr. Steffen Stremme

AKTIE

DAS BORSENJAHR 2014

Nach dem Hohenflug die Erniichterung

Im Juni 2014 waren deutsche Bdrsianer noch in Champagnerlaune.
Erstmals in seiner 26-jdhrigen Geschichte kletterte der DAX Uber die
Marke von 10.000 Punkten. Ausldser fir diesen Hohenrausch war
die lockere Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB), die an
diesem Tag den Leitzins auf den historischen Tiefstwert von 0,15%
senkfe. Doch der Steilflug blieb ein Infermezzo. Im weiteren Verlauf des
Jahres nahm der DAX den Kurs einer Achterbahnfahrt. Am Jahresende
verbuchte er 9.805 Punkte und schloss mit einem mageren Plus
von 2,65%. Auch der Dow Jones erzielte im November mit 17.863
Punkfen ein Rekordhoch und machfe gegeniiber dem Vorjahresende
4% gut — ein Indiz daflr, dass Amerika wieder in seine Rolle als
globale Wachstumslokomotive zurlickgefunden hat.

Viele negative Faktoren
Den Bérsen setzte 2014 eine brisante Mischung aus politischen und
wirtschaftlichen Konflikten zu. Der Ukraine-Konflikt, die noch immer
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schwelende europdische Schuldenkrise, der rapide Verfall des Olpreises,
der IS-Terrorstaat und das Auslaufen des Anleihekaufprogramms
der Federal Reserve drickfen die weltweiten Akfienmdrkte. Im
Euroraum sorgten die Niedrigzinsen der EZB fiir positiven Riickenwind,
der aber nach Bekanntwerden der alarmierenden Inflationsdaten zum
Jahresende wieder an Kraft verlor.

DAXsector Retail im Minus

Die 20 gréBfen Einzelhandelsunternehmen Deutschlands sind im
DAXsector Retail der Deutschen Borse gelistet. Nach einem starken
Zuwachs von ca. 47% im Jahr zuvor verlor der Index 2014 ca. 6,5%
bei einem Schlusskurs von 170 Punkien.

DIE LUDWIG BECK AKTIE

Aktienstammdaten

ISIN DEO005199905
WKN 519990
Borsenkirzel ECK
Branche Einzelhandel

Zulassungssegment Prime Standard
Anzahl der Aktien 3.695.000

Marktkapitalisierung zum
31. Dezember 2014

Handelspldtze

107,9 Mio. €

Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen,
Dusseldorf, Berlin/Bremen,
Hamburg, XETRA

Jahresendkurs (30.12.2014) 29,20 £
Hochstkurs (22.07.2014) 31,68 €
Tiefstkurs (16.05.2014) 28,45 €

Designated Sponsor Lang & Schwarz

Stabilitit und Verldsslichkeit

In einem fur den gesamten deutschen Texfileinzelhandel
problematischen Jahr setzte die LUDWIG BECK Akfie einmal mehr
ein Zeichen stabiler Kontinuitdt. Sie schloss 2014 mit 29,20 € (30.
Dezember 2013: 29,60 €) und unterstrich mit dieser Entwicklung
eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Konzernstrategie. In seiner
Strategie setzt der Konzern daher auch weiterhin auf KontinuitGt und
Verldsslichkeit staft auf das Erreichen Kkurzfristiger Effekte. Anleger
und Partner schdfzen das Unfernehmen gerade aufgrund dieses
verldsslichen Kurses.
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Langfristig betrachfet konnte die Aktie in den letzten flinf Jahren ein
Plus von knapp 135% verzeichnen und sich dadurch deutlich stdrker
als der DAX, der im gleichen Zeitraum knapp 65% zulegte, entwickeln.
Die Aktie erreichte ihren Hochststand von 31,58 € am 22. Juli 2014.
Der Tiefststand wurde am 16. Mai 2014 mit einem Wert von 28,45 €
notiert. Die Marktkapitalisierung der Aktie lag zum Ende des Handels-
jahres 2014 bei 107,9 Mio. €.

Ergebnis je Aktie

Daos Ergebnis je Akfie wird mitfels Division des LUDWIG BECK
Konzernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr
ausgegebenen Akfien ermittelt. Die durchschnittliche Aktienanzahl
(verwdssert und unverwéssert) betrug im Jahr 2014 3.695.000 Aktien.

Der Konzernjahresuberschuss belief sich im Geschdftsjahr 2014 auf
6,7 Mio. € (Vorjahr: 7,4 Mio. €). Demnach betrdgt das Ergebnis je
Akfie 1,81 € (Vorjahr: 2,00 €). Daraus ergibt sich ein Kurs-Gewinn-
Verhdlinis zum Geschdftsjahresende von 16,1 (Vorjahr: 14,8).

Dividende

Traditionell gilt die Akfie der LUDWIG BECK AG als zuverldssiger
Dividendentitel. Im Inferesse aller Anteilseigner verfolgt die Gesellschaft
eine kontinuierliche Dividendenentwicklung, die die Aktiondre
angemessen am Geschdftserfolg beteiligt. Dabei beriicksichfigt die
vorgeschlagene Hohe der Dividende die finanzwirtschaftlichen Ziele
des Unternehmens, insbesondere die Absicherung einer soliden
finanziellen Basis zur Umsetzung seiner strafegischen Vorhaben.
Auch in Zukunft soll das Wachstum der LUDWIG BECK AG in hohem
Umfang aus dem ihr zur Verfugung stehenden Kapital selbst finanziert
werden, um so auch weiterhin die Bilanz des Unternehmens stdrken
und dadurch langfristig einen hohen Mehrwert fir Gesellschaft und
Aktiondre schaffen zu kbnnen.

Um diesen Anspruch mit Nachdruck zu unterstreichen, werden Vorstand
und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG auf der Hauptversammiung der
Gesellschaft am 13. Mai 2015 die Zahlung einer erhdhten Dividende
von 0,75 € je Aktie vorschlagen. Damit soll ein klares Zeichen gesetzt
werden, dass die LUDWIG BECK Aktie weiterhin mit starken Dividenden
Anreize schaffen wird. Die Ausschittungssumme fur das Geschdftsjahr
2014 betrdgtaufdieser Basisinsgesamt 2,8 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €).
Der Restbetrag soll in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt werden.
Die Dividendenrendite der LUDWIG BECK Aktie liegt gemessen am
Schlusskurs des letzten Handelstages 2014 bei 2,5%.

Aktiondrsstruktur

Die Aktiondrsstrukiur der LUDWIG BECK Akfie wird jéhrlich analysiert.
Diese Unfersuchung besfeht dabei aus einer Depotbankenbefragung,
bei der die soziologische Schichtung der Aktiondre nach den Vorgaben
des Bundesverbandes Deutscher Banken ermittelt wird. Die Ergebnisse
liefern ein in der Regel akfuelles Bild Uber die Zusammensefzung der
Aktiondrsstrukiur. Die im Aufirag der LUDWIG BECK AG vorgenommene
Studie wurde auf Basis von 3,6 Millionen Ruckmeldungen am
30. September 2014 durchgefiinrt. Dies entspricht einer Teilnahme
von rund 96,0%.

Die LUDWIG BECK AG verfugt Gber ca. 2.200 Aktiondre. Die INTRO-
Verwalfungs GmbH war zum Stichfag 30. September 2014 mit
einem Anteil von 49,2% groBter Einzelaktiondr. Die Hans Rudolf
Wéhrl Verwaltungs GmbH verfligte Uber 25,7% der Anteile. Die
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstiicksverwaltungs-AG war mit
5,0% und die Rheintex Verwaltungs AG mit 3,0% an LUDWIG BECK
beteiligt. Institutionelle Invesforen im Ausland halten insgesamt 0,7%
der Anteile. 16,3% der Akfien befanden sich in den Hdanden von
Kleinaktiondren. Die prozentualen Angaben wurden auf Basis exakter
Zahlen berechnet und anschlieBend gerundet dargestellt.

B INTRO-Verwaltungs GmbH
B Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH
Streubesitz

OST-WEST Beteiligungs-und
Grundsticksverwaltungs-AG

5,0% 20,1% 25,7% 49,2%

INVESTOR RELATIONS

LUDWIG BECK ist ein im Prime Standard gelistetes Unternehmen und
flhlt sich als solches in der Kommunikation den ,Fair Disclosure’-
Prinzipien Aktualitdt, Kontinuittt und Gleichbehandlung verpflichtet.
Die Ziele der LUDWIG BECK Investor Relafions sind daher Transparenz,
permanenter Informationsaustausch und ein offener Dialog mit
Investoren, Analysten und Journalisten.

Die jahrliche Hauptversammlung ist eine geeignete Plattform,
um personliche Kontakte zwischen der Akfiengesellschaft und ihren
Aktiondren zu pflegen. Am 8. Mai 2014 driickten uber 500 Aktiondre
mit ihrer Stimmabgabe die Verbundenheit zu einem Unternehmen
aus, das ihr Vertrauen als stabiler Garant fur die Wertsteigerung ihrer
Investitionen genieBt. So stimmten 2014 die Akfiondre mit groBer
Mehrheit der vorgeschlagenen Zahlung einer Dividende in HoGhe
von 0,50 € je Aktie zu. Die weiteren Tagesordnungspunkfe wurden
ebenfalls nahezu zu 100% mitgetragen.

Uber die Ergebnisse der Hauptversammilung und viele andere Themen
von dGffentlichem Interesse informiert LUDWIG BECK zweisprachig.
Die Kapitalmarktkommunikation orientiert sich an festen Terminen
der reguldren Berichterstattung. Den Jahresauftakt bildete die
Umsafzmeldung fur das Jahr 2013, die Anfang Januar 2014
verdffentlicht wurde. Den Geschdftsbericht mit der Gesamtentwicklung
des Geschaftsjahres 2013 stellte das Management Mitte Marz 2014
im Rahmen einer Bilanzpressekonferenz in Mlnchen sowie einer
Analystenkonferenz in Frankfurt vor. Jeweils etwa drei Wochen nach
Quartalsende informierte die LUDWIG BECK AG den Kapitalmarkt mit
einem Quartfalsbericht sowie einer umfassenden Corporafe News Uber
den vergangenen Berichtszeitraum.
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Die zu den genannten Konferenzen erstellten Présentationen
stehen jedem Interessenten im Internet auf den Investor
Relations-Seiten der LUDWIG BECK AG unter hitp://kaufhaus.
ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/  zur  Verfigung.
Der Internetauftritt bietet dartber hinaus auch Erlduterungen zur
Strategie des Unternehmens, alle aktuellen Publikationen in Form
von Berichten und Corporate News, Analystenempfehlungen sowie
ein Geschdftsberichtsarchiv, das bis ins Jahr 2000 zuruckreicht.
Uber weitere Ereignisse der Gesellschaft informiert LUDWIG BECK
in regelmdBigen Aktiondrs-Newslettern. Zudem besteht immer die
Moglichkeit, in direkten Kontakt mit dem Investor Relations-Team
zu trefen.

Auf Seite 115 dieses Geschdftsberichts sowie im Bereich Corporate
Events/Finanzkalender auf der Webseite von LUDWIG BECK finden Sie
den Finanzkalender des Jahres 2015.

KONTAKT

LUDWIG BECK Investor Relations
esVedra consulting GmbH

Tel. +49. 89. 206021-210

Fax +49. 89. 206021-610
ludwig.beck@esvedragroup.com
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stilikone

DAS MODEUNTERNEHMEN

EINE MARKE MIT MAGIE

Wie gelingt es einem Traditionshaus wie LUDWIG BECK in einer fir den modischen
Einzelhandel nicht einfachen Zeit, in der sich das Kaufverhalten und -bewusstsein neu
formen, weiterhin auf Erfolgskurs zu bleiben und seine Kunden immer wieder aufs
Neue zu begeistern?

Wie fiefgreifend der Wandel auch sein mag — es gibt Kundenwiinsche, die immer
bestehen bleiben: der Wunsch nach herausragender Mode, nach Exklusivitdt,
nach gehobener Verkaufskultur. LUDWIG BECK versteht es, diese Wiinsche zu bedienen.
Ob bei der exklusiven Sorfimentsauswahl, der kiinstlerischen Schaufenstergestaltung,
der sfimmigen Produkfinszenierung in den einzelnen Abfeilungen, den kreativen
Marketing-Aktionen oder den Star-Events auf der Musikbtihne im ,Kaufhaus der Sinne” —
das Ziel ist immer, unseren Kunden ein einmaliges Einkaufserlebnis zu biefen.

Uber 150 Jahre Tradition an einem der gefragtesten Standorte Europas, ein Mode-
kauthaus, das seine Dynamik aus eigener Kraft enffaltet und mit einer innovativen
Wachstumsstrategie seine Zukunft gestaltet und ein erfolgversprechender Beauty-
Onlineshop — dieses Gesamtkonzept macht LUDWIG BECK auch in Zukunft zu einem
einzigartigen Modeunternehmen.

BILD: WERBUNG MIT CHARISMA — DAS ANZEIGENMOTIV DER FRUHJAHRS-/SOMMERKAMPAGNE 2014.
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diestrategie

KLASSISCH MODERN

Mode schafft ihre eigenen Regeln: Sie ist Teil einer Inszenierung,
die auf Einzigartigkeit beruht. Sie hat den Anspruch, prakfisch zu
sein, soll aber erst recht Emotionen wecken. Gute Mode ist exklusiv.
Vor allem aber Uberrascht sie immer wieder aufs Neue, denn sie
geht wie kaum ein anderes Produkt mit der Zeit. Diese immer auf
den ndchsten Schrift zielende Entwicklung macht anspruchsvolle
Mode so werthaltig. Es sind genau diese MaBstdbe, die der Marke
LUDWIG BECK ihre Anziehungskraft verleinen — und Grundlage der
strategischen Ausrichtung sind.

FirPremium-Charakter und absolute Modernitdtim Wandel der Zeit steht
dieStrategie der permanenten Aufwertung. Dieses Trading Up umfasstbei
LUDWIG BECK eine Vielzahl flieBender MaBnahmen, die konfinuierlich
an allen Punkfen greifen, deren Optimierung neue Potenziale wachruft.

So wurde 2014 mit der Neuerdfinung der erweiterien und komplett
umgestalteten Herrenabteilung ein neues Kapitel der Verkaufskultur in diesem
Segment begonnen. Aber auch viele kleinere Modemisierungsschiibe bis
hin zu Entscheidungen auf der Ebene von Kollektionen und Produkfen
folgen dem konsequent umgesetzten Trading Up. Dieser immer aktive
Prozess der Erneuerung und Verbesserung bedient unmittelbar die
Anspriiche des Kunden und erfillt die hochgesteckfen Erwartungen von
Anlegern und Partnemn.

Inzwischen ist die Trading Up-Strafegie von LUDWIG BECK mit dem
Beauty-Onlineshop unter www.ludwigbeck.de weit Uber das stationdre
Geschaft hinausgelangt. Die steigende Nachfrage ist ein sichtbares
Zeichen dafur, dass kompromisslose Modernitdt und Werthaltigkeit
auch den digitalen Vertriebsweg bestimmen. Denn wer Klassiker
schaffen will, muss zukunftsfdhig sein.

BILD MITTE: EDEL IN SZENE GESETZT: EINE AKTIONSFLACHE MIT DESIGNERMODE.
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daskaufhaus

FLAGGSCHIFF & MARKENKERN

In Bestlage

Das ,Kauthaus der Sinne” — Stammhaus von LUDWIG BECK — liegt direkt
am Munchner Marienplatz. Er bildet den Kem eines Einzugsgebietes mit
2,7 Millionen Menschen. 20.000 Passanten frequentieren den Marienplatz
stiindlich, zudem rund 5 Millionen Touristen jéhrlich. An das Stammhaus
angeschlossen ist die Beauty-Filiale in den benachbarten FUNF HOFEN.

Ein Umsatzgarant

Im ,Kauthaus der Sinne” werden rund 97% des Konzernumsaizes
erwirtschaffet. In 29 stindigen oder saisonalen Abteilungen auf sieben
Etagen und rund 12.400 gm Verkaufsfliiche bietet das Unfernehmen
infernationale Mode, Lederwaren und Accessoires, exklusive Kosmetik
und mit mehr als 120.000 Titeln Europas groBte stationdre Auswahl
an Klassik, Jazz, Weltmusik und Horblchern. Seit Ende 2012 wird das
besondere Markenporffolio der Beauty-Abteilung auch im Onlineshop
www.ludwigbeck.de angebofen. Kunden erwartet hier eine einzigartige
Auswahl von fast 10.000 Produkten von Uber 100 Marken aus
Luxus- und Nischenkosmetik.

Gefragte Zielgruppe

Im ,Kauthaus der Sinne” sucht eine Uberwiegend weibliche Zielgruppe
zwischen 29 und 59 Jahren das exklusive Shoppingerlebnis. Sie ist
konsumorientiert, pflegt einen modernen urbanen Lifestyle und zeichnet
sich durch eine groBe Markenaffinitdt aus. LUDWIG BECK baut einerseifs
auf einen sehr hohen Munchner Sfammkundenanteil, generiert aber
gleichzeitig bis zu 30% des Umsaizes mit in- und ausldndischen Touristen.

Gut beraten

Der kontinuierliche Verkaufserfolg im Stammhaus ist das Verdienst aller
Mitarbeiter. Das LUDWIG BECK Verkaufsteam (berzeugt auch ausge-
sprochen anspruchsvolle Kunden mit seiner (berdurchschnittlichen
Beratungskompetenz und einer hohen Serviceorientierung.

GroBer Aufiritt

Das Stammhaus sfrahlt innen wie auBen eine unverkennbare visuelle
Présenz aus. Die defailgefreu restauriere Fassade erhielt 2010 den
Fassadenpreis der Siadf Minchen. Die Schaufensterkonzepfe sind
Blickfang und gelten als wegweisend. Die Inszenierung der Produkfe
auf der Fldche entspricht zeitgemdBen Visual-Merchandising-Leitlinien.
Und die kreative Kommunikation mitdem Kunden, u.a. tiber Modemagazine,
Dialogmarketing sowie Print- und AuBenwerbung, unferstreicht die
unverwechselbare Markenbotschaft von LUDWIG BECK.
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MANNER
ZWISCHEN FUNKTION UND ELEGANZ -

FUR MANNER, DIE KLEIDUNG WEDER ALS UNIFORM IM BERUF

VERSTEHEN NOCH ALS HIGH-FASHION-STATEMENT.

Eine Zielgruppe im Kommen

Am 4. September 2014 wurde die Herren-
abteilung im Tiefgeschoss im ,Kaufhaus
der Sinne” neu erdffnet — eines der
bedeutendsten  Umbauprojekte in  der
Geschichte von LUDWIG BECK. Die neu
geschaffene Abteilung bietet nun weitaus
mehr Raum fur die Zielgruppe Mann und
stellt diese unmissverstdndlich noch mehr
ins Zentrum der Kundenansprache. Die Neuer-
6ffnung ist damit als Signal zu verstehen,dass
exklusive Mdnnermode bei LUDWIG BECK
kunftig eine fragende Rolle spielen wird.
Denn deutsche Mdnner haben in den letzten
Jahren hinsichtlich Markenbewusstsein und
Anspruchshaltung deutlich zur weiblichen
Kundschaft aufgeschlossen und kaufen Mode
stilbewusst und wdhlerisch. LUDWIG BECK

greift diese spannende Entwicklung auf und
biefet ihr mit einem neuen Store-Konzept alle
Entfaltungsmaoglichkeiten.

Mehr Raum fiir groBe Marken

Die Herrenabteilung ist fldchenmdBig um
600 gm gewachsen. Jeizt finden modebewusste
Ménner aufca. 1.500 gm Markenmode in groBer
Auswahl. In den Bereichen Businessmode,
Loungewear, Accessoires, Sportswear, Wdsche
und Bademode dominieren infernationale
Trendlabels. Neu ist der Bereich Contemporary
Fashion. Neben Marken wie Armani Collezioni
oder Hugo Boss gibf es eine ganze Reihe
an Neuzugdngen, darunfer Pierre Balmain,
Calvin Klein Jeans, Michael Kors, Adriano
Goldschmied, John  Smedley,  Barbour
International oder Mauro Grifoni.

T-Shirt von BOSS Orange

Aktentasche von Michael Kors

Hauptmerkmal: Exklusivitdt

Drykorn feierte die Ertffnung mit einer exklusiven,
streng limitierten Capsule Collection. Start-
hilfe leistete u. a. die Men-Sonderausgabe
des Kundenmagazins LUDWIG mit vielen
Eréffnungsangeboten und

als Concept Store auf-

Thema ,Neue Mdnner”.
Fur die unverkennbare
Premium-Atmosphdre der Abteilung sorgen
helles Eichenholz, Natursteine und klassisches
Mobiliar. Die aufwendig gestalteten Deckenfelder,

LUDWIG BECK HERRENMODE

Lage: Untergeschoss im ,Kaufhaus der Sinne” am Mlnchner Marienplatz.
GroBe: ca. 1.500 gm

Sortiment:
Accessoires, Businessmode, Sportswear, Wdsche, Bademode, Homewear

Marken:
Michael Kors, Hugo Boss, Ralph Lauren, Pierre Balmain, Mauro Grifoni efc.

GroBzugige Flachen, ein breites Premium-Sortiment, exklusive Marken
und Kollektionen — die neue Herrenabteilung hat als Anziehungspunkt fir den
modebewussten Mann noch mehr an Aftraktivitdt gewonnen.

Im stilvollen Ambiente der neuen Abteilung beréit das LUDWIG BECK Team den
neuen Mann von heute kompetfent und individuell.

BILDER: SEIT SEPTEMBER 2014 BIETET LUDWIG BECK HOCHWERTIGE MENSWEAR AUF NUNMEHR CA. 1.500 QM.

Geschenkaktionen. Im  UNSER ANSPRUCH IST
Erdgeschoss leitete eine EINFACH: WIR MOCHTEN Robotics zwei Roboter im

gebaute Pop-Up-Flachedie DAS BESTE KAUFHAUS
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Marmordurchgénge, Lamellenfrennw@nde und
viele weitere Defails bedienen als Blickfang eine
betont mdnnliche Asthetik.

Roboter im Schaufenster
Zur Premiere waren in
Kooperation mit Kuka

Schaufenster des Stamm-
hauses am Marienplatz
installiert, die auf zwei
Screens einen animierten
Film zur neuen Herren-
abteilung  zeigten. Modernittt, kunstlerischer
Anspruch und das Erlebnis des Exiravaganfen —
die neuen Mdnner drfen sich freuen!




ludwigbeck

1861

Am 1. Mai er6finet der damals 29-jdhrige Knopfmacher und
Posamentenmeister Ludwig Beck auf dem vdterlichen Anwesen in der
Landschaftsgasse 1 eine Werkstdtte und in der Dienergasse 13 einen
Laden. Das Team umfasst vier Gesellen, zwei Verkduferinnen und zwei
Lehrlinge.

1874

Um die Geschdftsrdume zu vergroBern, kauft Beck die Gebdude in der
Dienergasse 23 und der Burggasse 2 — diese Grundstticke bilden auch
heute noch den Kernbereich des Kaufhauses.

1876

GroBe Ehre: Die Gold- und Silberposamenterien, die in den Beck-
Werkstdtten gefertigh werden, begeistern einen ganz besonderen
Kunden. Konig Ludwig II. Idsst die Konigsschlosser Linderhof,
Neuschwanstein und Herrenchiemsee mit den Schmuckstiicken
dekorieren — die Posamenten aus echfem Gold zieren auch den
Prunkschlitten. Konig Ludwig Il. verleiht Ludwig Beck den Titel
,Koniglich Bayerischer Hofposamentier”.

HISTORIE

1938

Franziska Beck verkauft LUDWIG BECK Posamentier an den
38-jdhrigen Textilkaufmann Gustl Feldmeier. Seine erste Handlung:
Er tauft das Unfernehmen, das mittlerweile 138 Angestellte hat,
um in LUDWIG BECK am Rathauseck.

1945
Das Geschdftshaus in der DienerstraBe 23 und BurgstraBe 2 wird bei
einem Luftangriff in der Nacht des 7. Januar véllig zerstort.

1951

Das flnfstockige Geschdftshaus in der DienerstraBe und BurgstraBe
wird feierlich eroffnef. Gustl Feldmeier hat aus dem ,Koéniglich
Bayerischen Hofposamentier” und dem sogenannten ,Bandl-Beck” ein
Textilhaus mit vollem Sortiment gemacht. In den Folgejahren wird das
Haus endguiltig zu einer Mlnchner Institution.

1946

1954

Das Wirschaftswunder ist in vollem Gange — und Gustl Feldmeier
frifft eine der wichtigsten Entscheidungen in der Geschichte des
Unternehmens: Er kauft die Nachbargrundstiicke des Kaufhauses
und erwirbt so das heutige Stammhaus am Marienplatz.

1971

Der Aufschwung findet manchmal ganz unfen staft: LUDWIG BECK
eroffnet die VerkaufsrGume im Tiefgeschoss des Marienplafzes.
Neuer Komfort: Die Kunden kénnen nun direkt von der S-Bahn oder
U-Bahn in das Kaufhaus gelangen.

1982

Neue Strukturen: Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier KG wird in die Befriebsgesellschaft LUDWIG BECK am
Rathauseck — Textilhaus Feldmeier GmbH und eine Besitzgesellschaft
aufgeteilt.

1983

Globale Expansion: Im Marz erdffnet LUDWIG BECK eine Filiale im
Trump Tower an der New Yorker Fifth Avenue. Knapp zwei Jahre spdter
wird das Geschdft im Big Apple aber schon wieder geschlossen.

1988
Musik im Haus: BECK ertffnet die Abteilung flr klassische Musik.

1992

Ein besonderes Jahr: LUDWIG BECK wird eine Akfiengesellschaft,
und das Stammhaus am Marienplatz gibt sich den neuen Namen
,Kaufhaus der Sinne”.

1998

LUDWIG BECK geht an die Borse. Der Emissionspreis liegt bei
34,00 DM. Die Aktien sind bei Zeichnungsschluss rund zehnfach
Uberzeichnet.

2001
Neue Grunderzeit: Die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH wird
gegrindet und beteiligt sich an der Immobilie am Marienplatz.

2008

LUDWIG BECK griindet die LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH
und erwirbt das iber 8000 gm groBe Grundstiick in Haar bei Miinchen,
auf dem das Logistikzentrum steht, von dem aus das Stammhaus
beliefert wird.
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2010

Auch 2010 ist ein Jahr der Auszeichnungen: Flr die Musikabteilung
gewinnt LUDWIG BECK im April den ,Echo Jazz" als Hdndler des
Jahres. Dartber hinaus wird das Kaufhaus mit dem Fassadenpreis
der Stadt Minchen ausgezeichnet.

2011

LUDWIG BECK feiert sein 150-jahriges Jubildum u.a. mit einem
exklusiven Jubildumsmagazin. Das interaktive Interieurkonzept von
Designer Christian Haas und die ungewdhnliche Klanginstallation von
Stefan Winter stimmen die Besucher ab April auf ein ganz besonderes
Einkaufserlebnis ein. Hohepunkt ist ein Festakt im Prinzregententheater
mit 1.000 geladenen Mitarbeitern und Freunden des Hauses.

2012

Und weiter geht es in atemberaubendem Tempo: LUDWIG BECK
bietet sein Beauty- und Kosmetiksortiment nun auch online an.
Das Strumpfhaus prdsentiert sich mit einem neuen, aufregenden
Raumkonzept im Erdgeschoss und der 1. Efage. Mit der VerduBerung
der Esprit-Filiale im Mdnchner OEZ konzentriert sich der Konzern nun
auf das stationdre Geschdft im Stammhaus sowie auf das Internet.

2014

Im September erdffnet die komplett neu gestaltete Herrenabteilung im
Tiefgeschoss des Stammhauses auf ca. 1.500 gm — eines der gréBten
Bauvorhaben der Unternehmensgeschichte. Damit rlickt die Zielgruppe
,Mann” stdrker denn je in den Fokus von LUDWIG BECK.

BILDER: UBER 150 JAHRE EINZELHANDELSTRADITION - DER WEG ZU EINEM DER FUHRENDEN EUROPAISCHEN MODEKAUFHAUSER.




BILD: DIE SCHAUFENSTERGESTALTUNG VON LUDWIG BECK STEHT FUR WEGWEISENDE TRENDS IN DER AUSSENDARSTELLUNG.
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l. GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1. GESCHAFTSMODELL

Geschiiftstitigkeit

Unter der Marke LUDWIG BECK betreibt der Konzern Textileinzelhandel
im modischen Bereich. Im Zentrum des stationdren Geschdfts steht
das Stammhaus am Minchner Marienplatz. Das Angebotssortiment
umfasst Uberwiegend Textilien sowie auch nichttextile Produkte
wie Kosmetika, Tontrdger oder Papierwaren. AuBerdem wird eine
Beauty-Dependance in den nahe gelegenen FUNF HOFEN unterhalten.

Auf der Plattform ludwigbeck.de bietet das Unternehmen im
Online-Handel exklusive Kosmetikartikel an.

Das operative Geschdft im Kaufhaus am Munchner Marienplatz
sowie in der Dependance findet in der LUDWIG BECK AG statt. In
der ludwigbeck.de GmbH sind die E-Commerce-Aktivittten der
Modegruppe im Beauty-Bereich gebtindelt.

Berichtssegmente

Der Konzern berichtet (ber seine Geschdftsaktivitdten in den
Segmenten ,Textil” und ,Nontextil”. Ersteres umfasst alle Produkte im
Bekleidungsbereich, das zweite Segment beinhaltet alle von LUDWIG
BECK vertriebenen Produkte anderer Bestimmung, wie Accessoires,
Tontrager oder das Kosmetiksortiment.

2. STRATEGIE UND ZIELE

Die von LUDWIG BECK angestrebten Erfolge basieren auf exklusiven
Sortimenten, die in erstklassiger Lage kreativ in Szene gesetzt und
in einer gehobenen Verkaufskultur prdsentiert werden. Zudem ist
der Ende 2012 gestartete Online-Handel auf www.ludwigbeck.de
ein noch neuer, aber zunehmend umsatzstdrkerer Ausdruck der
Unfernehmenskonjunktur.

Seine Ziele leitet der Konzern aus der bisherigen Enfwicklung ab.
So will sich LUDWIG BECK dauerhaft einen vorderen Plafz unter
den fiihrenden Modekaufhdusern Europas sichern. Darlber hinaus
mdchte der Konzern fur seine Mitarbeiter ein begehrter Arbeitgeber mit

dem Wert eines beruflichen Zuhauses bleiben. Aktiondren soll eine
dauerhafte Teilnahme am geschdftlichen Erfolg von LUDWIG BECK
geboten werden und die Gewissheit, sich auf ein sicheres Investment
verlassen zu kénnen. Die Gesellschaft will gesund wachsen und ihre
SoliditGt wahren.

Aus der Strafegie der Sortimentsaufwertung ergibt sich eine regelmdBige
\lerbesserung des Angebots, aber auch der Verkaufsflichen, deren
Prdsentation und der Innengestaltung. 2014 wurde diese Vorgabe unter
anderem mit der Neuertffnung der stark erweiterten Herrenabteilung
umgesetzt. Das Kostenmanagement wird permanent auf den Prifstand
gestellt und gegebenenfalls optimiert.

3. INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

LUDWIG BECK setzt auf faggenaue warenwirtschaftliche Aus-
wertungen, die mit einem Warengruppen- und Artikelnummernsystem
bis hin zu Abteilungs- und SaisongroBen gegliedert werden. Mit
diesem infernen Steuerungssystem verflgt das Unternehmen (ber
alle erforderlichen Informationen zur effizienten Steuerung von
Warenbestdnden, Sortimenten und zugewiesenen Verkaufsfldchen.
Anhand dieser Kennzahlen wird der finanzielle Handlungsspielraum
des Konzerns laufend einer Soll-Ist-Betrachtung unterzogen, um im
Fall signifikanter Abweichungen entsprechend schnell eingreifen zu
konnen.

Neben den finanziellen Leistungsindikaforen im Rahmen des
beschriebenen Steuerungssystems werden noch eine Reihe weiterer
KenngroBen zur Messung der wirtschaftlichen Leistungsfdhigkeit
eingesetzt. Hierzu gehdren insbesondere Umsatz- und Ergebnis-
entwicklungen, das Working Capital sowie die Investitionen im
Hinblick auf das gebundene Kapital.

Der Vorstand verfolgt die Entwicklung der KenngréBen anhand von
Plan/Ist-Analysen Uber das monatliche Berichtswesen. Damit stellt er
sicher, dass er auf akfuelle Geschdftsentwicklungen, die vom Plan
abweichen, unverzlglich reagieren kann. Parallel dazu wird durch
eine fundierte Ursachenanalyse dafir gesorgt, dass Risiken minimiert
und Chancen genutzt werden.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Globales Wachstum auch 2014 enttduschend

Die Weltwirtschaft stand auch 2014 im Zeichen der Finanzkrise
und ihrer Folgen. Wdhrend sich die Konjunktur in der Eurozone
nur schleppend entwickelte, sorgte die lockere Geldpolitik der
Notenbanken vor allem in den USA flr einen Wachstumsschub.
Dagegen schwdchelte die chinesische Wirtschaft. Erstmals seit 1998
verfehlte sie knapp die Vorgaben der Zenfralregierung und wuchs
lediglich um 7,4% — der geringste Wert seit 24 Jahren. Die globale
Konjunktur legte laut IfW 2014 um 2,6% zu und enttduschte damit
abermals die fiinrenden Okonomen.

Deutsche Wirtschaft im Aufwind

Nach einem kimmerlichen Vorjahr lagen die Erwartungen in die
deutsche Wirtschaft entsprechend niedrig. Dennoch verlief die
Konjunkiur 2014 durchaus zufriedenstellend: 1,5% Wachstum sind
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes zu verzeichnen —
2013 waren es lediglich 0,1%. Trotz globaler Krisen und Brennpunkie
wuchs das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) damit so stark wie
seit 2011 nicht mehr.

Dieser fast uberraschende Zuwachs speiste sich vor allem aus dem
privaten Konsum. Steigende L6hne und ein Beschdffigungsrekord
waren die idealen Voraussetzungen daftr. Die Ausfuhren zogen nach
dem schwachen Vorjahr um 3,7% an. Das zdgerliche Takfieren vieler
Unternehmen scheint vorerst sein Ende gefunden zu haben, denn trotz
aller Unsicherheiten nahmen auch die Investitionen in Maschinen und
Ausrustungen wieder nennenswert zu. Wahrend 2013 eine Rezession
gerade noch abgewendet werden konnte, verlief die konjunkturelle
Entwicklung 2014 zu Beginn geradezu schwunghaft, verlor jedoch
dann an Fahrt und konnte sich zum Jahresende wieder stabilisieren.

Der deutsche Staat erzielte 2014 den zweithchsten Uberschuss seit
der Wiedervereinigung. Deutschland weist damit das dritte Jahr in
Folge einen mehr als ausgeglichenen Haushalt auf.
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Textilbranche - drittes Jahr in Folge im Minus

Die gehobene Konsumstimmung ging am deutschen Modehandel
vielfach vorbei. Nach Angaben von TextilWirtschaft (TW) bilanzierten
die stationdren Anbieter das dritte Jahr in Folge ein Umsatzminus.
So sanken die Umsdtze 2014 im Schnitt um 3% gegenuber einem
ohnehin schwachen Vorjahr (-2%). Laut Branchensprechern seien die
Deutschen momentan nicht bereit, viel Geld fiir Mode auszugeben.
Insbesondere die zweite Jahreshdlfte verlief enttuschend. Im
September und Oktfober filihrten spdtsommerliche Temperaturen
dazu, dass die Herbstware in den Regalen liegen blieb. Die folgenden
massiven Preisreduzierungen konnfe auch das Weihnachtsgeschaft
nicht mehr wettmachen. Das GfK-Textilpanel erkennt indes einen weiter
anhaltenden Trend zum bequemen Online-Shopping mit steigenden
Marktanteilen, die zu Lasten des stationdren Handels gehen.

2.  GESCHAFTSVERLAUF BEI LUDWIG BECK

Stabile Entwicklung

Das antizyklische Wetter war im Berichtsjahr auch Thema bei LUDWIG
BECK. Daneben hatten weitere problematische Faktoren Einfluss
auf die Geschdftsentwicklung. So wirkten sich die anhaltenden
Bauarbeiten im U-/S-Bahn-Sperrengeschoss am  Munchner
Marienplatz negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Auch fiel ein
Wegbleiben vieler Kunden aus Osteuropa ins Gewicht. Der russische
Tourismusverband konstatierte wegen der Ukraine-Krise und des
Wahrungsverfalls des Rubels 70% weniger Urlaubsbuchungen im
Ausland. Dennoch behielt der Konzern seinen Konsolidierungskurs
bei und erzielte maBvolle Umsatzzuwéchse, die wie auch schon im
Vorjahr deutlich tber dem Branchendurchschnitt lagen.

LUDWIG BECK setzte damit seine Entwicklung fort, die auf einem
gesunden Wachstum aus eigener Kraft beruht und dadurch von
vielen mindernden duBeren Umstdnden weitgehend unberiihrt blieb.
Diese Kontinuitét war und ist eine Stirke des Konzerns, die das
Vertrauen der Aktiondre in die Zukunftsfahigkeit von LUDWIG BECK
unterstreichen soll.

Auch in seinem zweiten vollen Geschdftsjahr verzeichnefe
der Online-Handel auf ludwigbeck.de weiterhin deutliche
Umsatzzuwdéchse. Die Online-Akfivitdten des Konzerns haben, wie
2014 gezeigt hat, weiterhin viel Entwicklungspotenzial als fester
Umsatzgarant neben dem stationdren Geschdft.
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Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen wurden exakt berechnet und anschlieBend auf Mio. € mit einer Nachkommastelle gerundet.

Die prozentualen Angaben wurden anhand der exakten (nicht der gerundefen) Werte ermittelt.

3. KONZERNERTRAGSLAGE

Konzerngesamtergebnisrechnung

01.01. - 31.12.2014 01.01. - 31.12.2013 Delta

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Bruttoumsatzerlése 102,7 119,0 102,1 119,0 0,5 0,5
Mehrwertsteuer 16,4 19,0 16,3 19,0 0,1 0,5
Nettoumsatzerlose (NUE) 86,3 100,0 85,8 100,0 0,5 0,5
Andere akfivierte Eigenleistungen 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 47,3
Sonstige betriebliche Ertréige 3,8 4,4 3.4 3,9 0,4 12,8

90,3 104,6 89,3 104,1 1.0 1.1

Materialaufwand 43,6 50,5 42,4 49,4 1,2 2,9
Personalaufwand 17,7 20,5 17,0 19,8 0,7 38
Abschreibungen 2,8 3,2 2,7 3,2 0,0 1,8
Raumkosten 6,2 7,2 6,2 7,2 0,1 0,9
Verwaltungskosten 2,0 2,3 2,1 2,4 -0,1 -4,2
Vertriebskosten 5,0 5,8 4,5 5,2 0,5 12,0
Sonstige Personalkosten 1,2 1,4 1.3 1,6 0,0 -1,0
Versicherungen und Beitrdge 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 22,5
Sonstige Aufwendungen 0,9 1,0 0,7 0,8 0,2 29,8
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 15,6 18,1 14,8 17,3 0,7 5,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 10,6 12,3 12,3 14,4 -1,7 -13,8
Finanzergebnis -1,1 -1,3 -1,5 -1.,8 0,4 -27,7
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 9,5 11,0 10,8 12,6 -1.3 -11,8
Erfragsteuern 2,8 38 3.4 4,0 -0,6 -17.1
Konzernjahresiiberschuss 6,7 7.8 7.4 8,6 -0,7 -9,4
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen (-) und Eriréige (+) 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1 -72,6
Konzerngesamtergebnis 6,7 7.7 7.3 85 -0,6 -8,3
Nettoroherirag 42,7 49,5 43,4 50,6 -0,8 1,7
EBITDA 13,4 16,6 15,1 17,6 -1,7 11,0
Umsatzrendite (EBT/NUE) in % 11,0 12,6
Kostenquote (befrieblicher Aufwand abziiglich
korrespondierender Erfrage/NUE) in % 37,1 36,2
Befrieblicher Aufwand 36,0 41,8 34,6 40,3

Umsatzentwicklung

Der LUDWIG BECK Konzern hat im Geschdftsjahr 2014 einen
Bruttoumsatz von 102,7 Mio. € erzielt (Vorjahr: 102,1 Mio. €).
Dies entspricht einem Umsatzplus von 0,5%. Die urspringliche
Prognose mit einer erwarteten Umsatzentwicklung im mittleren
einstelligen Prozentbereich wurde bereits mit Bekanntgabe der
Neunmonatszahlen vom Management auf den unteren einstelligen
Prozentbereich angepasst. Versohnlich verlief fir LUDWIG BECK der
Umsatzverlauf des Weihnachtsgeschdfts im Dezember mit einer
Umsatzsteigerung um 8,2%, wdhrend hier die Textilbranche laut
TextilWirtschaft ein Umsatzminus von 4% zu verzeichnen hatte.

Der im Dezember 2012 gestartete Online-Handel unfer
www.ludwigbeck.de verzeichnete eine deutliche Umsatzsteigerung
und konnte positiv zum Konzernumsatz beitragen. Der stationdre
Handel erlebte aufgrund vieler problematischer Einflussfakforen
lediglich eine Seitwdrtsbewegung.

Die Textileinzelhandelsbranche musste fir das abgelaufene
Geschdftsjahr einen Umsatzrickgang von 3% in Kauf nehmen
(Quelle: TextilWirtschaft).

Ergebnissituation

Wenn auch leicht abgeschwdcht, gelang es LUDWIG BECK trotz
erschwerter Bedingungen, auch im abgelaufenen Geschdftsjahr das
Niveau der Vorjahre zu halten.

Der Nettorohertrag betrug 42,7 Mio. € (Vorjahr: 43,4 Mio. €) und lag
damit auf Vorjahresniveau. Die Netftorohertragsmarge verzeichnete
49,5% (Vorjahr: 50,6%). Der Wareneinsatz lag absolut mit 43,6 Mio. €
Uber dem Vorjahr mit 42,4 Mio. €. Die Wareneinsatzquote betrug
50,5% (Vorjahr: 49,4%). Neben einmaligen positiven Sondereffekien
im Vorjahr wirkfe sich der im Mai und Juni 2014 durchgefuhrie
Raumungsverkauf in der Herrenabteilung wareneinsatzerhéhend aus.
Durch den Rdumungsverkauf wurden die saisonalen Warenbestdnde
Uber zusdtzlich gewdhrte Rabatte komplett verGuBert. Im Zuge des
Um- und Ausbaus der Herrenabteilung war das Tiefgeschoss fir tiber
zwei Monate im Juli und August 2014 geschlossen.

Die sonstigen Ertrdge, zusammengesetzt aus Mietertréigen, Ertrégen
aus dem Verwaltungs-, Vertriebs- und Personalbereich sowie Erfrdgen
aus dem Kantinenbereich und den aktivierten Eigenleistungen,
lagen am Ende des Geschdftsjahres 2014 bei 4,0 Mio. € (Vorjahr:
3,6 Mio. €). In den sonstigen befrieblichen Ertrégen waren im
Geschdftsjahr Versicherungsertrdge in Hohe von 0,7 Mio. € (Vorjahr:
0,2 Mio. €) enthalten.
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Der betriebliche Aufwand (Personalkosten, Abschreibungen und
sonstiger betrieblicher Aufwand) lag im Wesentlichen aufgrund
gestiegener Personal- und Vertriebskosten sowie sonstiger befrieblicher
Aufwendungen mit 36,0 Mio. € (ber dem Vorjahr mit 34,6 Mio. €.
Der Anstieg der Personalkosten resultiert im \Wesentlichen aus einer
im ersten Halbjahr 2013 vorgenommenen Lohnerhdéhung in Hohe von
6,5% fur Mitarbeiter von LUDWIG BECK. Die Vertriebskostensteigerung
ist hauptsdchlich auf planmdBig gestiegene Marketingkosten
zuriickzufthren, die im Rahmen der Neuer6ffnung der Herrenabteilung
anfielen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen entstand
im Zusammenhang mit der Abwicklung des Vermdchtnisses von Herrn
Toni Feldmeier, dem ehemaligen Mitinhaber des Unfernehmens und
Minderheitsgesellschafter der Besitzgesellschaft der Immobilie am
Minchner Marienplafz, und den damit verbundenen Transaktionskosten
(inkl. Schenkungsteuer) in Héhe von 0,3 Mio. €. Durch die Abwicklung
des Vermdchinisses hat sich der Anteil von LUDWIG BECK an der
Immobilienbesitzgesellschaft von 67,7% auf 85,9% erhdht.

Die Kostenquote (Aufwendungen saldiert mit den korrespondierenden
Ertrdgen) lag dementsprechend im Verhdlinis zum Nettoumsatz bei
37,1% und damit tber dem Vorjahr mit 36,2%.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
belief sich auf 13,4 Mio. € (Vorjahr: 15,1 Mio. €). Die EBITDA-Marge
bezogen auf den Netfoumsatiz betrug 15,6% gegeniiber dem Vorjahr
mit 17,6%.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug 10,6 Mio. €
(Vorjahr: 12,3 Mio. €). Die EBIT-Marge belief sich auf 12,3%
(Vorjahr: 14,4%).

Aufgrund weiterer finanztechnischer Optimierungen im Bereich der
Konzernfinanzierung und einem Einmaleffekt im Vorjahr konnte das
Finanzergebnis um 0,4 Mio. € auf -1,1 Mio. € deutlich verbessert
werden (Vorjahr: -1,5 Mio. €).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug 9,5 Mio. € (Vorjahr: 10,8 Mio. €).
Dabei lag die EBT-Marge bei 11,0% gegenuber 12,6% im Vorjahr.

Die Ertragsteuern beliefen sich auf 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Entsprechend belief sich der Konzernjahresuberschuss auf 6,7 Mio. €
(Vorjahr: 7,4 Mio. €). Damit lag das im Geschdftsjahr 2014 erzielte
Ergebnis nach wie vor auf einem hohen Niveau, jedoch konnte das
Vorjahresniveau aufgrund der oben beschriebenen Sondereffekte
nicht ganz erreicht werden.
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Segmententwicklung

4.  VERMOGENSLAGE
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Aktiva 2014 2013
Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 2,8 2,5 3.0 2,9
Sachanlagen 92,8 83,5 89,0 83,7
Sonstige Vermdgenswerte 0,1 0,2 0,1
95,7 86,1 92,2 86,7
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrite 11,5 10,3 10,4 9,8
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2,8 3,0 2,8
Liquide Mittel 0,8 0,7 0,7 0,7
15,4 13,9 14,1 13,3
Bilanzsumme 11,1 100,0 106,3 100,0

Segmentberichterstattung 01.01. — 31.12.2014 Textil Nontextil Konzern

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Bruttoumsatzerlose 75,2 119,0 27.4 119,0 102,7 119,0
Vorjahr 75,3 119,0 26,9 119,0 102, 1 119,0
Mehrwertsteuer -12,0 19,0 -4,4 19,0 -16,4 19,0
Vorjahr -12,0 19,0 -4,3 19,0 -16,3 19,0
Nettoumsatzerldse 63,2 100,0 23,1 100,0 86,3 100,0
Vorjahr 63,2 100,0 22,6 100,0 85,8 100,0
\Wareneinsatz -32,1 50,8 -13,2 57,2 -45,3 52,5
Vorjahr -31,5 49,8 -12,9 56,9 -44,4 51,7
Nettorohertrag 31,1 49,2 9,9 42,8 41,0 47,5
Vorjahr 31,7 50,2 97 431 41,5 483
Personalkosten des Verkaufs -5,3 8,4 -3,1 13,5 -8,4 9,8
Vorjahr -5,2 81 -3,0 13,4 -82 9,5
Kalkulatorische Raumkosten -10,2 16,1 -2,0 8,8 -12,2 14,1
Vorjahr -10,0 15,8 -2,0 89 -12,0 14,0
Kalkulatorische Zinsen -0,8 1,2 -0,4 1,8 -1,2 1,4
Vorjahr -0,8 1,2 -0,4 1,8 -1,1 1,3
Segmentergebnis 14,8 23,5 4,3 18,7 19,2 22,2
Vorjahr 15,8 25,0 4,3 19,0 20,1 23,4

Der Umsatz im Segment ,Textil” bewegte sich im Geschaftsjahr 2014
auf Vorjahresniveau. Im Segment ,Nontextil” konnte ein Zuwachs von
2,1% erzielt werden.

Im Segment ,Textil” werden die Umsdtze des gesamten Textilsortiments
von LUDWIG BECK gefuhrt. Im Segment ,Nonfextil” werden die
Umsdtze aus den Bereichen HAUTNAH-Kosmetik, Papetferie,
Kurzwaren und Tontréger zusammengefasst.

Der Nettorohertrag auf Segmentebene lag im Bereich ,Textil” um
1,9% unter dem Vorjahreswert. Hier machte sich der im Mai und
Juni 2014 durchgefihrte RGumungsverkauf in der Herrenabteilung

mit den dabei gewdhrten Sonderrabatten deutlich bemerkbar.
Im Bereich ,Nontextil” konnte der Nettorohertrag um 1,3% gesteigert
werden. Die Ergebnisbeitrdge der Lieferanten waren im Vergleich
zum Vorjahr deutlich niedriger, wurden aber nicht den einzelnen
Segmenten zugeordnet.

Das Segmentergebnis ,Texfil® verzeichnete einen Ruckgang von
6,3% zum Vorjahr. Neben den gesunkenen Nettorohertrégen wirkten
sich die gestiegenen Personalaufwendungen ergebnismindernd aus.
Das Segmentergebnis ,Nontextil” konnte gegenuber dem Vorjahr um
0,4% zulegen. Insgesamt gingen die Segmentergebnisse um 4,8%
zum Vorjahr zuruck.

Die Bilanzsumme des LUDWIG BECK Konzerns lag zum Bilanzstichtag
bei 111,1 Mio. € (Vorjahr: 106,3 Mio. €).

Die Investitionen in das Anlagevermdgen betfrugen 6,4 Mio. € und
lagen damit deutlich Giber den Abschreibungen in Héhe von 2,8 Mio. €,
was zu einem Anstieg der Buchwerte der Immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen fuhrte. Insgesamt befrug das
Anlagevermdgen 95,6 Mio. € (Vorjahr: 92,0 Mio. €). Weitere
Ausflihrungen zu den Investitionen erfolgen im Bereich Cashflow.

Das Umlaufvermdgen lag mit 15,4 Mio. € um 1,3 Mio. € Uber dem
Vorjahr mit 14,1 Mio. €. Allein das Vorratsvermdgen stieg um 1,1 Mio. €
auf 11,5 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf
den Warenbestandsanbau in der Herrenabteilung als Folge der Mitte
des Jahres deutlich vergroBerten Fldche zurtickzufthren.

Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,7 Mio. €).
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5. FINANZLAGE

Passiva 2014 2013
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 67,2 60,5 64,4 60,6
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 20,5 18,4 24,3 22,9
Ruickstellungen 2,7 2,5 1,2 1.1
Latente Steuern 0,9 0,9 1.1 1,0
24,2 21,8 26,6 25,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 13,9 12,5 9,0 8,5
Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen 1,3 1,2 1,8 1,7
Steuerverbindlichkeiten 0,1 0,1 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 4,4 4,0 4,4 4,1
19,7 17,7 15,3 14,4
Bilanzsumme 111,1 100,0 106,3 100,0

Das Eigenkapital stieg im Geschdftsjahr 2014 von 64,4 Mio. €
auf 67,2 Mio. €. Die wesentlichen Einflussfaktoren waren das
positive Ergebnis 2014 sowie die in der Hauptversammlung vom
8. Mai 2014 beschlossene Dividendenzahlung fir das
Geschdftsjahr 2013, die zu einem Mittelabfluss in HOohe von
1,8 Mio. € fuhrte. Im Zuge der Annahme des Vermdchtnisses
waren verfragliche Verpflichtungen gegentiber den Hinterbliebenen
von Herrn Toni Feldmeier unter den Ruckstellungen zu bilanzieren.
Diese wurden in Hohe von 1,4 Mio. € eigenkapitalmindernd in die
Bilanz eingebucht. Die Eigenkapitalquote betrug aufgrund der
gestiegenen Bilanzsumme 60,5% (Vorjahr: 60,7%).

Die kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen
um 1,1 Mio. € von 33,3 Mio. € auf 34,4 Mio. €. Die getfdtigten
Investitionen in Hoéhe von 6,4 Mio. € und der Anbau der
Warenbestdnde in Hohe von 1,1 Mio. € konnten im Wesentlichen
aus den im Geschaftsjahr 2014 erwirtschafteten freien Cashflows
gezahlt werden, sodass es nur zu einem vergleichsweise
geringen Anstieg der finanziellen Verbindlichkeiten kam.

Die kurzfristige Linie in Hohe von 29,0 Mio. € war zum Stichtag
in etwa zu 59% durch Avale und Kontokorrentverbindlichkeiten in
Anspruch genommen. Die Verzinsung im kurzfristigen Bereich flr
Kontokorrentverbindlichkeiten ist variabel. Insgesamt sind die Linien
im kurzfristigen Finanzierungsbereich fiir 2015 gesichert.

Die Verbindlichkeiten im gesamten kurz- und langfristigen Bereich
stiegen um 2,0 Mio. € von 41,9 Mio. € auf 43,9 Mio. €.

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erfolgte zum Erflllungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele
dieser Verbindlichkeiten enfspricht dieser Betrag dem Marktwert der
Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgte in der Regel
innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu
kdnnen, das Zahlungsziel betrug jedoch in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik ist auf die Sicherstellung der Liquiditat des Konzerns
bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten ausgerichtet.
Sich nicht aus der Geschdftstdtigkeit ergebende Risiken sind dabei
weitestgehend auszuschlieBen.

Cashflow
2014 2013
Mio. € Mio. €
Cashflow aus betrieblicher Geschdftstatigkeit 7,5 9,2
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -6,5 -3,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,8 -6,3

Der Cashflow aus betrieblicher Geschdftstatigkeit betrug im
Geschdftsjahr 2014 7,5 Mio. € (Vorjahr: 9,2 Mio. €). Wesentlicher
Grund hierfur waren neben dem niedrigeren Ergebnis Verdnderungen
im Bereich des Working Capital.

Der Cashflow aus Investitionstdfigkeit lag bei -6,5 Mio. € (Vorjahr:
-3,2 Mio. €). Bei den Investitionen handelte es sich im Wesentlichen
um den Um- und Ausbau des Tiefgeschosses im Kaufhauskomplex
am Marienplatz. Hier wurden insgesamt ca. 6,1 Mio. € in den Jahren
2013 und 2014 investiert, wobei der Hauptanteil in H6he von ca.
4,6 Mio. € auf das Geschdftsjahr 2014 fdllt. Anfang September 2014
wurde die Herrenabfeilung im Tiefgeschoss auf deutlich vergroBerter
Verkaufsfléiche ertffnet. Auch im Bereich der Kinderabteilung und der
Wdscheabteilung konnten neue Fldchen hinzugewonnen werden.
Die Investitionen in diese Bereiche betrugen 0,9 Mio. €.

Im Geschdftsjahr 2014 wurde eine Dividende in HOhe von
1,8 Mio. € fur das Geschdftsjahr 2013 ausgeschlittet. Der Cashflow
aus Finanzierungstdtigkeit betrug insgesamt -0,8 Mio. € (Vorjahr:
-6,3 Mio. €). Der gesamte freie Cashflow wurde in 2014 fir
Investitionen und den Warenbestandsanbau verwendet.

In der Konzernkapitalflussrechnung sind weitere Details zu den
einzelnen Cashflow-Positionen dargestellt.

6. GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Das Management von LUDWIG BECK beurteilt die wirtschaftliche
Lage als durchaus zufriedenstellend. Das solide Fundament des
Konzerns und die Generierung neuer Umsatz- und Ertragspotenziale
waren und sind auch in Zukunft die férdernden Faktoren fur eine
weitere Wachstumsentwicklung.

7.  FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter

Als hochprofessionelle Mittler zwischen Kunden und Sortiment
sind die Mitarbeiter von LUDWIG BECK die maBgebliche Sdule, auf
der jeder Geschdftserfolg ruht. Inre Kompetenz und Qualifikation,
ihre Beratungsqualitat und die besondere Motivation ddrften im
deutschen Einzelhandel einzigartig sein. Wenn es um den Verkauf
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emotional aufgeladener Premium-Produkte an eine anspruchsvolle
Kduferklientel geht, erweist sich der Wert jedes Mitarbeiters als
unschdtzbar fur dauerhaftes Wachstum und StabilitGt. LUDWIG BECK
setzt alles daran, die Mitarbeiterentwicklung durch zukunftsféhige
Personalkonzepte, zahlreiche WeiterbildungsmaBnahmen und
individuelle Forderung auf einem gleichbleibend hohen Niveau zu
halten.

So gelten bei LUDWIG BECK die Prinzipien des ,Gesund Fuhrens”.
Dazu zdhlen eine ganze Reihe ganzheitlich ansetzender
MaBnahmen, die von der ausgewogenen Kanfinenerndhrung
Uber Fitnesstrainings bei Kooperationspartnern bis hin zu
themenbezogenen Workshops reichen. Durch dieses zeitgemdBe
,Betriebliche Gesundheitsmanagement” sollen Fehlzeiten reduziert,
die Motivation weiter gestdrkt und das korperliche wie mentale
Wohlbefinden erhdht werden. LUDWIG BECK stdrkt damit proaktiv
die Mitarbeiterbindung und férdert eine fiefgreifende Identifikation
mit den Zielen des Unternehmens.

Im Geschdftsjahr 2014 beschaftigte LUDWIG BECK durchschnitilich
478 Mitarbeiter. Im Jahr zuvor waren es im Durchschnitt 463.
Die Zahl der Auszubildenden hielt mit 49 das hohe Niveau des
Vorjahres (Vorjahr: 52). Gewichtet befrug die Zahl der Mitarbeiter
338 (Vorjahr: 331).

Marketing

Marketingaktivitdten und Public Relations-MaBnahmen sind fir
LUDWIG BECK wichtige Bausteine, um die durchweg positive
AuBenwirkung zu erzielen, die das Unternehmen seit vielen Jahren
genieBt. Wdhrend des gesamten Geschdftsjahres werden Aktfionen
initiiert, die dem Stammhaus am Marienplatz eine gleichbleibend
hohe Aufmerksamkeit bei Stammkunden, Munchnern und Touristen
sichern.

Auch 2014 setzte LUDWIG BECK diesen Weg fort. Das Kernziel:
ein exklusives Modekaufhaus einer breiten Offentlichkeit so zu
vermitteln, dass sein gehobenes Markensortiment, seine kreafive
Inszenierung und nicht zuletzt sein soziales Engagement immer
wieder aufs Neue im Mittelpunkt des Interesses stehen. Das 2014
erstmals verdffentlichte Emag ,LUDWIG BECK Stories” ist hierfur
eines von vielen Beispielen. Sei es die aufmerksamkeitsstarke
Schaufenstergestaltung durch bekannte Kinstler, Signierstunden
mit Weltstars der klassischen Musik oder die Neuerdffnung
der Herrenabteilung im Tiefgeschoss — kein Ereignis, das nicht
ausgiebig von Medien und Zielgruppen gewurdigt wurde.
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Ill. VERGUTUNGSBERICHT
VORSTANDSVERGUTUNG

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus
verschiedenen Vergitungsbestandteilen. Die erfolgsunabhdngigen
Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie einer
Renfenzusage, wdhrend die erfolgsbezogene Komponente aus einer
Tantieme besteht. Ihre Hohe ist abhdngig von der Entwicklung der
Konzernumsatzrendite der letzten drei Jahre. Des Weiteren kann
der Aufsichtsrat zusdtzlich nach seinem Ermessen zur Honorierung
besonderer Leistungen eine Sondertantieme festsetzen. Sachbezlige
werden nach den lohnsteuerlichen Vorschriffen bewerfet.

Wert der gewdhrfen Zuwendungen fur das Berichtsjahr 2014:

Die Struktur des Vergltungssystems fir den Vorstand wird vom
Aufsichtsrat auf Vorschlag seines Personalausschusses berafen und
regelmdBig uberprift. Die Vergutungsentscheidungen werden vom
Gesamtaufsichtsrat getroffen.

Kriterien flr die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die persénliche
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichfen des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfeldes.

Insgesamt befrug die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands
im Geschdftsjahr 2014 T€ 1.199 (Vorjahr: T€ 1.054).

Einzelheiten ergeben sich in individualisierfer Form aus den
nachfolgenden Tabellen:

Gewiihrte Zuwendungen Dieter Miinch Christian Greiner
Vorstand fiir Personal, Finanzen, IT Vorstand fiir Einkauf, Verkauf, Marketing

in TE 2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014

(min) (max) (min) (max)
Festvergiitung 279 286 286 286 260 386 386 386
Nebenleistungen 13 14 14 14 9 15 15 15
Zwischensumme 292 300 300 300 269 401 401 401
Einjdhrige variable Vergltung 223 223 0 223 223 223 0 223
Zwischensumme 515 523 300 523 492 624 401 624
Versorgungsaufwand 47 52 52 52 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 562 575 352 575 492 624 401 624
Zufluss im bzw. fUr das Berichtsjahr 2014:
Zufluss Dieter Miinch Christian Greiner

Vorstand fiir Personal, Finanzen, IT Vorstand fiir Einkauf, Verkauf, Marketing

in TE 2013 2014 2013 2014
Festvergltung 279 286 260 386
Nebenleistungen 13 14 9 15
Zwischensumme 292 300 269 401
Einjahrige variable Vergutung 223 223 223 223
Zwischensumme 515 523 492 624
Versorgungsaufwand 47 52 0 0
Gesamtvergiitung 562 575 492 624

In den obigen Tabellen sind ferner die Zufihrungen zu den
Versorgungsleistungen der Vorstandsmitglieder und deren Angehdriger
aufgefuhrt. Versorgungsleistungen werden gezahlf, wenn entweder die
Altersgrenze von 63 Jahren erreicht ist oder eine dauerhafte Arbeitsunféhigkeit
eintritt. Die Hohe der Altersrenfe von Herrn Munch besfimmt sich nach der
Zugehorigkeit zum Vorstand der LUDWIG BECK AG. Die jdhrliche Altersrente
erhoht sich vertraglich fur jedes Jahr als Vorstandsmitglied um T€ 5 bis zur
Erreichung der Alfersgrenze von 63 Jahren. Der Barwert der zugesagfen
Versorgungsleistungen flr akfive Vorstandsmitglieder befrdgt nach IAS 19R
zum 31. Dezember 2014 T€ 1.934.

Der Barwert der zugesagten Versorgungsleistungen flr ein enemaliges
Vorstandsmitglied und dessen Angehérige belduft sich auf T€ 651.

Laufende Renten sind indexiert.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tdfigkeit sind
keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied
des Vorstands im abgelaufenen Geschdftsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritfen im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Vergitung des Aufsichtsrats wurde durch die
Hauptversammlung festgelegt und ist in der Safzung geregelt.
Sie orienfiert sich an den Aufgaben und an der Verantwortung
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der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der Dividendenhohe
von LUDWIG BECK. Die Aufsichtsratsvergltung setzt sich
aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusammen.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschlssen werden
entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
gesondert vergltet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wdhrend eines
Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine
im Verhdltnis anteilige Vergutung.

Die Festvergutung pro reguldrem Aufsichtsratsmitglied befrdgt T€ 156
pro Geschdftsjahr. Die Festvergitung des Vorsitzenden belduft sich auf
TE€ 30, die seines Stellvertreters T€ 22,5. Die Vergitung fur die
Mitgliedschaft in einem Ausschuss betrdgt T€ 1,5 pro Geschdftsjahr,
wobei der Vorsitzende eines Ausschusses eine Vergitung von T€ 3 erhdlt.
Seit 2012 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder darliber hinaus bei einer von
der Hauptversammiung beschlossenen Dividende von bis zu 0,25 € je
Aktie keine erfolgsorientierte Verglitung und bei einer Dividende von mehr
als 0,25 € je Aktie eine solche, die T€ 0,5 je Euro-Cent befrdgt, um den
die Dividende 0,25 € je Aktie Gibersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhdlt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser
erfolgsorientierten Verglitung. Fur das Geschdftsjahr 2014 verzichtefen
die Mitglieder des Aufsichtsrafs aus betrieblichen Griinden auf 1/3 ihrer
erfolgsorientierten Vergutung.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der
nachfolgenden Tabelle:

Fix Variabel Gesamt
in TE 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Dr. Joachim Hausser 35 85 25 33 60 68
Edda Kraft 21 24 16 25 37 49
Philip Hassler (2013 anteilig) 9 15 7 17 16 32
Gabriele Keitel (2013 anteilig) 6 0 5 0 11 0
Michael Neumaier (2013 anteilig) 9 15 7 17 16 32
Dorothee Neumdller (2013 anteilig) 6 0 5 0 11 0
Dr. Steffen Stremme 20 20 13 17 32 36
Hans Rudolf Wéhrl 20 17 15 17 35 33
Gesamtvergiitung 125 125 94 125 218 250
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IV. RISIKO- UND CHANCENBERICHT
RISIKOBERICHT

Evaluierung als Kernaufgabe
Langfristiger Unfernehmenserfolg in einem dynamischen Markt
ldsst sich nur erreichen, wenn Chancen frihzeitig erkannt und
genutzt werden. Diese Noftwendigkeit gehort zu den fundamentalen
unternehmerischen Pflichten.

Modeunternehmen wie LUDWIG BECK sind externen und internen
Einflussfaktoren unterworfen, die das Geschdft mittel- oder
unmittelbar beeinflussen kénnen. LUDWIG BECK klassifiziert diese
Potenziale nach quantitativen und qualitativen Indikatoren. Die
so identifizierten Risiken und Chancen werden vom Management
permanent gepruff. Hierbei wird auch bertcksichtigt, dass nahezu
ein Drittel der Kunden von LUDWIG BECK Touristen sind. Risiken,
die lokal keine Rolle spielen, gewinnen aus Uberregionaler und
globaler Sicht immer mehr an Bedeutung. Gleiches frifft auch auf
die Chancenlage zu.

Fir Zwecke der Risikouberwachung und -bewertung feilt LUDWIG
BECK die Risiken in folgende Risikoklassen ein:

Klasse A — wesentliche Risiken: Hierunter fallen Risiken, die im
Falle ihres Eintritts moglicherweise den Bestand des Unternehmens
gefahrden und deren Verringerung oder Uberwdlzung durch
entsprechende Steuerung nur begrenzt — oder gar nicht — méglich ist.

Klasse B — akzeptable, aber dennoch relevante Risiken: In diese
Kategorie fallen Risiken, die ein hohes Schadenspotenzial bei
geringer Eintrittswahrscheinlichkeit haben.

Klasse C — nicht relevante Risiken: Risiken, die aufgrund ihres
SchadensausmaBes oder ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als gering
einzustufen sind.

Durch eine permanente Evaluierung besteht frihzeitig die
Moglichkeit, Problemen vorzubeugen, sie abzuwenden oder
brachliegende Potenziale zur WertschOpfung zu nutzen.
DAX-Unternehmen verfiigen allein aufgrund ihrer GréBe Uber
die personellen wie fechnischen Mdglichkeiten, Chancen und
Risiken fdglich neu zu bemessen und zu bewerfen. LUDWIG
BECK setzt dagegen auf Strukturen der Kommunikation. Um
den Analyseprozess so effizient wie moglich zu gestalten,
stehen die Mitarbeiter des Konzerns in stdndigem Austausch mit
dem Vorstand, der eine ,0pen Door Policy” verfolgt. Auf einer
weiteren Ebene kommunizieren Vorstand und Aufsichtsrat Uber

die mdglichen Risiken und Chancen, erdrtern Lésungen und legen
MaBnahmenpakete fest.

1.  UMFELDRISIKEN

Gesamtwirtschaftliche und gesellschaftspolitische Risiken (Klasse B)
Die Kombination von umfangreichen Konjunkturprogrammen,
Rettungspaketen fir Finanzinstitute und Staaten sowie sinkenden
Steuereinnahmen fuhrte in den westlichen Industrieléndern zu
historisch gesehen auBerordentlich hohen Haushaltsdefiziten und
einem Rekordniveau der Staatsverschuldung. Die Entwicklungen in
Griechenland und anderen europdischen Ldndern haben vor Augen
gefuhrt, wie rasch Bedenken der Anleger in Bezug auf die Lage der
offentlichen Finanzen eines Landes auf andere Ldnder Ubergreifen
kdnnen. Zudem kann eine hohe Staatsverschuldung das langfristige
Wirtschaftswachstum bremsen und letztlich die Wdahrungsstabilitat
gefdhrden. In einer Teil- oder Gesamtauswirkung muss man
bericksichtigen, dass die weiterhin hohe Konsumstimmung der
Verbraucher deutlich nachlassen kann, wenn andere Themen an
Prioritdt gewinnen.

Da LUDWIG BECK zu einem Teil auf die Nachfrage durch internationale
Kunden ausgerichtet ist, sind globale gesellschaftspolitische Risiken
zu berucksichtigen. Politische Krisen, Wdhrungsverfall, Burgerkriege,
Revolutionen und andere gesellschaftliche Umbriche in den
Herkunftsldndern sowie Boykottaufrufe konnen dazu flhren, dass
wichtige Zielgruppen dem Standort Miinchen fernbleiben.

Wetterrisiko (Klasse B)

Der weltweite Klimawandel gehért zu den fundamentalen Risiken
eines Unfernehmens im Texfileinzelhandel. Sommer sind zu kalf und
nass, Winter zu warm oder fallen in Kdlteextreme. Die Temperaturen
sind antizyklisch, die GroBwetterlage nicht voraussehbar.
Diese Unsicherheit durchkreuzt die Anschaffungsneigung der
Verbraucher. Das gewohnte Muster saisonaler Kaufwinsche wird
durchbrochen. So schadet ein verregneter Sommer beispielsweise
der Bademodenkollektion, ein warmer Winfer bremst die Nachfrage
nach Winterware wie Mdnteln, Handschuhen oder Mufzen. Die
zurlckliegenden letzten Geschdéftsjahre sind Beispiele fur die Abfolge
unkalkulierbarer \Wettersituationen, die der gesamtfen deutschen
Modebranche geschadet haben.

Terrorrisiko (Klasse B)

Nach verheerenden Anschlégen in der Vergangenheit und Gegenwart,
AntiterrormaBnahmen der Polizei und Warnungen in mehreren
Ldndern Europas tritt dieses Risiko immer mehr in den Vordergrund.
Der Standort Mlnchen mit seinem welfoffenen Charakter ist als Ziel

von Anschldgen durchaus denkbar, die Folgen einer solchen Tat fur die
wirtschaftliche Gesamtlage wdren schwer zu bemessen. Neben der
realen Bedrohung kann auch eine gefiihlte Gefahr dazu fuhren, dass
Konsumenten stark frequentierte Pldfze wie Innenstadtlagen meiden.
Dem Stammhaus am Marienplatz kénnten bei einer konkreten
Terrorwarnung oder unmittelbar nach stattgefundenen Anschldgen
an anderen Orten zumindest zeitweilig sowohl Stammkunden als
auch Touristen fernbleiben. Eine verunsicherte und in ihren Pldnen
beeinflusste Bevolkerung Idsst allein schon die Tatsache dieses
Risikos zu einem bedeutsamen Einflussfaktor werden.

Nukleare Risiken (Klasse B)

In jedem Atomkraftwerk kann es aufgrund von technischen
Mdngeln, menschlichen Fehlern, terroristischen Angriffen oder
Naturkafastrophen zu einem schweren Unfall kommen, bei dem
groBe Mengen Radioakfivitat in die Umwelt freigesetzt werden. Nach
der offiziellen ,Deutschen Risikostudie Kernkraftwerke Phase B’
die im Auftrag des Bundesministers fir Forschung und Technologie
erstellt wurde, komme es in einem deutschen Atomkraftwerk bei
einer Befriebszeit von rund 40 Jahren mit einer Wahrscheinlichkeit
von 0,1% zum Super-GAU. In der Europdischen Union sind mehr
als 150 Afomkraftwerke in Betfrieb. Die Wahrscheinlichkeit flr
einen Super-GAU in Europa liege bei 16%. Weltweit sind efwa
440 Atomkraftwerke in Betrieb. Die Wahrscheinlichkeif, dass es
weltweit in 40 Jahren zu einem Super-GAU kommt, liege bei 40%.
Die moéglichen Schdden aus nuklearen Katastrophen in einem hoch
industrialisierten Land sind demgegeniber kaum abschdtzbar,
da es flr diesen Fall keine historischen Erfahrungswerte gibt.
Ein Super-GAU in einem hochindustrialisierten Gebiet wird jedoch mit
Sicherheit hohe Langzeitschdden mit signifikanten Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Entwicklung der Region verursachen.

Erreichbarkeitsrisiko (Klasse B)

Die zentrale Lage des Haupthauses am Marienplatz erfordert
groBtenteils eine  Erreichbarkeit durch den  Offentlichen
Personennahverkehr. Arbeitsniederlegungen im offentlichen Dienst
oder ein Ausfall des offenflichen Nahverkehrs konnen somit das
reibungslose Zubringen von Kunden in die Innenstadf behindern oder
sogar verhindern. Hierin besteht das Risiko eines Umsatzriickgangs,
sofern dieser nicht in den Folgetagen kompensiert werden kann.
Zum Erreichbarkeitsrisiko werden auch Behinderungen durch
UmbaumaBnahmen der o6ffentlichen Hand in unmitfelbarer Ndhe
gezdhlt, wie sie 2014 bei langwierigen Bauarbeiten am Minchner
Marienplatz der Fall waren.
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2. BRANCHENRISIKEN

Online-Wettbewerbsrisiken (Klasse B)

Mit der mdglichen Zunahme von branchengleichen Anbiefern im
Infernethandel kann sich das Risiko eines verscharften Wettbewerbs
in den Segmenten, in denen LUDWIG BECK tdfig ist, ergeben. Die
Erweiterung der Anbieterpalefte im Online-Handel konnte stationdre
Kunden bei identischen und verwandten Produkfen, in Anbetracht
der sfeigenden Aftraktivitit, hoheren Servicequalitdt und nicht zuletzt
verlockenden Preisgestaltung von Web-Portalen, in eine Wahlsituation
bringen. Die Gesellschaft erkennt dieses Risiko, steht diesem jedoch
relativ entspannt gegentiber, da sie ihrer Kundschaft zum einen mit inrer
unvergleichbaren Sortimentsdarstellung an einem der besfen Standorte
Europas ein einzigartiges Shopping-Erlebnis bieten kann. Zum anderen
verflgt sie mit ludwigbeck.de seit bereits zwei Jahren (ber einen
erfolgreichen und preisgekronten Onlineshop, der das stationéire Geschdft
auch in Zukunft maBgeblich ergéinzen und sogar beflligeln wird.

Konsumverhaltensrisiken (Klasse C)

Anderungen im Konsumverhalten sowie sich verdndernde
Wettbewerbsbedingungen im Handel, hervorgerufen durch die
allgemeine Konjunkturlage, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
und Einkommensentwicklungen, erfordern die stdndige Ausrichtung
des Vertriebskonzeptes an den Anspriichen der Kunden in Bezug auf
Produktauswahl und Service.

Die Ausrichfung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt
mittels gezielter Marktbeobachtung und Einschdtzung der
Wettbewerbssituation, der Trends im Verbraucherverhalten wie auch
der Verhaltensmuster der relevanten Zielgruppen. Als Anbieter eines
exklusiven Produktportfolios sieht sich LUDWIG BECK in der Rolle
eines Trendsetters, der das Konsumverhalten der Zielgruppe zu
seinen eigenen Gunsten beeinflussen kann.

Mit einer klaren Positionierung und Strafegie nutzt LUDWIG BECK alle
Chancen, die sich aus der permanenten Marktverdnderung ergeben.
Mit hoher Beratungsqualitdt und Sortimentstiefe kénnen die Nischen
des Fachgeschdfts belegt werden. Indem der Konzern neben dem
stationdéren auch das Online-Geschdft betreibt, kdnnen ebenso auf
diesem Wege mdgliche Abwanderungstrends aufgefangen werden.

Saisonalitiitsrisiken (Klasse C)

Der den Umsatz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte
Wareneinkauf bedingt Liquiditdtsbelastungen in Zeiten, die nicht
zwingend mit hohen Umsatzerlésen/Zufliissen liquider Mittel
einhergehen. Diese Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
durch das Finanzmanagement gesteuerf und tberwacht. Dabei finden
die Instrumentarien des Cash-Managements Anwendung.
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3. LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Lieferantenrisiken (Klasse C)

Als Unternehmen im Textileinzelhandel ist LUDWIG BECK auf
verldssliche externe Dienstleister angewiesen. Daraus ergeben sich
verschiedene Risikofakforen, wie Storungen beim Warenbezug,
Verletzungen von Qualitdts-, Sicherheits- und Sozialstandards,
ethische Fragwurdigkeit oder Ausbeutung der Umwelt. Um die
vom Kunden gewunschten Produkfe qualitativ hochwertig und in
ausreichender Menge anbieten zu kodnnen, trifft LUDWIG BECK eine
sorgféltige Auswahl seiner Lieferanten. Diese wird kontinuierlich
auf den Prifstand gestelltl. Wegen der Vielzahl an gepflegten
Kooperationen bestent zudem keine Abhdngigkeit von einem
einzelnen Kooperationspartner.

Logistikrisiken (Klasse C)

Ist die Wertschopfungskette bei Warenlieferungen gestort, wirkt
sich das unmittelbar auf die Verfugbarkeit der von LUDWIG BECK
angebotenen Produkfe aus. Wegen des breiten Sorfimentspekirums
konnen sich Risiken ergeben, die den Warenbestand als Ganzes
gefdhrden. Dies gilt sowohl fur das stationdre als auch fur das
Online-Geschdff. Aus diesem Grund beobachfet LUDWIG BECK
aufmerksam bestehende Lieferstrukturen und greift bei Bedarf
regulierend ein.

4.  FINANZRISIKEN

Finanzwirtschaftliche Risiken (Klasse B)

Durch die europdische Staaten-Schuldenkrise, deren Ende weiterhin
nicht abzusehen ist, kann es in Zukunft auch fir Industrie und Handel
zu momentan nicht absehbaren Schwierigkeiten und Restriktionen
bei der Kreditvergabe durch Banken kommen. Dies konnfe bei
einer weiteren Verschdrfung und einem unter Druck stehenden
Bankensektor zu Liquiditdtsengpdssen fuhren.

LUDWIG BECK hat einen zentralen Ansatz des finanziellen
Risikomanagements zur Identifizierung, Messung und Steuerung
von Risiken. Zwischen den Konzerngesellschaften findef
ein interner Finanzmittelausgleich statf, so dass kurzfristige
Liquiditgtsiiberschlisse  einzelner  Konzerngesellschaften  zur
Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften
genutzt werden. Dieser inferne Finanzmittelausgleich frdgt zu einer
Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens und einer Optimierung
der Geldanlagen bei und hat somit eine positive Auswirkung auf das
Zinsergebnis der Einzelgesellschaft wie auch des Gesamtkonzerns.

Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie
die Gleichbehandlung aller Kreditgeber ist die Grundlage fir das
Vertrauen der Kreditgeber und die damit verbundene Bereitstellung
der Kreditlinien. Zur Vermeidung von Konzentrafionsrisiken ist
das Kreditvolumen auf mehrere Kreditgeber verfeilt. Die solide
Eigenmittelausstattung, die laufenden Cashflows sowie die zur
Verfugung stehenden Darlehen sind Basis fir die langfristige
Unternehmensfinanzierung. Zinsrisiken werden durch die Mischung
von Laufzeiten sowie von fest und variabel verzinslichen Positionen
gesteuert. Zur Sicherung des zukulnftigen Kapitalbedarfs tUberpruft
das Finanzmanagement regelmdBig auch alternative Finanzie-
rungsmoglichkeiten.

Forderungsausfalirisiko (Klasse C)

Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK derzeit nur in
verhdltnismdBig geringem MaBe ausgesetzt. Die Risiken
aus Kreditkartenzahlungen liegen im WWesentlichen bei den
Kreditkartenanbietern. Die Uberwachung der Forderungen aus
EC-Kartenumsdtzen ist an einen externen Dienstleister ausgelagert.
Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter
Kontrollmechanismen gering. Zudem wurden die Risiken bei der
Bargeldentsorgung durch eine Streuung dieser Dienstleistung
auf mehrere Unternehmen und hinsichtlich der Mdglichkeit eines
betrigerischen Handelns oder der Insolvenz des Vertragspartners
minimiert.

Liquiditdtsrisiko (Klasse C)

Ein Liquiditatsrisiko resultiert aus unzureichend verfligbaren
Mitteln, um finanzielle Verpflichtungen fristgerecht zu erfillen. Bei
LUDWIG BECK bestehen solche Verpflichtungen insbesondere in
der Ablésung fdlliger Finanzverbindlichkeiten. Die Liquiditdt des
LUDWIG BECK Konzerns wird fortlaufend berwacht und geplant.
Die Tochtergesellschaften verfligen regelmdBig uber die fllissigen
Mittel, um ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen
zu koénnen. Des Weiteren konnen Kkurzfristig Kreditlinien sowie
Kontokorrentkredite in Anspruch genommen werden. Die Basis
hierflr ist eine solide Finanzierung. Der Konzern verflgt Uber
einen starken operativen Cashflow, erhebliche liquide Mittel und
ungenuizte Kreditlinien. Durch vorausschauende Liquiditdfsplanung
wird sichergestellt, dass LUDWIG BECK jederzeit zahlungsfdhig ist.

5. SONSTIGE RISIKEN

IT-Risiken (Klasse C)

IT-Risiken bestehen primdr in der Notwendigkeit der permanenten
Verfugbarkeit der Kassen- und Rechnersysteme und des dahinfer-
liegenden Netzwerks, ebenso der Integritdt der Daten sowie in
potenziellen exfernen Angriffen auf die IT-Systeme. QualitGt und
Sicherheit der Prozesse im Bereich der Datenverarbeitung werden
Uber eine Kombination externer und inferner Leistungen gewdhrleistet.
Ein effekfives IT-Management sorgt daftr, dass die EDV-Systeme
jederzeit verfligbar sind und Vorkehrungen zum Schutz vor externen
Angriffen getroffen werden.

Personalrisiken (Klasse C)

Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren.
Neben der Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes stehen
die betriebliche Aus- und Weiterbildung und die Forderung von
Nachwuchsfuhrungskréften im  Mittelpunkt der Personalarbeit.
Die Forderung von Mitarbeitern in  Kombination — mit
Fhrungsgrundsdatzen reduziert das Risiko der Personalfluktuation
und sichert sowohl den hohen Qualifikationsstandard als auch die
Serviceorientierung der Mitarbeiter.

Rechtliche und steuerliche Risiken (Klasse C)

Rechtliche und steuerliche Risiken bestehen fir LUDWIG BECK
durch mogliche VerstdBe gegen gesetzliche Bestimmungen.
Die Beachtung der akiuellen Gesefzeslage sowie bevorstehender
Gesetzesdénderungen steht dabei im Fokus des Unfernehmens.
Die Einbindung externer Berater hilft, dieses Risiko zu minimieren
und regelmdBig notwendige Anpassungen an die sich stets
dndernde Gesetzeslage vorzunehmen. Grundsétzlich unferliegen alle
wesentlichen Vertrdge einer juristischen Vorprifung.
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Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage von LUDWIG BECK haben kénnten, sind nach
Kenntnis der Gesellschaft weder anhdngig noch angedroht. Insofern
ist keine Beeintrdchtigung der Geschdftsentwicklung zu erwarten.

Fir Schadensfdlle und Haftungsrisiken besteht ausreichender
Versicherungsschutz, dessen Voraussetzungen und Bedingungen
einer konfinuierlichen infernen und externen Bewertung unterliegen.

Immobilienrisiken (Klasse C)

In den vergangenen Jahren sind die Preise flr Immobilien deutlich
gestiegen, wobei die Hypotheken wegen der lockeren Geldpolitik
aufgrund der hohen Staatsverschuldung glnstig geblieben sind.
In Zeiten niedriger Zinsen und lauernder Inflationsgefahren suchen
die Investoren nach einer Alfernative in ihrer Geldanlage, die ihr
Vermdgen einerseits vor der drohenden Geldentwertung schitzt und
ihnen zudem eine stabile Einnahmeentwicklung tber eine mdglichst
lange Laufzeit garantiert. Damit entsteht jedoch erneut das Risiko
einer Uberhitzten Nachfrage und, damit verbunden, einer moglichen
Preisblase, wie die Mdrkfe sie bereifs 2008 insbesondere in den USA
erlebt haben.

Compliance-Risiken (Klasse C)

Die Einhaltung einer Vielzahl von Rechtsordnungen und -verfligungen
erfordert von einem infernational aktiven Unternehmen ein hohes
MaB an Aufmerksamkeit und Integritdt auf jeder Mitarbeiterposition.
Compliance-Risiken  kdnnen beispielsweise aus Korruption
im Umgang mit Behorden, aus Zuwiderhandlungen gegen den
Datfenschutz oder die Einhalfung des Arbeitsrechfs erwachsen.
Damit VerstoBe praktisch ausgeschlossen sind, schult LUDWIG
BECK Mitarbeiter grindlich und sorgt fiir ein waches Compliance-
Bewusstsein.
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6. GESAMTBEWERTUNG DER RISIKOSITUATION

Das Management von LUDWIG BECK geht zum gegenwdrtigen
Zeitpunkt davon aus, dass die meisten der hier genannten Risiken
beherrschbar sind oder sich aufgrund geringer Wahrscheinlichkeit
vernachldssigen lassen. Eine nennenswerte Verschiebung der Risiko-
und Chancensituation wird fir die ndchste Zeit nicht erwartet.
Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des
Unfernehmens gefahrden.

Der Vorstand verweist auf die solide Basis der Ertragskraft des
Konzerns als Garant einer positiven Geschdftsentwicklung. Sie biefet
die Gewdhr, dass sich ergebende Chancen in ihrer Vielfalt genutzt
werden und in nachhaltige Erfolge umgemunzt werden konnen.

Unternehmerische Risiken, die auf Kernprozesse und untersttitzende
Prozesse des Unternehmens einwirken, werden von LUDWIG BECK
selbst gefragen, jedoch nur dann, wenn diese beherrschbar sind
und das mit ihnen verbundene Engagement zur Wertsteigerung
des Konzerns beitrdgt. Zu diesen Bereichen gehoren beispielsweise
strategische Modelle, Entscheidungen Uber neue Geschdftsfelder
oder der Ein- und Verkauf von Produkfen. Darlber hinaus geht
LUDWIG BECK prinzipiell keine Risiken ein.

CHANCENBERICHT

LUDWIG BECK bieten sich zahlreiche Chancen, deren Wahrnehmung
positive Auswirkungen auf die Geschdftsentwicklung verspricht.

Aus ibergeordneter Sicht befrachfet, liegen neue Wachstumspotenziale
in den von den Wirtschaftsforschern prognostizierten gunstigen
deutschen Konjunkturaussichten fur das Jahr 2015.

Weitere Chancen sind im eigenen Einflussbereich zu finden.
Mit der deutlichen Erweiterung der Verkaufsfliche wie der neuen
Herrenabfeilung im Stammhaus ergeben sich 2015 gegenliber dem
Vorjahrverbesserte Bedingungen zu Umsatz- und Ertragssteigerungen.

Der weiter wachsende Online-Handel auf www.ludwigbeck.de wird
als wertvolle Chance gesehen, einen alternativen Vertriebskanal
zum stationdren Geschdft zu etablieren, der das Potenzial zu
Uberdurchschnittlichem Wachstum hat.

Ein operatives Markenzeichen von LUDWIG BECK ist die Trading
Up-Strategie. Die permanente Sortimentsaufwertung ist ein vom
Konzern dauerhaft genutzter Generator, um aus eigener Starke
heraus neue Erfragschancen zu entwickeln.

Die einzigartige Lage des Stammhauses am Marienplatz gilt als
so chancenreich, dass sie auch 2015 eine flhrende Rolle als
Umsatzgarant spielen wird. lhre QualitGt drlckt sich darin aus,
einer der besten Verkaufsstandorte Europas zu sein.

Auch die konfinuierliche Kostenoptimierung ist eine zu ergreifende
Chance, Kosfen durch Identifizierung geeigneter Potenziale noch
effizienfer zu gestalten.

Das Unternehmen hat sich bietende Chancen im abgelaufenen
Geschdftsjahr intensiv analysiert und genutzt. Aus dem erwarteten
Ergebnis leitet das Management eine optimistische Grundhaltung flr
das Jahr 2015 ab.

V. INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

LUDWIG BECK bedient sich zur Sicherung einer den gesetzlichen
Anforderungen entsprechenden Rechnungslegung interner Kontrollen.

Der Konzernrechnungslegungsprozess wird bei LUDWIG BECK
durch einheitliche LeitungsmaBnahmen und Vorschriften sowie
klar definierfe Prozessabldufe gesteuert. Es bestehen dazu ein
einheitlicher Kontenrahmen und Buchungsanweisungen flr
die zu differenzierenden Geschaftsvorfdlle. Zusdtzlich erfolgt
die Steuerung durch eine klare Zuordnung der Funkfionen der
verschiedenen Rechnungslegungsprozesse. GroRteile der zu
erfassenden Rechnungslegungssachverhalte sind automatisiert,
so z.B. der gesamfe Umsatzprozess bei LUDWIG BECK, der
durch automatische Kassensysteme gesteuert wird. Fur den
Konzernrechnungslegungsprozess kann auf alle Buchhaltungen der
zu konsolidierenden Unternehmen zugegriffen werden.

Zur Uberwachung der Einhaltung der gegebenen Vorschriften
stitzt sich LUDWIG BECK im Wesentlichen auf prozessintegrierte
UberwachungsmaBnahmen. Diese werden bei LUDWIG BECK
unterschieden nach laufenden automatischen Kontrollen, wie z.B. der
Funktionstrennung und der Zugriffsbeschrdnkung auf Buchungskreise
fdr nicht autorisierte Mitarbeiter, sowie in die Arbeitsabldufe integrierte
Kontrollen. Diese werden durch z.B. Automatikbuchungen und fest
hinterlegfe Schlussel gewdhrleistet, aber auch durch aufomatisierte
Buchungsabldufe und Ubernahmen des gesamten Umsatzprozesses
(Kassensysteme).

Das konzernrechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem
bei LUDWIG BECK ist in der \Weise geregell, dass Risiken der
Falschdarstellung, die vor allem aus neuen Geschdftsprozessen
oder aber aus gesetzlichen Anderungen entstehen konnen, laufend
Uberwacht werden. Diese Risiken werden dadurch begrenzt, dass
Buchungssachverhalte aus ungewdéhnlichen Geschdftsvorfdllen
grundsdtzlich  auf  Leitungsebene entschieden  werden.
Auf Leitungsebene erfolgt ein permanenter Fortbildungsprozess
in Bezug auf Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften.
Dazu werden externe Dienstleister zur zeitnahen Ubermittlung
von Literafurgrundlagen sowie im Zweifelsfall externe Berafer zur
Umsetzung von Anderungen und Infegration in bestehende Prozesse
herangezogen.
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VI. NACHTRAGSBERICHT

Es haben keine nennenswerfen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2014 stattgefunden, die eine Auswirkung auf die
Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

VIl. PROGNOSEBERICHT
WELTKONJUNKTUR VOR HERAUSFORDERUNGEN

Fir die Weltkonjunktur 2015 entwirft der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) ein eher pessimistisches Szenario. Trotz sinkender Olpreise,
niedriger Zinsen und einer Erholung der US-Wirtschaft sehen die
Okonomen die Welt vor einer komplizierten Gegenstrdmung”
stehen. Die positiven Auswirkungen des gefallenen Olpreises wiirden
langfristig von schlechteren Bedingungen in vielen Teilen der Welt
ausgeglichen, die die Nachfrage beeinfrachtigten. Dazu zdhlen
vor allem schwdchere Investitionen, die auch den Konjunktur-
ausblick der Eurozone triben. China verlangsame erstmalig sein
Wachstumstempo, Russlands Wirtschaft stehe vor einer Schrumpfung.
Dennoch geht der IWF in seiner Prognose von einem weltweiten
Wachstum von 3,5% aus — was immerhin eine krdftige Steigerung
zum Vorjahr (2,6%) wdre. Das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW)
ist mit einer Erwartung von 3,7% Wachstum hoffnungsvoller und
prognostiziert auch flr das folgende Jahr eine zunehmende Dynamik
der Weltproduktion.

DEUTSCHER AUFSCHWUNG HALT AN

Der gesunkene Olpreis, giinstige Zinsen sowie ein niedriger Euro
geben nach Ansicht vieler Okonomen der deutschen Wirtschaft
einen krdftigen Wachstumsschub. Das If\W sagt deshalb fur
Deutschland ein  konjunkturelles Wachstum von 1,7% voraus.
Andere Wirtschaftsforscher sind etwas verhaltener und geben
Wachstumswerte von gut einem Prozent an. Bleiben die genannten
positiven Bedingungen erhalten, koénnte ihrer Ansicht nach das
Wachstum hoher ausfallen. Eine nur schwache Erholung des Euro-
raums und internationale Krisen wie die in der Ukraine seien aber
nicht zu unterschdtzende Risiken.
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Das IfW fuhrt als beglnstigende Faktoren vor allem den
privaten Verbrauch an. Dank gewachsener Netfoeinkommen und
des drastischen Olpreisverfalls wachse die Kaufkraft. Auch die
Investitionen der Unternehmen werden sich konjunkturférdernd
auswirken. Die deutschen Exporfe wiederum wdirden sich in einem
schwierigen internationalen Umfeld als robust erweisen und wegen
des Olpreisverfalls deutlich verbessern.

Nach Angaben der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) ist eine
finfmonatige Talfahrt bei den Konjunkfurerwartungen gestoppt.
Trotz anhaltender Verunsicherung vieler Verbraucher wirden
Einkommenserwartungen und Konsumneigung zu einem dhnlich
erfreulichen Konsumklima fihren wie Uber weite Sirecken des
Vorjahres. Laut GfK werden die Deutschen im Jahr 2015 nominal
rund 572 Euro pro Kopf mehr zur Verfligung haben — eine Steigerung
von 2,7% gegentber 2014.

LUDWIG BECK MIT GESUNDEM WACHSTUM

Das Management von LUDWIG BECK feilt die optimistischen
Prognosen zwar grundsdtzlich, geht aber davon aus, dass sich die
Krisen des Jahres 2014 auch weiterhin belastend auf die Entwicklung
des deutschen Textileinzelhandels niederschlagen. Die deufsche
Konsumfreude auf den Bereich der Textilien zu Ubertragen ist und
bleibt eine groBe Herausforderung. Zunehmende Wetterextreme
kbnnen sich in diesem Zusammenhang auch in 2015 wieder als
schlechte Begleiter des Modehandels erweisen. Mit den positiven
Konjunkturaussichten fir Deutschland und einer stabilen Kauflaune
ist jedoch eine tragfdhige und nachhaltige Basis geschaffen, um
darauf eine gesunde Geschdftsentwicklung zu griinden.

Im Berichtsjahr stellte LUDWIG BECK unfer Beweis, dass Beeintrichtfi-
gungen durch Wetter, ausbleibende Touristen und externe Bauarbeiten
zum GroBteil aufgefangen werden kénnen. Anleger, Partner und Mit-
arbeiter des Konzerns durffen sich in ihrem Vertrauen in dessen
Stabilitét bestdtigt sehen. Als weiterer Meilenstein in der Hisforie von
LUDWIG BECK ist die im September 2014 erfolgte Neuerdffnung der
Herrenabteilung im Tiefgeschoss des Stammhauses zu werten — eine
der umfangreichsten BaumaBnahmen der jungeren Unternehmens-
geschichte. Mit einer um 500 gm erweiferten Verkaufsfldche und dem
groBzlgig ausgebauten Premium-Sortiment an Herrenmode soll diese
Abteilung zu den Erfolgsfakioren flr 2015 zéhlen.

Vom Online-Handel auf ludwigbeck.de erwarfet das Unternehmen
auch fur 2015 kraftige Wachstumsimpulse und eine Rolle als
maBgeblicher Umsatztrdger.

Auch 2015 werden die Prinzipien des konsequenten Trading Up
auf das volle Sortiment angewandt. Zudem setzt das Management
auf allen Ebenen auf eine nachhaltige Kostenoptimierung und die
Steigerung der Prozesseffizienz. In Verbindung mit dem Standort-
vorteil, der emotionalen Kduferbindung, einer hohen Beratungsqualitdt
und dem exklusiven Angeboft bringt der Konzern die Voraussetzungen
mit, seinen Spitzenplatz unter den deutschen Modeunternehmen
erfolgreich zu verteidigen.

Im Vertrauen auf diese Stérken erwartet das Management fir 2015
eine Umsatzsteigerung auf Konzernebene zwischen 2% und 4%
sowie ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von ca. 10 Mio. €.

VIIl. ERGANZENDE ANGABEN
1. ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK ist in
3.695.000 Stiickaktien (Stammaktien) eingeteilt. Die Stiickaktien
lauten auf den Inhaber. Der rechnerische Anteil der Aktien am
Grundkapital betréigt 2,56 € pro Stlckakfie. Direkte und indirekte
Beteiligungen am Kapital, die 10 von Hundert der Stimmrechte
Uberschreiten, sind im Folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen

Die aufgefihrten Gesellschaften und Personen halfen zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als 10 von Hundert
der Stimmrechte an LUDWIG BECK:

INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, 49,2% (direkt)
Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand,
25,7% (direkt)

= Hans Rudolf Wohrl Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG,
Reichenschwand, 25,7% (indirekt)

= Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH, Reichenschwand,
25,7% (indirekt)

] Herr Hans Rudolf Wohrl, Deutschland, 74,9% (indirekt)

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2013 wurde
die Gesellschaft ermdchtigt, bis zum Ablauf des 7. Mai 2018 eigene
Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Befrag des Grundkapitals von
bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals entfdllt, zu erwerben. Die Ermdchtigung darf von der

Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genufzt
werden; im Ubrigen liegt die Bestimmung des Erwerbszwecks im
Ermessen des Vorstands. Der Erwerb der LUDWIG BECK Akfien
aufgrund dieser Ermdchtfigung erfolgt nach Wahl des Vorstands als
Kauf Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
oOffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand wurde ermdchtigt, die
so erworbenen Aktien oder die aufgrund einer friher erteilten
Ermdchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AKtG erworbenen eigenen
Aktien auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akfiondre
zu verwenden, und zwar nach MaBgabe der Bestimmungen
des am 27. Mdrz 2013 im Bundesanzeiger verdffentlichten
Tagesordnungspunktes 7 der Einladung zur Hauptversammiung.
Die aufgrund des Ermdchtigungsbeschlusses vom 8. Mai 2013 oder
einer friher erfeilfen Ermdchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AkiG
erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch eingezogen werden.

Der vollstdndige Wortlaut des Hauptversammlungsbeschlusses vom
8. Mai 2013 ist unter http://kaufhaus.ludwigbeck.de/content/documents/
hauptversammlungen/2013/130327_LB_HVDokumente_TOP_7.pdf auf
der Internetseite der Gesellschaft nachzulesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber
die Anderung der Satzung

Laut Satzung und gesetzlichen Vorschriffen werden die Mitglieder
des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Zahl der
Mitglieder wird durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Der Vorstand besteht
mindestens aus zwei Personen. Jede Satzungsdnderung bedarf eines
Beschlusses der Hauptversammiung (§ 179 Abs. 1 AkiG).

§ 16 Abs. 3 der Satzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in
der Hauptversammlung die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und gegebenenfalls zusdtzlich die einfache Mehrheit des
vertretenen Grundkapitals gentigt, sofern nicht das Gesetz oder die
Satzung zwingend gréBere Mehrheiten oder weitere Erfordernisse
vorschreibt. Dies ist insbesondere bei Beschlussfassungen
betreffend eine Anderung des Unternehmensgegenstandes und
bei KapitalmaBnahmen mit Bezugsrechtsausschluss der Fall. Der
Aufsichtsrat ist nach § 12 Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der
Satzung, die nur die Fassung betreffen, befugt.

Weitere Sachverhalte nach § 315 Abs. 4 HGB

Zu den ubrigen Sachverhalten nach § 315 Abs. 4 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5,
Nr. 8 und Nr. 9 HGB sind mangels Einschldgigkeit keine Angaben zu
machen.
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2. ANGABEN GEMASS § 312 AKTG
(ABHANGIGKEITSBERICHT)

Da mit dem GroBaktiondr kein Beherrschungsvertrag besteht, war
der Vorstand von LUDWIG BECK zur Aufsfellung eines Berichts
Uber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen gemdB § 312
Abs. 3 AkiG verpflichtet. Der Abhdngigkeitsbericht enthdlt folgende
Schlusserkldrung:

,Nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unternehmen getroffen oder unferlassen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden.”

3. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289A HGB

Die Erklgrung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Infernefseite
der Gesellschaft unter hitp://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung/ 6ffentlich zugdnglich gemacht worden.

Mdinchen, 5. Februar 2015
Der Vorstand
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KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN,

ZUM 31. DEZEMBER 2014, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG 71

Aktiva 31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€

A. Langfristige Vermdgenswerte
I, Immaterielle Vermdgenswerte m 2.821 3.037
Il.  Sachanlagen m 92.763 88.983
lll.  Sonstige Vermdgenswerte @) 145 1561
Summe langfristige Vermégenswerte 95.728 92.170

B. Kurzfristige Vermdgenswerte
I Vorrdte (©) 11.479 10.440
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte @ 3.118 2.954
lll. - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ®) 823 698
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 15.420 14.092
111.149 106.262

Passiva 31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital (6) 9.446 9.446
Il.  Kapitalricklagen ®) 3.459 3.459
lll.  Angesammelter Gewinn (6) 54.786 51.894
IV. Sonstige Eigenkapitalbestandteile ©) -442 -408
Summe Eigenkapital 67.249 64.391

B. Langfristige Verbindlichkeiten
I Finanzielle Verbindlichkeiten 9 20.489 24.300
Il Rickstellungen ()] 2.745 1.192
ll. Lafente Steuern 10) 946 1.101
Summe langfristige Verbindlichkeiten 24.181 26.594

C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
|. Finanzielle Verbindlichkeiten (©)) 13.876 9.039
Il Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen (©)] 1.291 1.798
lll. - Steuerverbindlichkeiten (©)] 138 44
IV.  Sonstige Verbindlichkeiten (©)] 4.414 4.396
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 19.719 15.278
Summe Fremdkapital (B. - C.) 43.900 41.872
111.149 106.262
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK - TEXTILHAUS FELDMEIER AG,
MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2014 - 31. DEZEMBER 2014, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

Anhang TE TE T€ T€
1. Umsatzerlose an
- Umsatz (brutto) 102.685 102.135
- abzlglich Mehrwertsteuer 16.384 16.296
- Umsatz (netto) 86.301 85.839
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 12 205 139
3. Sonstige befriebliche Ertrage a3) 3.782 3.354
90.287 89.331
4. Materialaufwand 14) 43.620 42.399
5. Personalaufwand (15) 17.666 17.012
6. Abschreibungen 16) 2.791 2.743
7. Sonstige befriebliche Aufwendungen an 15.681 79.658 14.845 76.999
8. EBIT 10.629 12.332
9. Finanzergebnis 18) -1.104 -1.527
- davon Finanzierungsaufwendungen: T€ 1.164 (Vj. T€ 1.687)
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 9.525 10.805
11. Erfragsteuern 19) 2.833 3.419
12. Konzernjahresiiberschuss 6.692 7.386
13. Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige (20)
13a.Komponenten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen
Derivative Finanzinstrumente 0 15
13b.Komponenten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-)
aus Pensionszusagen -51 -200
-51 -185
13c.Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen
und Erfriige (Aufwand (+) / Ertrag (-)) -17 -61
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige gesamt -34 -124
14. Konzerngesamtergebnis 6.658 7.262
Verwdssertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie in Euro @n 1,81 2,00
Durchschnitilich in Umlauf befindliche Aktien in Tausend 3.695 3.695
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK -

TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2014 - 31. DEZEMBER 2014
Gezeichnetes Kapitalriicklage Angesammelter Sonstige Gesamt
Kapital Gewinn Eigenkapital-
bestandteile”
(6 (6 Q) Q)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2014 9.446 3.459 51.894 -408 64.391
Konzernjahrestiberschuss 0 0 6.692 0 6.692
Dividendenzahlungen 0 0 -1.847 0 -1.847
Auszahlungen an andere Gesellschafter 0 0 -585 0 -685
Verpflichtungen gegen die Hinterbliebenen
von Hermn Toni Feldmeier aus der Annahme
des Vermdchtnisses 0 0 -1.368 0 -1.368
Ver@nderung der direkt im Konzerneigenkapital
erfassten Ertréige und Aufwendungen 0 0 0 -34 -34
Stand 31.12.2014 9.446 3.459 54.786 -442 67.249
KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK —
TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2013 — 31. DEZEMBER 2013
Gezeichnetes Kapitalriicklage Angesammelter Sonstige Gesamt
Kapital Gewinn Eigenkapital-
bestandteile”
(6 (6 Q) Q)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2013 9.446 3.459 47.046 -284 59.667
Konzernjahrestiberschuss 0 0 7.386 0 7.386
Dividendenzahlungen 0 0 -1.847 0 -1.847
Auszahlungen an andere Gesellschafter 0 0 -692 0 -692
Verdinderung der direkt im Konzerneigenkapital
erfassten Eriréige und Aufwendungen 0 0 0 -124 -124
Stand 31.12.2013 9.446 3.459 51.894 -408 64.391

*) Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile resultieren im Wesentlichen aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten und betreffen damit Komponenten,

Verlustrechnung umgegliedert werden.

die zukinftig nicht in die Gewinn- und
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN,

FUR DIE ZEITVOM 1. JANUAR 2014 - 31. DEZEMBER 2014, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013 - 31.12.2013

T€ T€
A. Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 7.461 9.187
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -6.421 -3.103
Auszahlungen fur Investitionen in das Planvermdgen -93 -93
B. Cashflow aus Investitionstiitigkeit -6.514 -3.196
Dividendenzahlungen -1.848 -1.848
Aufnahme/Tilgung (+/-) von langfristigen Bankkrediten und Krediten von Versicherungen -3.526 -7.606
Aufnahmer/Tilgung (+/-) von kurzfristigen Bankkrediten 4.949 3.728
Aufnahme/Tilgung (+/-) von sonstigen Darlehen -231 -45
Tilgung Finanzierungsleasing -166 -513
C. Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -822 -6.284
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (A.+B.+C.) 125 -292
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 698 990
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 823 698

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.525 10.805
Berichtigung fur:
Abschreibungen 2.791 2.743
Zinsertrage -60 -60
Zinsaufwendungen 1.164 1.687
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 66 7
Betriebsergebnis vor Anderung des Netfoumlaufvermdgens 13.487 15.082
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermégenswerte:
Vorrate -1.039 -258
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 197 490
Sonstige Vermogenswerte 137 -542
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen -508 672
Sonstige Verbindlichkeiten 18 -260
Zunahme/Abnahme (+/-) der Riickstellungen:
Riickstellungen 227 46
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 12.519 15.231
Gezahlte Zinsen -1.093 -1.225
Erhaltene Zinsen 1 1
Auszahlungen an andere Gesellschafter -585 -692
Gezahlte Erfragsteuern -3.381 -4.128
A. Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit 7.461 9.187

(fortgesetzt ...)
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A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Minchen (im Folgenden auch LUDWIG BECK AG genannt), Obergesellschaft
des LUDWIG BECK Konzerns, wurde am 13. August 1992 durch Formwechsel der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier
GmbH, Mlnchen, gegriindet. Der Sitz der LUDWIG BECK AG befindet sich in 80331 Mlnchen, Marienplatz 11.

Die LUDWIG BECK AG wird im Handelsregister des Amtsgerichts Munchen, Deutschland, unfer HR B Nr. 100213 gefuhrt.

Gegenstand der Geschdiftstétigkeit des LUDWIG BECK Konzerns ist der Vertrieb von Waren aller Art, insbesondere der GroB- und Einzelhandel
mit Textilien, Bekleidung, Hartwaren und anderen Waren, auch im Versandwege bzw. Online-Handel, sowie Erwerb, Halten und Verwaltung
von Anteilen an Personen- und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die Immobilieneigentum haben oder selbst an solchen
Gesellschaften betfeiligt sind.

Der Konzernabschluss der LUDWIG BECK AG zum 31. Dezember 2014 ist nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (kurz: IFRS)/International Accounting Standards (kurz: 1AS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (kurz: IFRIC)/Standing Interpretations Committee (kurz: SIC) aufgestellt.
Alle fur das Geschdftsjahr 2014 verpflichfend anzuwendenden vorgenannfen Standards und Interprefationen werden berlcksichtigt. Der
Konzernabschluss wird in Verbindung mit § 3150 HGB um bestimmte Angaben sowie den Konzernlagebericht ergdnzt.

Die Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG wurde auf die Stichfage 31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013 aufgestellt. Die dazugehorige
Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang
umfassen die Zeitrdume vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 und vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013. Die Bilanzstichtage
der einbezogenen Unternehmen sind identisch.

Die Befragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro). Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte zundchst auf
Basis der exakten (nicht gerundeten) Zahlen und wurde anschlieBend auf T€ gerundetf. Hieraus konnen sich in den Aufsummierungen
Rundungsdifferenzen ergeben.

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollstandige Anwendung der maBgeblichen IFRS/IAS-Standards ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LUDWIG BECK AG.

Die Gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (Gesamtkostenverfahren), der Konzerneigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung erfolgte in Ubereinstimmung mit IAS 1.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Befrdge der Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag sowie der Erfréige und Aufwendungen des Geschdftsjahres beeinflussen kdnnen. Die
zukUnffigen tatsachlichen Betrége kdnnen von diesen Schdtzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schdtzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des nachsten Geschdftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerfen und Schulden erforderlich sein wird, werden
in der entsprechenden Erlduterung aufgefuhrt. Im LUDWIG BECK Konzern sind Schdfzungen und Annahmen insbesondere fur die Bewertung
der immateriellen Vermégenswerte, der Sachanlagen (vgl. Tz. 4 und 5), der Vorrdte (vgl. Tz. 6), der Rickstellungen (vgl. Tz. 9) und der latenten
Steuern (vgl. Tz. 11) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 30. Mérz 2015 zur Billigung vorgelegt. Im Anschluss daran wird der Vorstand
die Freigabe zur Veréffentlichung erfeilen. Die Hauptversammlung kann den vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss nicht mehr dndern.
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B. BILANZIERUNGS- UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 werden neben der Muttergesellschaff, der LUDWIG BECK AG, folgende Gesellschaften einbezogen:

Name Sitzland Beteiligungsquote
(zugleich Stimmrechtsquote)

Unmittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH Deutschland 100,0%
ludwigbeck.de GmbH Deutschland 100,0%
Mittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH Deutschland 86,0%
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG Deutschland 85,9%
Feldmeier GmbH Deutschland 100,0%
LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH Deutschland 100,0%

Die genannfen Unfernehmen werden aufgrund der vorliegenden Beherrschung durch die Mehrheit der Stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

Im Zuge der Annahme des Vermdchtnisses aufgrund des Todes von Herrn Toni Feldmeier erfolgte eine Aufstockung der mittelbaren Beteiligung an
der LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH von 67,8% auf 86,0% und an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG von 67,7% auf 85,9%.

Von den oben genannten Tochferunternehmen ist einzig die ludwigbeck.de GmbH operafiv am Markt tdtig. Ihr Risikoprofil als Online-Handler
unferscheidet sich nur unwesentlich von den operativen Risiken des LUDWIG BECK Konzerns insgesamt. Daneben umfasst der Konsolidierungskreis
zwei Immobiliengesellschaffen, die ausschlieBlich die vom Konzern genutzten Immobilien halten und damit lediglich Risiken aus der Marktwert-
enfwicklung der Immobilien unterliegen.

Il. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierten Unfernehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Dabei werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital des voll konsolidierten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Im Zuge
der Konsolidierung wurden die stillen Reserven bzw. Lasten auf die Vermdgenswerfe und Schulden des erworbenen Unternehmens verteilt. Fur die
Konsolidierung wurde eine vollstindige Neubewertung der Vermdgenswerte und Schulden vorgenommen.

Bei der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt und bei den restlichen Tochter- bzw.
Enkelgesellschaften zum Zeitpunkt der Grindung bzw. des Erwerbs der Unfernehmen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckfen sfillen Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden
Vermdgenswerte und Schulden fortgefuhrt.

Im Konzernabschluss erfolgt der Kapitalausweis fiir andere Gesellschaffer (Kommanditisten) an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG
gemdaRB IAS 32 und IAS 1.

Aus den Kapitalkonsolidierungen entstanden keine Unferschiedsbetrége.
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2. Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Gesellschaften wurden im Rahmen der Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
eliminiert.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die konzerninternen Umsdtize, sonstigen befrieblichen Ertrdge, Materialaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden
miteinander verrechnet. Ebenfalls wurden die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet.

4, Zwischenerfolgseliminierung

Eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen war nicht vorzunehmen.

. GRUNDLAGEN DER WAHRUNGSUMRECHNUNG

Bei der Konsolidierung der Tochterunternehmen waren keine W&hrungsumrechnungen vorzunehmen, da es sich ausschlieBlich um deutsche
Tochtergesellschaften handelt.

Die Berichtswdhrung ist Tausend Euro (T€).

IV. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1. Allgemein
Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden im Wesentlichen nach
den im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertfungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

2, Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS
Vom IASB wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) ver6ffentlicht.

Von diesen Interpretationen und Standards waren fir Unternehmen in dem am 1. Januar 2014 beginnenden Geschdftsjahr die folgenden
erstmals zwingend anzuwenden:

m IAS 27 (gedndert 2011) Einzelabschltsse

= IAS 28 (gedndert 2011) Anteile an assoziierten Unfernehmen und Gemeinschaftsunternenmen

= |AS 32 und IFRS 7 Finanzinstrumente: Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
= Anderung an IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag bei nichffinanziellen Vermdgenswerten

= Anderung an IAS 39 Novation von Derivaten und Beibehaltung von Hedge Accounting

= IFRS 10 Konsolidierte Abschlisse

m IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

m IFRS 12 Angaben zu Anfeilen an anderen Unfernehmen

= Anderung an IFRS 10, 12 und IAS 27  Zu Investitionszwecken gehaltene Anteile

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG 81

Aus der Anwendung dieser Standards haben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 ergeben.

Folgende Standards und Inferpretationen kdnnen von Unternehmen in dem am 1. Januar 2014 beginnenden Geschdftsjahr freiwillig vorzeitig
angewendet werden:

m IAS 39 (gedndert 2013) Beitrdge von Arbeitnehmern zu Pensionspldnen
= Annual Improvements Project, Zyklus 2010 — 2012: Anderungen zu
= 1AS 16 Sachanlagen — Neubewertungsmethode: anteilsmdBige Darstellung der kumulierfen Abschreibungen
= IAS 24 Angaben ber Beziehungen zu nahestehenden Parfeien — Klarstfellung zu Dienstleistungen
im Bereich der Unternehmensfiihrung
= |AS 38 Immaterielle Vermdgenswerte — Neubewertungsmethode:
anteilsmdBige Darstellung der kumulierten Abschreibungen
= IFRS 2 Anteilsbasierte Vergltungen — Definition von Ausibungsbedingungen
= IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse — Bilanzierung von bedingten Gegenleistungen
= IFRS 8 Geschdftssegmente IFRS

- Zusammenfassung von Geschdftssegmenten
— Uberleitung der Summe der Vermdgenswerte des Geschdftssegments
auf die Vermdgenswerfe des Unternehmens

= IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts — kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
= Annual Improvements Project, Zyklus 2011 — 2013: Anderungen zu
= 1AS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien — Interakfion von IFRS 3 und IAS 40
=IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS — Bedeutung von ,in Kraft gefrefen® in Bezug auf IFRS
= IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse — Anwendungsbereich der Ausnahme flr Joint Ventures
= IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts — Portfolioausnahme flr Vertrdge, die nach IAS 39 bzw.

IFRS 9 bilanziert werden

Die LUDWIG BECK AG geht davon aus, dass die Anwendung der neuen Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss haben wird.

3. Wiihrungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften
Sicherungsgeschdfte fir Fremdwdhrungen existieren nicht.

Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gemdB IAS 21 grundsdfzlich mit dem Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls
eingebucht.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung sind mit Stichtagskursen zum Konzernbilanzstichtag bewertet.
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4. Immaterielle Vermdgenswerte
Entgelflich erworbene immaterielle Vermdgenswerfe werden mit Ausnahme des Markennamens ,Beck” gemdB IAS 38 mit den
Anschaffungskosten akfiviert und planmdgig linear (pro rata temporis) Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanm@Bige Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.

Es handeltf sich dabei um Lizenzen und Erwerbe bzw. Anpassungen von Anwendersoftware, die Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von
3 Jahren, bei grundlegenden Softwareprogrammen auf 7 Jahre, abgeschrieben werden.

Der Ausweis des Markennamens ,Beck” (T€ 2.039) erfolgt unter der Position ,Immaterielle Vermdgenswerte’, da es sich dabei um einen
nach IAS 38 identifizierten Markennamen handelt. Im Zuge der Anwendung dieser Vorschriften entfiel beginnend ab 1. Januar 2004 die
planmdBige Abschreibung auf den Markennamen, da sich dieses Recht im Zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte Nutzungsdauer).
Bezlglich des durchgefiihrten Impairmenttests wird auf Abschnitt C.1.(1) verwiesen. Danach war eine Wertminderung des Markennamens
zum 31. Dezember 2014 nicht vorzunehmen.

5. Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt gemdB 1AS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Einbeziehung eventueller Nebenkosten.

Grund und Boden und Gebdude der Feldmeier GmbH & Co. Beiriebs KG wurden 2001 aufgrund des Unfernehmenserwerbs durch
Unternehmenszusammenschluss durch die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei der
Zeitwertermittlung von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Fortentwicklung der
Bodenrichtwerfe zwischen den Jahren 1998 und 2000 ber(cksichtigt. Das Gebdude wird planmé&Big abgeschrieben.

Sachanlagen, deren Nufzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planmdRig linear (pro rata temporis) Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer (Begrenzung Uber eventuell kiirzere Miet-/Leasingverirdige) abgeschrieben.

Je nach Vermdgenswert werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude 25 — 30 Jahre
Einbauten auf fremden Grundstiicken 10 - 15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstatiung 3 - 10 Jahre

Bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr des Zugangs auBerhalb des
Anlagevermdgens in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Bewegliche Gegensténde des Anlagevermdgens mit einem Wert tiber € 150,00
und unter € 1.000,00 werden im Jahr des Zugangs aus Wesentlichkeitsgriinden in einem Pool zusammengefasst und linear Gber eine
Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau werden in Hohe der geleisteten Zahlung akfiviert.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.
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In den Fdllen, in denen Leasingvertrdge als Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 zu qualifizieren sind, wird in der Bilanz der
Leasinggegenstand aktiviert und die Zahlungsverpflichtung bezliglich der zukinftigen Leasingraten unter den Finanzschulden passiviert. Die
Behandlung als Finanzierungsleasing fihrt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Abschreibungsaufwand in Abhdngigkeit
von der Nutzungsdauer des Leasinggegenstands und zu einem Finanzierungsaufwand.

6. Vorriite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden gemdB IAS 2 grundsdtzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. Soweit
notwendig wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das FIFO-Verfahren herangezogen.

Auf Altbestdnde und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Marktgdngigkeit) wurden entsprechende Abschldge auf den niedrigeren
NettoverduBerungswert vorgenommen. Daneben wurden pauschalierfe Abschldge fur Skonto vorgenommen. Fremdkapitalkosten wurden
nicht aktiviert.

7. Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt, die in der Regel vor Wertberichtigungen
dem Nennwert entsprechen. Bei zweifelhaften und mit erkennbaren Risiken behafteten Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen
vorgenommen, uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermogenswerte sind mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Risiken, die eine Wertberichtigung
notwendig machen, liegen nicht vor.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Bestandteil der sonstigen Vermdgenswerte und enthdlt ausschlieBlich im Voraus gezahlte
betriebliche Aufwendungen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die liquiden Mittel beinhalfen Kassenbestdnde und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Der
beizulegende Zeitwert entspricht dem Buchwert. Ausfallrisiken liegen nicht vor.

9. Riickstellungen

Ruckstellungen werden gemdB IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische
Verpflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine
zuverldssige Schdtzung der Hohe der Verpflichtung madglich ist.

Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmégliche Schétzung der Ausgabe dar, die zur Erfllung der gegenwdrtigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag erforderlich ist.

Langfristige unverzinsliche Ruckstellungen wurden auf ihren Barwert abgezinst.
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Die Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den Regelungen von IAS 19R ,Leistungen an Arbeitnehmer”.

Die versicherungsmathematische Bewertung von Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS T19R vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method”) fir Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren
werden neben den am Bilanzstichfag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende Steigerungen
von Gehdltern und Renten berlcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden direkt im Eigenkapital
berucksichfigt.

10.  Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten sind gemdB IFRS 13 grundsdtzlich mit ihren Zeitwerten anzusetzen. Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt
unter Bertcksichtigung der Ver@inderungen im Markizinsniveau fur Finanzschulden mit vergleichbaren Konditionen (Laufzeit,
Tilgungskonditionen, Sicherheiten). Angesichts geringer Laufzeiten bzw. seit der Aufnahme der Schulden nicht wesentlich verdnderter
Refinanzierungskonditionen entsprechen die beizulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den fortgefihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgefuhrten
Anschaffungskosten angesetfzt, die im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Sie sind ganz Uberwiegend
innerhalb eines Jahres fallig. Sie umfassen eine Vielzahl von Einzelposten.

Die LUDWIG BECK AG verwendet keine derivativen Finanzinstrumente.

11.  Latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Liability-Methode berechnet (IAS 12). Demnach werden
Steuerabgrenzungsposten grundsdtzlich fir sdmtliche temporére Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den
Wertansdizen nach IFRS und den steuerlichen Wertansdtzen gebildet. Akfive lafenfe Steuern werden nur beriicksichtigt, soweit eine
Realisierung wahrscheinlich ist.

Bei der Berechnung der lafenfen Steuern (KOrperschafisteuer, Solidaritdiszuschlag, Gewerbesteuer) wurde grundsdizlich der fir
die LUDWIG BECK AG geltende Unfernehmenssteuersatz von 32,975% angesetzt. Dabei wurde bei einem Gewerbesteuerhebesatz
von 490% fur Mlnchen ein Gewerbesteuersatz von 17,15% berechnet. Bei fempordren Unferschieden, die aus der Feldmeier
GmbH & Co. Betriebs KG stammen, wurde mit dem Steuersatz von 15,825% (Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag) auf
die Anteile, die auf die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH und die Feldmeier GmbH entfallen, gerechnet. Gewerbesteuer wurde
aufgrund gewerbesteuerlicher Kurzungsvorschriffen in der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG bei diesen temporéren Differenzen
nicht berticksichtigt.

Es wurden latente Steuern gemdB 1AS 12.74 saldiert.
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12.  Filligkeiten
Die Vermdgens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurden als ,kurzfristig” ausgewiesen. Solche mit einer Restlaufzeit
Uber einem Jahr wurden als ,langfristig” ausgewiesen.

13.  Umsatzrealisierung
Die Umsatzrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufvertrdgen. Dienstleistungsumsdtze werden mit Erbringung der Leistung realisiert.
Umsatzerldse werden abzdglich Erlésschmdlerungen und Gutschriften unter offener Absetzung der Umsatzsteuer ausgewiesen.

14.  Finanzinstrumente

Finanzvermdgen und -verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalten sind, beinhalten Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Die Bilanzierungsgrundsdtze im Hinblick auf Ansafz und Bewertung dieser Posten sind in den jeweiligen
Erlguterungen in diesem Konzernanhang enthalten.

Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen Bedingungen als Vermogenswert bzw.
Schuld Klassifiziert. Daher sind Zinsen, Gewinne und Verluste aus diesen Finanzinstrumenten als Aufwendungen oder Ertrdge dargestellt.

Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder
nur den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher Zahlungsanspruch bzw. eine vertragliche
Zahlungsverpflichtung besteht. Eine Ausbuchung erfolgt bei Zahlung, bei endgultigem Untergang des Zahlungsanspruchs oder sobald die
LUDWIG BECK AG von der Verpflichtung frei wird.

In Ubereinstimmung mit 1AS 32.18 (b) werden die Anteile der anderen Gesellschaffer an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG als
Fremdkapital eingestuft.

Der LUDWIG BECK Konzern hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Einschétzung und Steuerung
von Risiken. Wesentliche Risiken lassen sich zum Bilanzstichtag nicht erkennen. Risikofelder lassen sich aus finanziellen Vermdgenswerten
und Schulden in Liquiditdts-, Kredit- und Zinsrisiken unfergliedern.

Liquiditdtsrisiko
Unfer diesem Begriff wird allgemein das Risiko verstanden, dass der LUDWIG BECK Konzern nicht in der Lage wdre, seinen Verpflichtungen,
die aus finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, nachzukommen.

Das Management iberwacht und plant permanent den notwendigen Liquiditdtsbedarf anhand von aktuellen Cashflow-Ziffern und Planungen.
Zur Sicherstellung von ausreichenden liquiden Mitteln ist die Gesellschaft auf Rahmenkreditlinien und Darlehen angewiesen. Zum Stichtag
standen kurzfristige Kreditlinien in Hohe von 29,0 Mio. € bis auf Weiteres zur Verfligung, wovon zum Bilanzstichtag ca. 59% (inkl.
Inanspruchnahme durch Avale) ausgenutzt wurden.

Nach den Planungen der Zahlungsstrome flr die Zukunft und den zur Verfigung stehenden Kreditlinien sind keine Liquiditdtsengpdsse
erkennbar. Risiken kdnnen sich im Wesentlichen nur bei einer Verschlechterung der Bonitdt ergeben bzw. wenn die aus der Geschdftsplanung
prognostizierfen Zahlungsstrome wesentlich unferschritten werden. Die Fdlligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten wird unter den jeweiligen
Bilanzpositionen dargestellt.
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Forderungsausfallrisiko

Das Forderungsausfallrisiko beschreibt das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte. LUDWIG BECK erwirtschaftet die origindren Umscditze
im Wesentlichen gegen Barmittel, Kreditkarten- oder EC-Kartenforderungen. Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK deshalb nur
in sehr geringem MaBe ausgesetzt. Das Versandgeschdft und der Online-Handel spielten im Vergleich zum stafiontren Handel noch eine
sehr untergeordnete Rolle. Die Risiken aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbiefern. Die Uberwachung
der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an einen externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund
implementierter Kontrollmechanismen gering.

Derivative Finanzinstrumente
Am Bilanzstichtag waren keine derivativen Finanzinstrumente zu verzeichnen.

Zinsrisiko
Der LUDWIG BECK Konzern nimmt variabel verzinsliche Kontokorrentkredite in Anspruch. Der Konzern unferliegt aus diesen Positionen einem
Zinsrisiko aus Finanzschulden.

Der Konzern misst das Zinssatzrisiko mit Hilfe der Cashflow-Sensitivitdt bei einer unterstellten Parallelverschiebung der Zinskurve um
100 Basispunkte. Unterstellt man flr die Zukunft einen Anstieg der Zinssdtze um 100 Basispunkte, so hdtte dies flir die erwarteten
Zinsaufwendungen flr das Geschdftsjahr 2014 ohne Berticksichtigung von Steuern eine Ergebnisauswirkung von T€ -108 und bei einer
Reduzierung der Zinsséitze um 100 Basispunkte eine Ergebnisauswirkung von T€ 108.

15.  Bilanzierungs- und Bewertungséinderungen
Die Bilanzierungs- und Bewerfungsgrundsdtze blieben gegentiber dem Vorjahr unverdndert.
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C. ERLAUTERUNGEN EINZELNER POSTEN
DER KONZERNBILANZ UND DER
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

I KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Unfer diesem Begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:

= Immaterielle Vermdgenswerte

= Sachanlagen

Die Entwicklung der Anschaffungskosten, der kumulierten Abschreibungen und der Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte und

Sachanlagen ist auf der folgenden Seite im Anlagenspiegel dargestellt.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieBlich um entgelilich erworbene Vermdgenswerte.

Die immateriellen Vermogenswerte (gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte) gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Software, gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte 782 997
Markenname 2.039 2.039

2.821 3.037
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Anschaffungs/Her-
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stellungskosten

Stand Zugang Abgang Umbuchungen Stand Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
01.01.2014 31.12.2014 Abschreibungen 31.12.2014 31.12.2013 2014
01.01.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 2013
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2.552 81 0 0 2.633 1.852 782 997 297
Vorjahr 2.437 198 83 0 2.562 1.655 997 1.075 276
2. Markenname 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 0
Vorjahr 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 0
5.951 81 0 0 6.032 3.211 2.821 3.037 297
Vorjahr 5.836 198 83 0 5.951 2914 3.037 3.114 276
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 106.944 4.457 1.798 627 110.229 22.012 88.217 84.447 1.290
Vorjahr 105.526 1.697 206 27 106.944 22.497 84.447 84.172 1.349
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 13.003 1.851 571 6 14.289 9.776 4.513 3.902 1.204
Vorjahr 12.438 695 134 3 13.003 9.100 3.902 4.330 1.119
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 633 32 0 -633 32 0 32 633 0
Vorjahr 52 612 9 -30 633 0 633 52 0
120.580 6.340 2.369 0 124.551 31.788 92.763 88.983 2.494
Vorjahr 118.016 2.904 340 0 120.580 31.597 88.983 88.553 2.468
126.531 6.421 2.369 0 130.583 34.999 95.583 92.019 2.791
Vorjahr 123.851 3.103 423 0 126.531 34.511 92.019 91.667 2.743

Die Nutzungsdauer der Anwendersoftware betréigt 3 Jahre, bei grundlegenden Softwareprogrammen 7 Jahre. Die Software wird linear
(pro rata temporis) abgeschrieben. Die Zugdnge des Geschdftsjahres in Hohe von T€ 81 (Vorjahr: T€ 198) betrafen ausschlieBlich
Softwareprogramme.

Der immaterielle Vermdgenswert, der aus dem Kauf des Markennamens ,Ludwig Beck” im Jahre 1995 stammt, wurde bis zum 31. Dezember
2003 linear (pro rata femporis) mit jahrlich T€ 170 abgeschrieben. Im Zuge der Anwendung der IAS 36 und IAS 38 entftllt die jahrliche
planmdBige Abschreibung auf diesen immateriellen Vermogenswert zum 1. Januar 2004.

Der Markenname betrifft lediglich die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Stammhaus Marienplatz”. Der Impairment Test wird jahrlich
durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag ist der Nutzungswert, da es fir den Markennamen keinen akfiven Markt gibt. Der Nutzungswert
wurde abgeleitet aus den geplanten Zahlungsstromen des Stammhauses (vor Finanzierungstatigkeit und Ertragsteuern), die mit einem
Zinssatz nach Steuern von 3,2% abgezinst wurden. Der Zinssatz wurde aus den durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten ermittelt.
Die Zahlungsstrome wurden aus den Vorjahren abgeleitet und innerhalb der Unternehmensplanung fir 3 Jahre fortentwickelt. Dabei wurde
von einer Umsatzsteigerung von 1,5% ausgegangen. Es wurde mit einer Nettorohertragsmarge von ca. 50% und einer Kostenindexierung
von 1,5% gerechnet.

Aufgrund des Impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen. LUDWIG BECK erachtet den Diskontierungszins und die Annahmen zur
Umsatzsteigerung als die wesentlichen Rechnungsannahmen flr die Durchfiihrung des Impairmenttests. Alfernativszenarien wurden mit einer
Abweichung des Diskontierungszinses um +1% sowie einer Verdnderung der Umsatzsteigerungen von +1% gerechnet. Sdmtliche Szenarien
ergaben, dass keine Wertminderungen zu berticksichtigen waren.
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Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Die Gebdude werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer ber 25 — 30 Jahre linear (pro rata temporis) abgeschrieben.
Die Einbauten werden konzerneinheitlich ber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von 10 — 30 Jahren bzw. Uber Kirzere
Mietvertragslaufzeiten linear (pro rata femporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge des Geschdftsjahres 2014 in Hohe von T€ 4.457 (Vorjahr: T€ 1.597) betreffen den Kaufhauskomplex am Marienplatz.

Grundbesitz Marienplatz

Die Bewertung von Grund und Boden erfolgte zum 1. September 2001 mit T€ 68.779. Das Gebdude (1. September 2001: T€ 3.527) wird ab
dem Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Erstkonsolidierung auf 30 Jahre mit T€ 118 p.a. abgeschrieben (31. Dezember 2014: T€ 1.959). Bei der
Bewertung von Grund und Boden im Rahmen der Erstkonsolidierung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden stille Reserven in Hohe
von T€ 66.661 aufgedeckt. Bei der Zeitwertermittlung von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten
sowie die Fortentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren 1998 und 2000 berticksichtigt.

Die Immobilie Marienplatz ist mit Grundschulden in Héhe von T€ 19.880 (Vorjahr: T€ 23.370) fur bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten
belastet.

Grundbesitz und Immobilie Haar bei Minchen
Der Konzern betreibt in Haar bei Mlinchen ein Logistikzentrum. Das Grundstiick, auf dem dieses Logistikzentrum betrieben wird, wurde im
Geschdftsjahr 2008 fiir T€ 3.610 zzgl. Nebenkosten erworben.

Bei der auf diesem Grundstlck aufstehenden Immobilie aus dem zum 30. April 2014 ausgelaufenen Immobilienleasingvertrag Haar handelte
es sich um Finanzierungsleasing. Zu diesem Zeitpunkt tbte LUDWIG BECK eine Kaufoption auf das Gebdude aus, sodass das Gebdude seit
dem 1. Mai 2014 ebenfalls im Eigentum von LUDWIG BECK steht. Zum Zeitpunkt der Opfionsausiibung wurde die Restnutzungsdauer des
Gebdudes auf weitere 20 Jahre geschdtzt.

Der Buchwert des Gebdudes Haar betrdgt T€ 1.398 (Vorjahr: T€ 1.470).

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung
Die Vermogenswerte dieser Position werden grundsdtzlich tber die Nutzungsdauer von 3 — 10 Jahren linear (pro rata temporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge im Geschdftsjahr 2014 in HOhe von insgesamt T€ 1.851 (Vorjahr: T€ 695) betreffen im Wesenflichen Ladeneinbauten im
Kaufhauskomplex am Marienplatz.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrugen zum 31. Dezember 2014 T€ 32 (Vorjahr: T€ 633).
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(2) Sonstige Vermdogenswerte (langfristig)

Bei den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten handelt es sich hauptsdchlich um Mietvorauszahlungen, die aus Wesentlichkeitsgriinden
unter dieser Position ausgewiesen werden. Dieser Rechnungsabgrenzungsposten (prepaid expenses) in Hohe von T€ 143 ist im Geschdftsjahr
2042 aufzuldsen. Die Mietvorauszahlungen werden mit den letzten Mietzahlungen an den Vertragspartner bei Beendigung des Mietvertrages
verrechnet. Insgesamt betragen die sonstigen langfristigen Vermogenswerte T€ 145 (Vorjahr: T€ 151).

(3) \Vorriite
Die Vorrdte gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstfoffe (zu Anschaffungskosten) 186 238
Handelswaren (zu Anschaffungskosten) 12.231 11.113
abzuglich Abwertung auf Handelswaren - 938 -911
11.479 10.440

Fur die ausgewiesenen Vorrdfe bestehen (bliche Eigentumsvorbehalte. Es wird erwartet, dass die tiberwiegenden Warenbestdnde innerhalb
der ndchsten 12 Monate verduBert werden.

Bis zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme wurden IST-Inventurdifferenzen in der Bestandsermittlung der Waren berlcksichtigt. Fir den Zeitraum
zwischen Bestandsaufnahme und dem 31. Dezember 2014 wurden die Warenvorrdte pro Abteilung um den entsprechenden Abschlag
flr Schwund, der sich aus dem Durchschnitt der letzten drei Jahre ergibt, reduziert. Der Abschlag ergibt eine Wertberichtigung in Hhe von
T€ 222 (Vorjahr: T€ 235). Alle Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten abzlglich Abschldgen angesetzt. Dabei werden auf Besténde
und auf Waren mit verminderfer Verwertbarkeit (Marktgdngigkeif) enfsprechende Abschldge auf den niedrigeren NetfoverduBerungswert
vorgenommen. Daneben wurden pauschale Abschldge fir Skonfo vorgenommen. Die Abwertung betrug im Geschdftsjahr T€ 938 (Vorjahr:
T€ 911). Zufuhrung und Auflésung der Abwertung werden saldiert betrachtet (IAS 2.36 ¢,f).

In der Berichtsperiode sind Vorrdte in Hohe von T€ 43.593 (Vorjahr: T€ 42.366) als Aufwand erfasst worden (\Wareneinsatz vor Verénderung
der Wertberichtigung auf den NettoveruBerungswert).
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(4) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (kurzfristig)
Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.045 1.242
Sonstige Vermdgenswerte 1.811 1.637
Rechnungsabgrenzungsposten 261 176
3.118 2.954

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Marktwerten. Die Restlaufzeit betréigt weniger als ein Jahr. Zum Stichtag bestehen keine

weiteren Ausfallrisiken.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
Gesamtforderungen 1.123 1.288
abzuglich Wertberichtigungen -78 -46
Forderungsbestand 1.045 1.242
Bei den Wertberichtigungen handelf es sich um Einzel- und Pauschalwertberichfigungen.
Es bestanden keine Sicherungsgeschdfte.
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte sefzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
Debitorische Kreditoren 169 151
Forderungen an Finanzamt 829 337
Forderungen aus Ertragsgarantien 172 355
Forderungen aus Mietertrdgen 102 107
Ubrige 539 587
1.811 1.637
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Der Rechnungsabgrenzungsposten befrifft diverse Ausgaben, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Konzernabschlussstichtag
darstellen.

(5) Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

TE T€

Kassenbesttnde 479 581
Guthaben bei Kreditinstituten 344 117
823 698

Die Guthaben bei Kredifinstitufen wurden zum Stichtag nicht verzinst. Die Kassenbestdnde sind unverzinslich. Es liegen keine
Sicherungsgeschdfte vor.

(6) Eigenkapital
Hinsichtlich der Darstellung der Veréinderung des Eigenkapitals im Geschaftsjahr 2014 verweisen wir auf die Eigenkapitalveréinderungsrechnung.

Die Gesellschaft verfugt Uber Eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:

= Sicherstellung der laufenden Finanzierung und Liquiditct,
= Sicherstellung eines angemessenen Bonitatsratings und
= eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals

Zentrale Aufgabe des Kapitalmanagements ist die Steuerung der liquiden Mittel und des Fremdkapitals, wobei die jederzeitige Sicherstellung
ausreichender LiquiditGt zur Finanzierung der geplanten Investitionen und des laufenden Geschdftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern Uberwacht dabei sein Eigenkapital mit Hilfe diverser Eigenkapitalkennziffern wie der Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite.
Zur Ermittlung der Eigenkapitalquote wird das wirtschaftliche Eigenkapital in das Verhdltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Das wirtschaftliche
Eigenkapital entspricht im LUDWIG BECK Konzern dem bilanziellen Eigenkapital. Weder die LUDWIG BECK AG noch eine in den
Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft unterliegt externen Mindestkapitalanforderungen.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der LUDWIG BECK AG ist zum 31. Dezember 2014 in 3.695.000 Stiickaktien (Stammaktien) eingeteilt
(31. Dezember 2013: 3.695.000). Die Sttickakfien lauten auf den Inhaber und haben einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von €
2,56. Das Grundkapital war in voller Hohe eingezahlt. Im Geschdftsjahr 2014 befanden sich durchschnittlich 3.695.000 Aktien im Umlauf.
Alle Stammaktien nehmen an der von der Hauptversammlung zu beschlieBenden Gewinnausschuttung feil. Im Geschdftsjahr 2014 wurden
Dividenden in Hohe von T€ 1.848 (0,50 € je Akfie) flr 2013 ausgeschiittet.

Das gezeichnete Kapital betrug im Geschdftsjahr T€ 9.446 (Vorjahr: T€ 9.446).
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Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK AG setzt sich nach Kenntnis der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 wie folgt zusammen:

INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 49,2%
Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 25,7%
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstiicksverwaltungs-AG, Koin 5,0%
Rheinfex Verwaltungs AG, Kdln 3,0%
Kleinanleger (Anleger unter 3%) 17,1%

Mittelbare und Unmittelbare Befteiligung

Die OST-WEST Befeiligungs- und Grundstlicksverwaltungs-AG, KéIn, hat am 18. Juni 2009 mifgeteilf, dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle von 5%
der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,007% hdlt. Dies entspricht 185.000 Stimmen. Davon
sind 4,87% (180.000 Stimmen) Tochfergesellschaften zuzurechnen.

Unmittelbare Beteiligung

Die Rheinfex Verwaltungs AG, KéIn, hat am 22. Juni 2009 mifgeteilf, dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle von 3% der Stimmrechtsanteile an der
LUDWIG BECK AG tberschriften hat und zu diesem Zeitpunkt 3,019% hdlt. Dies entspricht 111.5650 Stimmen.

Unmittelbare Beteiligung

Die INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 23. Dezember 2010 mitgefeilt, dass sie am 22. Dezember 2010 die Schwelle von 50% der
Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 49,19% hdlt. Dies enfspricht 1.817.605 Stimmen.
Unmittelbare Beteiligung

Die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Mérz 2011 mitgeteilt, dass sie am 24. Mdrz 2011 die Schwelle von 25%
der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG (berschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdit. Dies entspricht 936.545 Stimmen.
Mittelbare Befeiligung

Die Hans Rudolf Wohrl Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mifgeteil, dass sie am
24. Mdrz 2011 die Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG iberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% halt.
Dies entspricht 936.545 Stimmen.

Mittelbare Befeiligung

Die Hans Rudolf Wohrl Befeiligungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mifgeteilf, dass sie am 24. Mdrz 2011 die Schwelle
von 26% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht
936.545 Stimmen.

Im Geschdftsjahr 2014 sind der LUDWIG BECK AG keine Mitteilungen gemdB § 21 Abs. 1 WpHG zugegangen.

Die Entwicklung der Kapitalriicklage ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Zweck der Kapitalriicklage ist es, der langfristigen
Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.

Die Entwicklung des angesammelten Gewinns ist in der Eigenkapitalveréinderungsrechnung dargestellt. Zweck des angesammelten Gewinns
ist es, der kurz- und langfristigen Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.

Die Abfindungsanspriiche aus Kommanditanteilen anderer Gesellschaffer sind gemdB IAS 32.18 (b) grundsdtzlich als Fremdkapital
einzustufen (vgl. nachfolgende Erlduterungen zu Punkt (7)).
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(7)  Abfindungsanspruch fiir andere Gesellschafter

Der Abfindungsanspruch fur andere Gesellschaffer an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG richtet sich nach den Regelungen
des Gesellschaftsvertrages. Die Hohe des Abfindungsanspruchs bemisst sich dabei nach dem Verkehrswert der Anteile, wobei
im Gesellschaftsvertrag ein Wertansatz fur den Verkehrswert der Immobilie Marienplatz festgesetzt ist. Darliber hinaus sieht der
Gesellschaftsvertrag vor, dass die Gesellschaft jederzeit berechtfigt ist, Zahlungsanspriiche gegen einen ausscheidenden Gesellschafter mit
einem eventuellen Abfindungsguthaben aufzurechnen. Im Geschdftsjahr stellt sich die Berechnung wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
T€ T€

Verkehrswertannahme fiir die Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG fiir Zwecke der
Berechnung eines potenziellen Abfindungsanspruchs gemdB Gesellschaftsvertrag 76.837 76.837
Anteil der anderen Gesellschafter (14,06%) 10.803 24.841
Forderungen gegen andere Gesellschafter -14.829 -30.451
-4.026 -5.610

Da die Forderung gegen den anderen Gesellschafter seinen Anteil am Verkehrswert der Gesellschaft Gbersteigt, ergibt sich keine zu
bilanzierende Abfindungsverpflichfung.

GemdB den Regelungen des Gesellschaftsvertrages bestent fir den anderen Gesellschafter — mit Ausnahme der oben erlduterten
Aufrechnungsmaéglichkeit — grundsétzlich keine Verpflichtung, die oben dargestellte Forderung auszugleichen, so dass sich aus dem Uberhang
auch keine Forderung von LUDWIG BECK gegen den anderen Gesellschafter ergibt.

Der Geschdftsanteil eines verstorbenen Gesellschafters an der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG ist mit Annahme des Vermdchtnisses dieses
Gesellschafters zum 1. Juli 2014 auf die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH (ibergegangen.

(8) Riickstellungen
Zu den gebildeten Ruckstellungen sind folgende Angaben nach IAS 37 zu machen:

Stand Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand

01.01.2014 31.12.2014

T€ T€ T€ T€ T€

Instandsefzungsverpflichtung 618 0 0 38 656
Vorjahr 618 0 0 0 618
Pensionsverpflichtungen 574 0 0 24 598
Vorjahr 409 0 0 165 574
Verpflichtung aus Vermdchtnisannahme 0 0 0 1.491 1.491
Vorjahr 0 0 0 0 0
Riickstellungen gesamt 1.192 0 0 1.553 2.745
Vorjahr 1.027 0 0 165 1.192

Die Ruckstellung betrifft eine Instandsetzungsverpflichtung aus einem Mietvertrag und wurde abgeleitet aus einem Gutachfen gebildet.
Es handelt es sich um Rickbauverpflichtungen bei Beendigung dieses Mietvertrages. Die Hohe der Verpflichtung wurde zum voraussichtlichen
Erfllungszeitpunkt 31. Dezember 2042 geschdtzt. Dabei wurde der Gufachterwert mit einer durchschnittlichen Baukostenindexsteigerung
hochgerechnet und anschlieBend mit einem marktiblichen Zinssatz abgezinst. Soweit die Schatzung in den Folgejahren nicht anzupassen
ist, wird diese Rickstellung ratierlich aufgezinst.
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Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen flr Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen
gebildet, wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen leistungsorientierten Plan nach IAS 19R handelt.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) werden gemdB IAS 19R nach dem infernational Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method™) ermittelt. Dabei werden die zukunftigen Verpflichfungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.

Im vorliegenden Konzernabschluss erfasst die Gesellschaft die Pensionsverpflichtungen nach den Regelungen von IAS 19R. Danach werden
sogenannte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste gemdB IAS 19R erstmals direkt im Eigenkapital erfasst. Weiterhin zahlt die
Gesellschaft in eine externe Versorgungskasse Betréige ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen direkt bzw. indirekt erbracht
werden sollen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass in den néchsten 12 Monaten keine Pensionsverpflichtungen féllig werden. Diese
Versicherungspolice ist als Planvermégen zu qualifizieren.

Der Barwert der Pensionsverpflichtung und der Zeitwert des Planvermdgens haben sich im Geschdftsjahr wie folgt entwickelt:

31.12.2014 31.12.2013

T€E T€
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 2.365 2.046
Laufender Dienstzeitaufwand 53 46
Zinsaufwendungen 71 72
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) direkt im Eigenkapital zu verrechnen 97 201
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 2.5685 2.365
Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 2.585 2.365

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Barwert des Planvermégens zum 01.01. -1.790 -1.637
Einzahlungen in das Planvermégen -93 -93
Erfrdge aus dem Planvermdgen -58 -69
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -46 -1
Barwert des Planvermdgens zum 31.12. -1.987 -1.790
Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. 598 574

Die Barwerte der Pensionsverpflichtung betrugen zum 31. Dezember 2012 T€ 2.046 und zum 31. Dezember 2011 T€ 1.402, die des Planvermbgens
TE 1.637 bzw. T€ 1.402.

Nachfolgende versicherungsmathematische Annahmen dienten als Grundlage zur Bestimmung des Bilanzwerts der Verbindlichkeiten:

2014 2013
Abzinsungsfakfor 2,15% 3,0%
Rententrend 1,00% 1,875%
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Aufgrund der aktuellen Rentenentwicklungen wurde die Annahme des Rententrends von 7,5% Erhéhung alle 4 Jahre auf 7,5% Erhéhung
alle 7 Jahre reduziert.

Da die Versorgungsanspriiche vertraglich festgelegten Steigerungsraten unterliegen, ist ein sonst (blicher, pauschaler Gehaltstrend nicht
zu berlcksichtigen.

Fir die biometrischen Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G” von Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsdnderungen und Abweichungen der tatsdchlichen Trends
(z.B. Einkommens- oder Zinssatzver@nderungen) gegentiber den urspringlichen Berechnungsparametern.

Eine Verdnderung des Rechnungszinses um +0,5% hdtte eine Reduzierung des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.372 und eine
Verdnderung um -0,5% einen Anstieg des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.825 zur Folge.

Eine Ver@nderung des Renfentrends auf 7,5% alle 15 Jahre hdtte eine Reduzierung des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.400 und
eine Verdnderung auf 7,5% alle 5 Jahre einen Anstieg des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.742 zur Folge.

Die Gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von T€ 55 und einem Zinsaufwand in Héhe von T€ 56 sowie einem erwarteten Erfrag fur das
Planvermégen in Hohe von T€ 58 fur das Geschdftsjahr 2015 aus. Die Einzahlungen in das Planvermdgen bleiben aller Erwartung nach unverdndert.

Mit der Annahme des Vermdchtnisses eines verstorbenen Gesellschafters entstanden LUDWIG BECK vertraglich geregelte Verpflichtungen
gegenuber den Hinterbliebenen des ehemaligen Gesellschafters (31. Dezember 2014: T€ 1.270). Im Gegenzug erhielt der LUDWIG BECK
Konzern die Anteile dieses Gesellschafters an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG. Flr den ubernommenen Gesellschaftsanteil wird
LUDWIG BECK eine Erbschaftsteuerzahlung in Hohe von ca. T€ 222 enfstehen.

Von dem Gesamtbetrag von T€ 1.491 wird innerhalb von zwdlf Monaten eine Inanspruchnahme von T€ 391 (inkl. Erbschaftsteuerzahlung in
Hohe von T€ 222) erwartet.

(9) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sefzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1 -5 Jahre iiber 5 Jahre

T€ T€E T€ T€

1. Finanzielle Verbindlichkeiten 34.365 13.876 2.306 18.183
Vorjahr 33.339 9.039 2.110 22.190

2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.291 1.291 0 0
Vorjahr 1.798 1.798 0 0

3. Steuerverbindlichkeiten 138 138 0 0
Vorjahr 44 44 0 0

4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.414 4.414 0 0
Vorjahr 4.396 4.396 0 0

- davon aus Sfeuern: T€ 1.626 (Vj. T€ 1.494)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 2 (Vj. T€ 2)

31.12.2014 40.208 19.719 2.306 18.183
Vorjahr 39.578 156.278 2.110 22.190
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Unter den gesamten finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 34.365 betreffen T€ 19.880 die Finanzierung der Immobilie ,Marienplafz”. Zusammenfassende Darstellung der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Diese Verbindlichkeiten sind wie folgt besichert:
davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1 -5 Jahre iiber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Grundschulden SIGNAL Krankenversicherung a.G. T€ 19.880 1. Mindesfleasingzahlungen 0 0 0 0
Mietzinsabtretung an die SIGNAL Krankenversicherung a.G. T€ 10.399 Vorjahr 174 174 0 0
2. Zinsen und Verwaltungskosten 0 0 0 0

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2014 nicht besichert. Vorjahr 2 2 0 0
3. Tilgung (Barwert der Leasingverbindlichkeiten) 0 0 0 0

Vorjahr 172 172 0 0

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Der Leasingvertrag der Gesellschaft, der nach deutschem Recht als Operating-Leasingvertrag zu klassifizieren war, war als

31.12.2014 31.12.2013 Finanzierungsleasingvertrag nach 1AS 17 einzustufen. Es handelte sich dabei um den Immobilienleasingvertrag fiir das Logistikgebdude

T€ T€ in Mlnchen-Haar. Dieser Leasingvertrag endete planmdBig am 30. April 2014. Fur das Gebdude wurde eine Kaufoption ausgelbt.

Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a.G. 19.383 22.940 Operating-Leasingverhdltnisse bestehen im Wesentlichen im Rahmen von Mietvertrdgen des Konzerns, die unter den sonstigen finanziellen
Sonstige Darlehen 1.106 1.360 Verpflichtungen dargestellt sind. Im Bereich der Operating-Leasingverhdltnisse bestehen keine Kaufoptionen.

20.489 24.300

Bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturierfes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewerten. Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 1.291 (Vorjahr: T€ 1.798) erfolgt zum

Rickzahlungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Befrag dem beizulegenden Zeitwert der

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Zinssdtze betrugen Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu kénnen,

im Berichtsjahr zwischen 4,09% und 4,17%. das Zahlungsziel betrdgt aber in der Regel 60 Tage.

Die sonstigen Darlehen haben eine Laufzeit von bis zu 7 Jahren und einen Zinssatz von 2,00%, 3,00% bzw. 3,50%.

31.12.2014 31.12.2013

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen: T€ T€
Lohn- und Umsatzsteuern 1.626 1.494
31.12.2014 31.12.2013 Einkaufsgutscheine 1.130 1.062
T€ T€ Personalkosten 717 748
Kurzfristige Bankkredite sowie sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 13.342 8.393 Jahresabschluss- und Steuererklarungskosten 172 77
Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a.G. 496 431 Andere abgegrenzte Schulden 769 1.015
Sonstige Darlehen und Leasing 38 215 4.414 4.396
13.876 9.039
Es bestanden von Banken eingerumfe Kreditlinien zum 31. Dezember 2014 von insgesamt T€ 29.000, die bei Inanspruchnahme marktiblich Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betrugen zum 31. Dezember 2014 T€ 138 (Vorjahr: T€ 44).

ZU verzinsen waren.
Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Rlckzahlungsbetrag bilanziert.

Die Zinssdfze bei den kurziristigen finanziellen Verbindlichkeiten betrugen im Berichisjahr zwischen 0,85% und 4,17%.
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(10) Latente Steuern (aktiv und passiv)
Die gebildeten Steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. Sachverhalten zuzuordnen:

31.12.2014 31.12.2013
aktiv passiv aktiv passiv
T€ T€ T€ T€
Mieferdarlehen 0 205
Gebdude/Leasing 125 470
Riickstellungen 197 182
Markenname 673 673
Grund und Boden 361 368
Sonstiges 16 23
Summe 213 1.159 410 1.511
Saldierung lafentfer Steuern -213 -213 -410 -410
Gesamt If. Konzernbilanz 0 946 0 1.101

Die latenten Steuern fur die Bereiche Mieferdarlehen, Gebdude/Leasing, Rickstellungen und Sonstiges wurden ausschlieBlich aufgrund von
zu versteuernden fempordren Differenzen zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der jeweilig betroffenen Gesellschaft gebildet (IAS
12.15). Diese tempordren Differenzen und somit entsprechend die latenten Steuern I6sen sich in einem entsprechenden Zeitraum (bis zur
Realisierung des Vermdgenswertes oder der Schuld) wieder auf.

Fir eine ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Grund und Bodens in der Steuerbilanz der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs
KG und der IFRS-Bilanz wurden passive lafente Steuern gebildet. Als die wahrscheinlichste Verwertungsprdmisse wurde die VerduBerung der
Immobiliengesellschaft angenommen.

Ebenfalls fur die ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Markennamens ,Ludwig Beck” in der IFRS-Bilanz und dem Ansatz
in der Steuerbilanz wurden passive lafente Steuern gebildet.

Die auf die Rickstellungen gebildeten sowie die auf die beiden ,quasi-permanenten” Differenzen entfallenden Latenzen haben eine Restlaufzeit
von mehr als 12 Monaten.

Im Bilanzansatz der latenten Steuern im Bereich der Rickstellungen sind akfive latente Steuern in Hohe von T€ 218 (Vorjahr: T€ 189)
enthalten, die auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrége entfallen.
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Il KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG
Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellf.

(11)  Umsatzerlése

2014 2013
T€ T€
Umsatzerlose 86.301 85.839

Die Segmentberichterstattung gibt ndhere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen. Die Umsatzerldse des LUDWIG BECK Konzerns wurden bis

auf T€ 175 (Vorjahr: T€ 99) im Inland erwirtschaftet.

(12) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betrugen im Geschdftsjahr 2014 T€ 205 (Vorjahr: TE€ 139). Dabei handelt es sich um Personalkosten

im Zuge von Umbauarbeiten im Kaufhaus Marienplatz, Minchen.

(13) Sonstige betriebliche Ertriige
Die sonstigen betrieblichen Ertréige gliedern sich wie folgt:

2014 2013
T€ T€
Miefeririige 873 1.000
Erfrége aus dem Veririebsbereich 866 749
Personalerfrdge 752 497
Kantinenerirdge 401 410
Versicherungsentschédigungen 740 235
Ubrige Ertrage 150 464
3.782 3.354
Die sonstigen betrieblichen Ertréige enthalten aperiodische Ertréige in Hohe von T€ 1567 (Vorjahr: T€ 289).
(14) Materialaufwand
2014 2013
T€ T€
Aufwendungen fur bezogene Waren 43.620 42.399

Der ausgewiesene Aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugénge zu Anschaffungskosten abziglich der erhaltenen Skonti sowie der

Lagerbestandsverdnderungen und der Gdngigkeitsabschldge.
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(15) Personalaufwand

2014 2013

T€ T€

Léhne und Gehdlter 14.799 14.236
Soziale Abgaben 2.648 2.655
Aufwendungen fur Alfersversorgung 219 221
17.666 17.012

Die Gesellschaft hat sogenannte beitragsorientierte und leistungsorientierte Altersversorgungspldne (IAS 19R) fir Mitarbeiter des LUDWIG
BECK Konzerns eingerichtet.

Diese gliedern sich in zwei Gruppen:

a) Alfersvorsorge fur alle Mitarbeiter

Seit dem 1. Januar 2001 besteht flr die Mitarbeiter die Mdglichkeit, nach einer 6-monatigen Betriebszugehdrigkeitsfrist auf Antrag in das
tarifliche Altersvorsorgemodell aufgenommen zu werden.

Bei Mitarbeitern, deren Eintritt bis zum 31. Mérz 2000 lag, handelt es sich um eine Direkiversicherung, die mit einem unabhdngigen Dritten
(mit einer vollumfdnglichen Ruckversicherung) abgeschlossen wurde. Fur Mitarbeiter, die nach dem 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen
eingetreten sind, werden die Beitrdge in eine Pensionskasse eingezahlt.

Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitgeberbeitrdge, die Uber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Mitarbeiter, die bis zum 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen eingetreten und dlter als 25 Jahre waren sowie eine Betriebszugehdrigkeit
von mindestens 5 Jahren vorweisen konnten, erhalten von LUDWIG BECK eine freiwillige Zusage zur Altersvorsorge, wobei die fariflichen
Anspriiche gegengerechnet werden.

Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. S. von IAS 19R.

Die Aufwendungen fir diese Vorsorgeverpflichfungen betrugen in 2014 T€ 152 (Vorjahr: T€ 159).

An den Alfersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 362 Mitarbeiter teil.

b) Alfersvorsorge fur Vorstandsmitglieder

Aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder haben von der Gesellschaft eine Zusage zur Altersvorsorge erhalten. Es handelt sich bei der Zusage
um einen leistungsorientierten Plan i.S.d. IAS T9R.

Die Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen sind unter (8) dargestellt.

(16) Abschreibungen
Zur Zusammensefzung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen verweisen wir auf die Angaben im Anlagenspiegel.
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(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2014 2013

T€ T€

Miefaufwendungen 4.061 4.001
Sonstige Raumkosten 2.146 2.153
Verwaltungskosten 1.993 2.079
Vertriebskosten 5.018 4.482
Sonstige Personalkosten 1.246 1.259
Versicherungen/Beitrige 211 164
Sonstige Steuern 121 121
Ubrige 785 598
15.581 14.846

Im Geschdftsjahr und im Vorjahr waren keine aperiodischen Aufwendungen zu verzeichnen. Die Mietaufwendungen entfallen im Wesentlichen
auf vier langfristige Mietvertrdge fur die nicht im Konzerneigentum stehenden Gebdudeteile am Marienplatz sowie auf den Mietvertrag fur
die HAUTNAH-Dependance in den FUNF HOFEN. Die Mietvertréige haben langfristige Laufzeiten bis in das Jahr 2042. Die Mietaufwendungen

unterliegen an den Verbraucherpreisindex gekoppelten Steigerungsraten.

(18) Finanzergebnis

2014 2013

T€ T€

Zinsertrage 60 60
Zinsaufwendungen 1.164 1.687
Finanzergebnis -1.104 -1.527

Die Zinsertrage betfrafen im Wesentlichen Zinsertrdge aus dem Planvermégen in Hohe von T€ 58 (Vorjahr: T€ 569). Der in den Zinsaufwendungen

enthaltene Zinsanteil aus Pensionsverpflichtungen betrug T€ 71 (Vorjahr: T€ 72).

(19) Ertragsteuern

2014 2013

T€ T€E

Erfragsteuern 2.971 3.348
Sonstiger latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) -138 70
2.833 3.418




KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG 105

(21) Erlduterungen zum Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Akfie (earnings per share) wird nach IAS 33 mittels Division des Konzernjahresiiberschusses durch die durchschnittlich
gewichtete Anzahl der wdhrend der Periode ausgegebenen Aktien errechnet.
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Latenter Steuerertrag/-aufwand 2014 2013
T€ T€

aus fempordren Unferschieden bei der Bilanzierung von Gebduden

(Vorjahr:aus der Aktivierung von Vermogenswerten des Finanzierungsleasings) -150 92

aus fempordren Unferschieden bei der Bilanzierung eines Mieterdarlehens -3 -9

aus tempordren Unferschieden unverzinslicher Verbindlichkeiten 0 -24

aus femporéren Unferschieden bei der Bilanzierung von Pensionsriickstellungen 21 11

Sonstige -6 0

Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) gesamt -138 70

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand bzw. -ertrag, der sich rechnerisch bei einer Anwendung des
Konzernsteuersatzes von 32,975% (Korperschaftsteuer, SolidaritGtszuschlag, Gewerbesteuer) ergibt, und dem Steueraufwand bzw. -erfrag
im Konzernabschluss nach IFRS dar:

2014 2013
Konzernjahresuberschuss in T€ 6.692 7.386
Gewichtete Anzahl der Aktien in Tausend 3.695 3.695
Ergebnis je Akfie in € (unverwdssert und verwdssert) 1,81 2,00

2014 2013

T€ T€

Ergebnis vor Erfragsteuern 9.525 10.804

Nominaler Konzernsteuersaiz in % 32,975 32,975

Rechnerischer Steueraufwand 3.141 3.563
Verinderungen des rechnerischen Steueraufwands:

- Steuersafzdifferenz aus der Feldmeier KG und Grundbesitz Haar GmbH -621 -435

- Abweichende Steuerbemessungsgrundlage 227 213

- Ubrige -13 77

Tatsdichlicher Steueraufwand 2.833 3.418

(20) Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige
Die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrdge sind jeweils mit folgenden latenten Steueraufwendungen bzw. -erfrdgen
behaftet:

2014 2013
T€ T€
Derivative Finanzinstrumente
- Ertrag 0 15
- latenter Steueraufwand 0 -5
Nettoertrag 0 10
Nettopensionsverpflichtung
- Aufwand -51 -200
- latenter Steuerertrag 17 66
Nettoaufwand -34 -134
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige gesamt -34 -124

Das unverwdsserte Ergebnis entspricht dem verwdsserten Ergebnis.

Der Vorstand schldgt beztiglich der Gewinnverwendung vor, eine Dividende je Aktie in Hohe von € 0,75 an die Aktiondre auszuschutten. Dies
entspricht einer Dividende in Hohe von insgesamt T€ 2.771.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die nachfolgende Segmentberichterstattung entspricht IFRS 8 ,Operating Segments”, der die Anforderungen an die Berichterstattung tber die
Finanzergebnisse der Geschdftssegmente einer Gesellschaft definiert. Er folgt dem sogenannten ,Management Approach’, der verlangt, die
Segmentinformationen auf Basis der internen Berichterstattung so darzustellen, wie sie vom sogenannten ,Chief Operating Decision Maker”
regelmdBig zur Enfscheidung Uber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten und zur Beurteilung ihrer Performance herangezogen
werden.

Die einzelnen Segmentfe der ersten Berichterstattungsstufe sind in den einzelnen Einkaufsabtfeilungen von LUDWIG BECK definiert.
Die 2. Berichtsstufe sind die einzelnen Verantwortungsbereiche von LUDWIG BECK.

Nach IFRS 8.14 werden diese Segmente zusammengefasst auf die 3. Berichfsstufe. Die Voraussetzungen zur Zusammenfassung nach IFRS
8.12 sind kumulativ erfdllt.

Die 3. Berichtsstufe wird unterteilt in ,Textil” (Kleidung) und ,Nonfexfil” (Accessoires, Papeterie, Musik, Beauty).

Die Hauptentscheidungstréger Uberprifen auf Segmentebene regelmdBig nur die in der genannten Berichferstattung angegebenen
Kostenelemente. Alle anderen Kostenelemente werden regelmdBig nur auf Gesamtkonzernebene betrachfet.

Das Segmentergebnis unterscheidet sich im Wesentlichen dadurch vom Konzernergebnis, dass nicht alle Kostenbestandteile auf Segmentebene
einbezogen werden. Die tbrigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stimmen mit denen des Konzernabschlusses uberein.

Die Skonti, Rabatte efc., die sonstigen Personalaufwendungen und die sonstigen Kosten betreffen solche, die keinem einzelnen Segment
zugeordnet werden.
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen verteilen sich im Geschdftsjahr 2014 wie folgt auf die einzelnen Segmente:

Textil Nontextil Konzern
T€ T€ T€
Umsatzerldse (brutto) 75.236 27.449 102.685
Vorjahr 75.250 26.885 102.1356
Mehrwertsteuer -12.005 -4.380 -16.384
Vorjahr -12.007 -4.290 -16.296
Umsatzerldse (netto) 63.232 23.069 86.301
Vorjahr 63.244 22.595 85.839
Wareneinsafz (ohne Skonti, Rabatte, etc.) -32.112 -13.206 -45.318
Vorjahr -31.620 -12.857 -44.377
Nettorohertrag 31.120 9.863 40.983
Vorjahr 31.724 9.738 41.462
Personalkosten des Verkaufs -5.324 -3.115 -8.439
Vorjahr -5.154 -3.030 -8.184
Kalkulatorische Raumkosten -10.183 -2.023 -12.206
Vorjahr -9.991 -2.011 -12.002
Kalkulatorische Zinsen -779 -408 -1.187
Vorjahr -762 -397 -1.149
Segmentergebnis 14.834 4.317 19.151
Vorjahr 156.827 4.300 20.127
Skonti, Rabatte, efc. auf Wareneinsatz 1.698
Vorjahr 1.978
Ubrige betriebliche Erfréige 3.987
Vorjahr 3.493
Sonstige Personalaufwendungen -9.227
Vorjahr -8.828
Abschreibungen -2.791
Vorjahr -2.743
Sonstige Kosten -3.375
Vorjahr -2.843
Sonstiges Finanzergebnis 83
Vorjahr -378
Erfragsteuern -2.833
Vorjahr -3.419
Konzernjahresiiberschuss 6.692

Vorjahr

7.386
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Textil Nontextil Konzern
T€ T€ T€

Segmentvermogen
Vorrdte 7.052 4.427 11.479
Vorjahr 6.173 4.267 10.440
Segmentvermdgen gesamt 7.052 4.427 11.479
Vorjahr 6.173 4.267 10.440

Eine weitere Zuordnung der Ubrigen Vermdgenswerte und Schulden auf die Einzelsegmente erscheint wenig sinnvoll, da die Aufteilung

lediglich prozentual erfolgen konnte.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse
veréindert haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cashflow Statements) wird zwischen Zahlungsstrdmen aus betrieblicher, investiver und

Finanzierungstdtigkeit unterschieden. Die in der Kapifalflussrechnung ausgewiesene Liquiditdt
Kreditinstituten.

umfasst Kassenbestdinde sowie Guthaben bei

Der Finanzmittelfonds setzt sich nach IAS 7.6 ff. aus der Summe der Kassenbestdinde und der kurzfristigen Bankguthaben zusammen.

LUDWIG BECK verfigt zum 31. Dezember 2014 uber Rahmenkreditlinien von T€ 29.000. Diese Linien waren zum Stichtag mit

ca. 59% durch Avale und Kkurzfristige Bankkredite in Anspruch genommen.

F. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNEIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Die Eigenkapitalverdnderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des Eigenkapitals des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres verdndert

haben. Der Ausweis erfolgt in Ubereinstimmung mit 1AS 1.
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G. SONSTIGE ANGABEN

I EVENTUALSCHULDEN, EVENTUALFORDERUNGEN

1. Eventualschulden

Uber die durch Riickstellungen abgedeckten faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahrscheinlich eintretenden Verpflichtungen,
deren Existenz von kunftigen Ereignissen abhdngt.

2, Eventualforderungen

Nach IAS 37 zu vermerkende Eventualforderungen bestehen nicht.

II. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Jahresverpflichtung Gesamtverpflichtung

2014 2013 2014 2013

T€ T€ T€ T€

Verpflichfungen aus Mietverirdgen inkl. Erbbauzins und Leasing 3.990 4.052 97.001 95.945

Verpflichfungen aus Werbekostenbeitréigen 4 4 24 24
Die Laufzeit der Gesamtverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

T€ T€ T€ T€

Verpflichtungen aus Mietvertrdgen inkl. Erbbauzins und Leasing 3.990 15.938 77.073 97.001

Verpflichtungen aus Werbekostenbeitrdgen 4 16 0 20

Dartber hinaus besteht ein Bestellobligo fir Waren in Hohe von T€ 8.488 (Vorjahr: TE 8.597).

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG 109

. ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG (CORPORATE GOVERNANCE)

Am 27. November 2014 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Entsprechenserklidrung gemdRB § 161 AkiG abgegeben.
Die Entsprechenserkldrung ist den Akfiondren auf der Internetseite des Unfernehmens (hitp://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerungen/) dauerhaft zugdnglich gemacht.

IV.  BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Folgenden werden die dem Konzern nahestehenden Unfernehmen und Personen im Sinne von IAS 24 benannt.

Die Vorstdnde sind jeweils einzelvertretungsberechtigt. Die Vorstdnde sind befugt, die Gesellschaft bei der Vornahme von Rechtsgeschdiften
mit sich als Vertreter eines Dritten uneingeschrdnkt zu vertreten.

Vorstand: Dieter Mlnch, Kaufmann
Christian Greiner, Kaufmann

Die Gesamtbezlige des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier Akfiengesellschaft befrugen im Geschdftsjahr 2014
T€ 1.199 (Vorjahr: T€ 1.054).

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 31.12.2014 15.000 Stickaktien (Vorjahr: 15.000; Kauf: O; Verkauf: 0).
Eine individualisierte Angabe der Beziige der Vorstéinde erfolgt im Vergitungsbericht des Lageberichts.

Aufsichtsrat: Dr. Joachim Hausser, Vorsitzender, Kaufmann, Minchen
Edda Kraft, stellvertrefende Vorsitzende, Kauffrau, Leipzig
Philip Hassler, Assistenz Verkaufsleitung, Minchen*)
Michael Neumaier, kaufménnischer Angestellter, Grafrath*)
Dr. Steffen Stremme, Kaufmann, Erlangen
Hans Rudolf Woéhrl, Kaufmann, Reichenschwand

*) Arbeitnehmervertreter
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Fur das Geschdftsjahr 2014 wurde den Mitgliedern des Aufsichisrats eine Vergltung von insgesamt T€ 250 (Vorjahr: T€ 218) gewdhrt. V. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Von der Viscardi AG wurden fur Designated Sponsoring T€ O (Vorjahr: T€ 30) abgerechnet. Die Viscardi AG war als nahestehende Person Das Honorar des Abschlussprifers im abgelaufenen Geschdftsjahr 2014 belduft sich auf T€ 139 (Vorjahr: T€ 137).
Herrn Dr. Joachim Hausser und Herrn Diefer Minch zuzurechnen.

Als Honorar fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der LUDWIG BECK am Rathauseck — Texfilhaus Feldmeier AG sind
Von nuts communicafion GmbH wurden Leistungen fir eine Kampagne in Hohe von T€ 10 (Vorjahr: T€ 0) abgerechnet. Die nufs T€ 118 (Vorjahr: T€ 115) angefallen. Fir Steuerberatung sind T€ 16 (Vorjahr: T€ 4) und flir sonstige Leistungen T€ 5 (Vorjahr: T€ 18) angefallen.
communication GmbH ist als nahestehende Person Herrn Christian Greiner zuzurechnen.

Daneben sind die maBgeblich beteiligten Akfiondre die INTRO-Verwaltungs GmbH (49,2%) und die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH VI. ARBEITNEHMER

(25,7%) sowie mittelbar als Gesellschafter dieser beiden Unternehmen Herr Hans Rudolf Wohrl einschlieBlich aller mit diesen drei Parteien

verbundenen Unternehmen als nahestehende Person zu nennen. Es wurden im Geschdftsjahr zwischen den Unternehmen des LUDWIG BECK 2014 2013

Konzerns und einer Tochtergesellschaft der INTRO-Verwaltungs GmbH Geschdfte in Hohe von T€ 12 (Vorjahr: T€ 15) getdtigt. Die Geschdfte Vollzeit 183 187

erfolgten zu marktublichen Konditionen. Teilzeit 179 178
Aushilfen 116 98

Folgende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Aufsichtsrat bzw. in dhnlichen Organen weiterer Unfernehmen vertreten: 478 463

Herr Christian Greiner
TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand Auszubildende waren in dieser Berechnung nicht zu berdcksichtigen.
DORMERO Hotel AG, Berlin
Bultel International Fashion Group, Salzbergen
Deutsche Bank AG, Beirat Bayern VIl.  ANGABEN NACH § 297 ABS. 2 HGB

Herr Dr. Joachim Hausser Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erkldrung nach § 297 Abs. 2 HGB abgegeben.
Turbina Energy AG, Unterhaching
Minchen, 5. Februar 2015
Frau Edda Kraft
Medienboard Berlin-Brandenburg, Potsdam Der Vorstand
,Sabine Christiansen Kinderstiftung’, Berlin

Herr Dr. Steffen Stremme
BU-Holding AG, Nurnberg
Dresdner/Commerzbank AG, Nirnberg
Menzerna-Werk GmbH & Co. KG, Otigheim

Herr Hans Rudolf Wahrl
UFB:UMU AG, Nirnberg
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niimberg
AURUM-Project AG, Reichenschwand
TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand

Herrn Hans Rudolf Wohrl sind mittelbar 74,9% (2.767.004 Aktien) der Anteile an der LUDWIG BECK AG zuzurechnen.

Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2014 wie schon im Vorjahr keine Stlickaktien.
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BILANZEID

,Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich  des
Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichflichen Enfwicklung des Konzerns beschrieben sind."

Mdnchen, 5. Februar 2015

Dieter Miinch ~ Christian Greiner

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung,  Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprtift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 316a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prufung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufthren, dass Unrichfigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachfung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenninisse Uber die Geschdftstdtigkeit und Uber das
wirtschaffliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen ber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im

Konzernabschluss und Konzernlagebericht (berwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdfze und
der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der LUDWIG BECK
am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 27. Februar 2015

BTU Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Schneider Claudia Weinhold
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

finanzkalender

2015

Umsatzzahlen fiir 2014

Bilanzpressekonferenz zum Jahresabschluss 2014 (Minchen)
Veréffentlichung Jahresabschluss 2014

Analystenkonferenz zum Jahresabschluss 2014 (Frankfurt)
Zwischenbericht fir das 1. Quartal 2015

Hauptversammlung 2015 (Minchen)

Zwischenberichf fir das 2. Quartal und die ersten sechs Monate 2015

Zwischenbericht fur das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2015
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8. Januar 2015

30. Mirz 2015

30. Mirz 2015

31. Mirz 2015

23. April 2015

13. Mai 2015

21. Juli 2015

20. Oktober 2015
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Mehr Informationen zu LUDWIG BECK finden Sie unter www.ludwigbeck.de/kaufhaus.

Tragen Sie sich dort auch in unseren Finanznewsletter ein, damit Sie immer zeitnah und umfassend auf

dem Laufenden sind!
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