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der Sinne

IN BESTLAGE: DAS STAMMHAUS VON LUDWIG BECK
AM MUNCHNER MARIENPLATZ — 2010 WURDE IHM
DER FASSADENPREIS DER STADT
MUNCHEN VERLIEHEN.

l =
= — - 0] T g | ) by - -le_ 3T ey = : - =
?I:_— : o " o > N Ew— :
] il s = il - i,l I e —
! & t}l L] i ‘*. f |
.!::: @ ) L ;-! ] J_"-‘-II J 1y
. : : S Eg /]



LNEW ARRIVAL®

DIE NEUEN FRUHJAHRSFENSTER VON
LUDWIG BECK STEHEN UNTER DEM MOTTO
LAIRPORT RUNWAY" UND VERBINDEN MODE
UND LIFESTYLE DER PASSAGIERE AM
FLUGHAFEN UND BEIM FLIEGEN.
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GELUNGENE INSZENIERUNG: DAS SOMMERSCHAUFENSTER UBERRASCHTE

MIT BLATTWERK UND ZARTEN GRUNTONEN — WIE HIER AUS DER ABTEILUNG

yMODERN WOMAN.
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,THINK TWICE®
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ing home for

Com
TRADITIONELL EIN VISUELLER HOHEPUNKT

IM JAHRESVERLAUF. UNTER DEM MOTTO
,COMING HOME FOR CHRISTMAS" WURDE

DAS EMOTIONAL ANSPRECHENDE THEMA

DAS WEIHNACHTSSCHAUFENSTER IST
HEIMKEHR INSZENIERT.

HEIMAT EXKLUSIVER MARKEN:




Ein Detail aus dem Sommerschaufenster 2013 unter dem Motto ,Endless Summer” mit der aktuellen Designermode.
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DAS JAHR 2013 IM UBERBLICK
KONZERNKENNZAHLEN
UNTERNEHMENSSTRUKTUR

MISSION STATEMENT
ZIELE & ERGEBNISSE 2013
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Statement

ES GIBT KAUFHAUSER, MODEHAUSER, KONSUMTEMPEL UND ES GIBT LUDWIG BECK.
WIR SETZEN UNS MIT GANZER LEIDENSCHAFT DAFUR EIN, BEI UNSEREN KUNDEN,

GESCHAFTSPARTNERN, INVESTOREN UND MITARBEITERN GENAUSO GLAUBWURDIG,
EINZIGARTIG UND BEGEHRENSWERT WAHRGENOMMEN ZU WERDEN, WIE DIE EXKLUSIVEN
MARKEN IN UNSEREM SORTIMENT. STIL HAT EIN ZUHAUSE. LUDWIG BECK.

/IELE 2013

Konsolidierung und Festigung des hohen Ertragsniveaus
Kontinuierliche Modernisierung des Stammhauses am Marienplatz
Ausbau der Trading Up-Strategie

Aufnahme weiterer Premiummarken ins Sortiment

Erwerb von Exklusivrechfen an ausgewdhlten Labels

Neue Wachstumspotenziale erschlieBen

Fortgesetzte Kostenoptimierung

Weiterer Ausbau des Online-Geschdfts

ERGEBNISSE 2013

LUDWIG BECK erwirtschaftet einen stabilen Umsatz von 102,1 Mio. €.
Es wird ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 10,8 Mio. € erarbeitet.
Die Abteilung Kurzwaren & Wolle wird im Zuge des Trading
Up-Konzeptes umfassend modernisiert.

Infernational gefragte Marken wie Ormonde Jayne, Gloverall, Moschino
Cheap & Chic, Armani Collezioni, Schott NYC, No. 21, Gaultier Junior,
Daniele Fiesoli, lodus oder Merz beim Schwanen werten 2013 das
Sortiment von LUDWIG BECK weiter auf.

Der Startschuss flir den Umbau der Herrenabteilung im Tiefgschoss
fallt. Bis Herbst 2014 soll diese um 500 gm wachsen.

Das noch junge Portal ludwigbeck.de startet fulminant.

BILD

Mit Gber 120.000 Tontréigern aus Klassik, Jazz, Weltmusik und Hérbuch

ist die mit zwei ECHOs ausgezeichnete Musikabteilung von LUDWIG BECK die groBte
ihrer Artin Europa.
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1. QUARTAL

m Zum Start in die Saison Fruhjahr/Sommer
2013 erscheint am 22. Februar LUDWIG -
das Magazin von LUDWIG BECK — mit ca.
220.000 Exemplaren. LUDWIG wird an die
Stammkunden versendet, im ,Kaufhaus der
Sinne" verteilt und u.a. der Suddeutschen
Zeitung beigelegt. Das Kampagnenmotto in der
Print- und AuBenwerbung: ,Summer Love".

m Als einer der ersten Onlineshops Deutschlands
zeigt sich www.ludwigbeck.de ab sofort im
,Responsive Webdesign®. Fur die User bedeutet
das maximale Flexibilitéit der Seite, die sich nun an
alle mobilen Endgertte automatisch anpasst.

2. QUARTAL

= LUDWIG BECK bereitet dem Vinyl ein starkes
Comeback: In der Musikabteilung sind ab April
2.000 Alben quer durch die Genres wieder auf
Schallplatte erhdltlich. Damit bedienen wir die
steigende Nachfrage nach dem klassischen
Tontrager in einer anspruchsvollen Auswanhl.

m Auf der jahrlichen ordentlichen Hauptver-
sammlung am 8. Mai wird eine erhéhte Dividende
von 0,50 € je Aktie beschlossen. Zu Gast sind
550 Aktiondre und Aktiondrsvertreter.

BILDER

im Uberblick

= L Airport Runway" lautet das Motto der
Frahjahrsschaufenster, die Mode und Lifestyle
der Passagiere am Flughafen und beim Fliegen
verbinden.

= Im Mdrz findet die Kick-off-Veranstaltung
fir Mitarbeiter zum Thema ,Gesund flhren®
statt. Damit flhrt LUDWIG BECK die Prinzipien
des modernen betrieblichen Gesundheits-
managements ins Unternehmen ein.

= Im ersten Quartal des Jahres erwirtschaftet
LUDWIG BECK einen Umsatz von 21,3 Mio. €
(Vorjahr: 22,9 Mio. €).

= Endless Summer" lautet das Motfto der
Sommerschaufenster bei LUDWIG BECK. Strand-
leben, Sonne und Surfen zeigen das Lebens-
gefuhl der ausgehenden 60er Jahre.

= Die ungtinstige Wettersituation beeintréchfigt
im ersten Halbjahr 2013 den gesamfen
deutschen Textileinzelhandel. LUDWIG BECK
verzeichnet einen Umsatz von 43,9 Mio. €
(Vorjahr: 45,9 Mio. €).

1 bis 4: ,Love & Passion" - die Motive der ,Kaufhaus der Sinne*-Kampagne

3. QUARTAL

m Eroffnung der neugestalteten  Abteilung
Kurzwaren & Wolle in der BurgstraBe 7. Hier
findet man ab sofort das innovativste und gréBte
Sortiment Deutschlands im Bereich Handarbeiten.

= Der im Dezember 2012 gestartete Onlineshop
ludwigbeck.de erhdlt im September den ,Shop
Usability Award" in der Kategorie Wellness, Beauty
und Gesundheit. Die Jury lobte vor allem die
emotionale Nutzeransprache.

= Die Herbstausgabe von LUDWIG erscheint in
gewohnter Streuung am 6. September. Das Thema
im Magazin und in der Print- und AuBenwerbung:
JPassion’.

4. QUARTAL

= 20 Jahre Sternstunden e.V.: Die vom Mlnchner
Rundfunkorchester veranstaltete Benefiz-Gala im
Munchner Prinzregentheater, bei der neben vielen
anderen Kiinstlern auch die Starsopranistin Olga
Peretyatko auftrift, wird von der Musikabteilung
von LUDWIG BECK aktiv untersttzt.

m 25 Jahre Musik bei LUDWIG BECK. Das
Jubildumsjahr beginnt im Oktober. Zum Geburistag
bringt Sony Music eine limitierte CD-Edition mit
sechs berihmten, aber lange Zeit vergriffenen
Weihnachtsalben groBer Stimmen heraus.

= Auch in diesem Jahr sind viele internationale
Stars live zu Gast auf unserer Musikbihne,
u.a. Kent Nagano, Anne-Sophie Mutter, Jonas
Kaufmann, Albrecht Meyer, Gregory Porfer, The
Harlem Gospel Singers und Simone Kermes.

m Seit 40 Jahren ist der Weihnachfskarfenstand
von UNICEF eine feste Institution im ,Kaufhaus
der Sinne*. Nina Ruge, die fir ihr Engagement
im Dezember das Bundesverdienstkreuz erhdlt,
erdffnet den Stand am 5. Dezember.

= ,Think Twice" ist das Motto der Herbstschau-
fenster. Die Saisonmode erlebt ihre Inszenierung
zwischen kunstlerischen Fotos und Natur-
materialien — das Auge des Betrachters wird
raffiniert auf die Probe gestellt.

= Neu und exklusiv bei LUDWIG BECK: Die
Kollektion ,The Four Corners of the Earth® des
Londoner Duftlabels Ormonde Jayne gibt es ab
sofort auf www.ludwigbeck.de, im Stammhaus
am Marienplatz und in den FUNF HOFEN.

u Die Wetterkapriolen halten an — der Umsatz der
ersten neun Monate ist dennoch zufriedenstellend:
68,5 Mio. € (Vorjahr: 70,4 Mio. €).

= Die Weihnachtsschaufenster leuchten in
festlichen Rot-, Gold- und Violeftténen. Das
kreative Motto: ,Coming Home for Christmas®
— symbolisiert durch Schaufensterfiguren, die
auf Fahrrad, Roller und Raketen nach Hause
unterwegs sind.

m Das  Weihnachtsmagazin  (Auflage:
291.000 Stlck) zeigt 60 ausgewdhlte
Geschenkideen, die exklusiv nur bei LUDWIG
BECK erhdlilich sind. Die Mlnchner lllustraforin
Kera Till entwirft die Weihnachtskampagne
,Sternenfdngerin®. Die verschiedenen Motive
finden sich wieder im Magazin, in Anzeigen
und AuBenwerbung, auf Papiertiten, Geschenk-
karten und auf allen Etagen.

= LUDWIG BECK schlieBt das Jahr 2013
mit einem Umsatz von 102,1 Mio. € (Vorjahr:
103,2 Mio. €). Filialbereinigt lag dieser im Vorjahr
bei 101,6 Mio. €. Das EBT erreicht 10,8 Mio. €
(Vorjahr: 12,1 Mio. €).
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KONZERNKENNZAHLEN

Konzernkennzahlen 2013 2012 2011 2010 2009
(IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS)
Ergebnis
Umsaiz (brutfo) Mio. € 102,1 103,2 103,3 107,2 103,7
Mehrwertsteuer Mio € 16,3 16,5 16,5 17,1 16,5
Umsatz (netto) Mio. € 85,8 86,7 86,8 90,1 87,2
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettorohertrag Mio. € 43,4 43,8 44,3 45,5 43,0
% 50,6 50,6 51,1 50,5 49,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 15,1 16,8 15,6 16,9 13,3
% 17,6 19,4 18,0 18,7 15,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 12,3 13,9 12,9 13,7 9,8
% 14,4 16,0 14,8 15,2 11,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 10,8 12,1 11,3 9,9 6,4
% 12,6 13,9 13,0 11,0 7,3
Konzernjahresiberschuss Mio. € 7,4 8,6 8,8 6,4 2,2
% 8,6 9,9 10,1 71 2,6
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 64,4 59,7 53,7 47,6 42,8
Eigenkapitalquote % 60,6 56,5 49,9 43,7 39,1
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern % 16,8 20,2 21,0 20,8 14,9
Investitionen Mio. € 3,2 2,4 11,6 1,9 2,2
Bilanzsumme Mio. € 106,3 105,6 107,6 108,8 109,3
Mitarbeiter
Mitarbeiter Personen 463 471 473 513 529
Personalaufwand Mio. € 17,0 16,4 16,7 17,0 16,8
% 19,8 18,9 19,2 18,9 19,3
Nettoumsatz pro Mitarbeiter (gewichtet, durchschnittlich) T€ 259,3 257,3 256,8 253,8 230,7
pro Aktie
Aktienanzahl Mio. Stck. 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Ergebnis je Aktie unverwdssert und verwdssert € 2,00 2,32 2,37 1,74 0,61
Dividende € 0,50 0,50 0,45 0,35 0,35
Sonstige (Stand 31. Dez.)
Verkaufsfliche qm 11.589 11.657 12.486 13.785 16.669
Bruttomsatz pro gm €/gm 8.813 8.927 8.271 7.777 6.224
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG

100,0%

LUDWIGBECK.DE GMBH

100,0%

LUDWIG BECK BETEILIGUNGS GMBH

50,2%

LUDWIG BECK
VERWALTUNGS GMBH

17.6%

FELDMEIER GMBH

100,0% 50,1%

‘ ‘ 17.6%

Stand 31. Dezember 2013

FELDMEIER GMBH & CO.
BETRIEBS KG

100,0%

LUDWIG BECK
GRUNDBESITZ HAAR GMBH
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Ausschnitt aus dem Herbstschaufenster 2013: Das Sortiment der Abteilung Dessous & Lingerie verflihrt mit Sinnlichkeit.
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INVESTOR RELATIONS

LUDWIG BECK ALS INVESTMENT

DIALOG
AKTIE

BILD




DIETER MUNCH

Mitglied des Vorstands der LUDWIG BECK AG
Dieter Minch kam bereits wdhrend des
Studiums der Betriebswirtschaftslehre an
der Fachhochschule Munchen mit LUDWIG
BECK in Kontakt — zundchst als Praktikant.
Angesteckt vom besonderen LUDWIG BECK-
Flair startete der Diplom-Befriebswirt (FH)
nach dem Abschluss 1980 seine Karriere
im Controlling der LUDWIG BECK AG. Nach
verschiedenen Stationen im Unfernehmen
wurde er im April 1998 in den Vorstand
berufen und ist dort verantwortlich flr
Finanzen, Personal und IT.

g Fashion-Konzept Ul fir die
f Wohrl AG in Nirnberg, das er als
filhrer bis Ende 2007 fiihrte. Seit

fivagentur nuts communication GmbH in
I g‘. Christian Greiner wechselfe zum

[qur 2011 vom Aufsichtsrat der LUDWIG
AG in den Vorstand, wo er fur Einkauf,
f und 'MarkeTing verantwortlich zeichnet.



DIALOG

DIETER MUNCH UND )
CHRISTIAN GREINER IM GESPRACH

Die Vorstdnde Dieter Mtinch und Christian Greiner tber das Geschdftsjahr
2013, die neu gestaltete Kurzwaren-Abfeilung, das Online-Geschéft von
LUDWIG BECK und die stabile Entwicklung des Unternehmens.

Herr Miinch, Herr Greiner, welche Erkenntnisse haben Sie aus dem
abgelaufenen Geschiiftsjahr mitgenommen?

Dieter Miinch: Nach den vielen Rekordjahren in Folge haben wir
2013 keine neue Bestmarke erzielf. Aber wir sind mit dem Ergebnis
zufrieden. Es ist Teil der Normalitdt in einem Unternehmenszyklus, der
auf Langfristigkeit angelegt ist.

Christian Greiner: Die letzten Monafe waren fur uns der notwendig
gewordene Konsolidierungsprozess. In dieser Zeit haben wir aktiv
gestaltende Elemente gesefzt, die sich in Zukunft gewinnbringend
bemerkbar machen werden.

Dieter Miinch: Deshalb wollen wir auch gar nicht groB Uber die
chaotischen Klimaverhdlinisse sprechen, die 2013 den gesamten
Textileinzelhandel belastet haben. Oder Uber die Wasserschdden im
Stammhaus, die durch Bauarbeiten der Stadt Minchen verursacht
wurden und die vier Samstage, an denen keine S-Bahnverbindung zum
Marienplatz bestand. Solche Dinge kommen vor. Man kann sie nicht
einplanen, aber wir versuchen mit ihnen umzugehen.

Christian Greiner: Auf welche Weise, das zeigen die abgeschlossenen
und aktuellen Neugestaltungen im ,Kaufhaus der Sinne®. So haben wir
die Abteilung Kurzwaren & Wolle in der BurgstraBe neu ertffnet. Damit
rihren wir direkt an den Wurzeln unseres Unternehmens, denn mit
diesem Sortiment hat Ludwig Beck 1861 das Fundament des heutigen
Konzerns gelegt.

Was ist das Besondere der neu inszenierten Abteilung?

Dieter Miinch: Auf vergroBerter Fiéche verkaufen wir dort jahrlich
620.000 Teile fur modische Handarbeiten. Das ist die groBte Auswanhl
dieser Art in Deutschland.

Christian Greiner: Gestalterisch empfangen wir Kunden mit einem
schlissigen Designkonzept, das verspielt detailreiche Biedermeiermotive
aufgreift und mit Objekten moderner Funktionalitdt ins Verhdltnis setzt.
Dieter Miinch: Im ndchsten Schritt wird die Herrenabteilung im
Tiefgeschoss umfassend erneuert. Bis Herbst 2014 wird sie um 500 gm
auf 1.300 gm wachsen. Das ist viel Plafz fir stilvolle Mdnnermode
im Herzen Munchens. Damit zeigen wir, wie wichtig wir auch unsere
madnnliche Kundschaft in Zukunft nehmen.
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Christian Greiner: Wir arbeiten hart daran, dass in dieser und allen
anderen Abteilungen die Marken, das Sorfiment im Umfeld und naturlich
die Mitarbeiter einem immer anspruchsvolleren Publikum zur Verfligung
stehen. Bei LUDWIG BECK passiert stindig Neues, wir stehen nie still.
Dieter Miinch: Unser Ziel ist es, noch stdrker auf unsere Kunden
zuzugehen und sie in den Bereichen abzuholen, die auf den ersten Blick
als Nischenthema erscheinen. In unserer Musikabteilung bieten wir jetzt
Uiber 2.000 Titel auf Vinyl an. Denn immer mehr Musikliebhaber feiern
ein Comeback der Schallplatte und bei uns findet es statt!

Christian Greiner: Wir festigen die Kundenbindung aber auch mit
gestalterischer Kreativitdt. Etwa mit unseren hochwertig produzierten
Lifestyle-Magazinen und mit unseren einmaligen Schaufenstern: sie
sind aufmerksamkeitsstark, themenbezogen, aufwdndig inszeniert
und weit mehr als nur dekorativ. Dieser hohe Anspruch zieht sich
bis in die Details der Innengestaltung. Nicht umsonst hat uns die
Neuer6ffnung des Strumpfhauses (2012) und der Abteilung Kurzwaren
& Wolle (2013) die Nominierungen zum ,Store of the Year® beim
Handelsverband Deufschland (HDE) eingebracht.

BILD
Die neuerdffnete Abteilung Kurzwaren & Wolle in der Burgstrasse 7 wurde zum ,Store of the
Year" 2013 nominiert.

Sprechen wir iiber das Online-Geschdft von LUDWIG BECK ...
Christian Greiner: Ein gufes Jahr ist es jetzf her, seit ludwigbeck.de
online gegangen ist. Unser exklusives Beauty-Sortiment ist nun,
auBer im Stammhaus am Marienplatz und den FUNF HOFEN, auch
im deutfschsprachigen Internet verfugbar. Bis Ende 2013 erzielte
ludwigbeck.de einen Umsatz in siebenstelliger Hohe - ein
hervorragendes Ergebnis fur die Startphase. Wir sind von einem weiteren
rapiden Anstieg der Umsdtze Uberzeugt. Mittelfristig wird der Anteil
am Gesamtumsatz des Konzerns eine immer betrdchilichere Rolle
spielen. Mit ludwigbeck.de wollten wir ein Pendant zum stationdren
Geschdft aufbauen, das Zuwdchse generiert und einen bislang
noch unzureichend reprdsentierten Online-Markt exklusiver Beauty-
Produkte bedient. Das ist uns, wie wir meinen, gelungen.

Dieter Miinch: Hier kénnen wir Wachstum sozusagen hautnah erleben
und auch tdglich feststellen, wie das E-Commerce die stationdre Fléche
befruchtet. Die Bestdtigung kommt nicht nur von vielen neuen Internef-
Kunden und den laufenden Geschdéftszahlen. Das Portal hat den ,Shop
Usability Award* 2013 gewonnen, der als ,E-Commerce-Oscar® gilt.

Was léisst sich iiber den Kurs der LUDWIG BECK Aktie im letzten
Jahr sagen?

Dieter Miinch: Auch hier beobachfeten wir 2013 eine Konsolidierung.
Die Akfie orientierte sich in einer Seitwdrfsentwicklung an einem Wert
um die 29 Euro. Wir sollten unbedingt erwdhnen, dass unsere Aktie
zu den verldsslichsten am deutschen Kapitalmarkt gehért und immer
wieder von filhrenden Finanzpublikationen empfohlen wird. So stieg
die LUDWIG BECK Aktie in den letzten funf Jahren um mehr als 200
Prozent, in Jahren stefiger Finanzkrisen ein Wert, auf den wir mehr
als stolz sind. Wie man sieht, sind uns nachhaltiges Wachstum und
langfristiger Erfolg wichtiger als ein Augenblicksfeuerwerk. Wir sind
deshalb weiter auf einem guten Kurs und wissen, unsere Starken und
Potenziale richtig einzuschdtzen.

Christian Greiner: Vielleicht ist dies eine gute Gelegenheit festzustellen,
dass die momentan staftfindende Konsolidierung fur das Management
genau zum richtigen Zeitpunkt kommt. Sie ist ein Prozess der
Gesunderhaltung, der uns alles andere als unruhig stimmt und
uns auch nicht zum Einlenken verpflichtet. Die ndhere Zukunft der
Gesellschaft wird dies bestdtigen. Unser Haus, seine ehrgeizigen Ziele
und die Anlagen der uns vertrauenden Investoren sind auf lange Sicht
gesichert.

Gesunderhaltung — mit diesem Stichwort bringen Sie uns auf ein
wichtiges Thema ...

Dieter Miinch: Richtig! Wir verwirklichen bei LUDWIG BECK immer
mehr die Prinzipien des ,Gesund Fihrens' oder, wie es auch
genannt wird, des ,Betrieblichen Gesundheitsmanagements®. Es
dient der positiven Beeinflussung der Gesundheit unserer Mitarbeiter.
,Gesundes Fihren® verringert Fehlzeiten, fordert die Leistungsfdhigkeit

und macht ganz allgemein fit fir die anspruchsvollen Aufgaben in
unserem Unternehmen.

Christian Greiner: Wir erleben einen umfassenden Wertewandel in
unserer Gesellschaff, bei unseren Kunden, bei neuen Mitarbeitern.
Junge, hoch qualifizierte Angestellte der Generafion Y sind produktiv
und mochfen gefordert, auch herausgefordert, aber nicht Gberfordert
werden. Hier vollzieht sich ein Umdenken zwischen den Generationen,
das wir als Chance begreifen. Fur unsere Mitarbeiter ist die Arbeit kein
bloBer Job, sondern Passion und Erlebnis. Ist die Work-Life-Balance
hergestellt, wird der Arbeitsplatz noch mehr zum Wohlfuhlfakfor.
Die Besinnung auf neue Werte erzeugt auch eine neue Qualitdt von
produkfiver Kreativitdt.

Dieter Miinch: Damit die Idee des ,Gesund Fihrens' alle Unter-
nehmensbereiche durchdringen kann, veranstalten wir Workshops,
fuhren Mitarbeiterbefragungen durch und setzen Gesundheitstage
an. Unsere Mitarbeiter erhalten eine wissenschaftlich fundierte
Erndhrungsberatung. Parallel dazu finden sie in unserer Kantine alle
Zufaten einer ausgewogenen Ernéhrung. Wir kooperieren zudem mit
einem Fitnessstudio. Unserem Team ist Selbstbestimmung wichfig. Das
fordern wir. Und geht es etwa um so sensible Themen wie Fehlzeiten,
IGsst sich mit den Mitteln des ,Gesund Fihrens® mehr erreichen, als mit
den dogmatischen Lésungen friherer Zeiten.

Christian Greiner: Im Ergebnis konnen sich unsere Mitarbeiter noch
mehr mit ihrem Arbeitsplatz identifizieren. Sie sollen sich kérperlich und
geistig topfit flihlen. Das bedeutet: weniger Fehltage, dafir viel Freude
an der Arbeit. Von der Warte des Managements aus ist ,Gesund Flihren®
nur die logische Voraussetzung unserer ganzheitlichen Strategie, von
der auch in Zukunft alle Mitarbeiter, Kunden, Kooperationspartner und
Investoren profitieren sollen. Unser Motto fur 2014: gesund, weiter,
wachsen.

__________________________________________________

DANKE!

E Der Vorstand bedankt sich bei den Mitarbeitern und i
. Flhrungskraften der LUDWIG BECK AG fir ihren engagierfen |
i Einsatz im Jahr 2013. Ihre Leistungsbereitschaft, ihre Freude i
' am Arbeifsplatz und erst recht die von ihnen tagtdglich unter !
. Beweis gestellle Kompetenz erfillt uns mit Stolz. Unser Team |
E begeistert! Eine bessere Mannschaft fir die nun anstehenden i
' Aufgaben kénnen wir uns nicht vorstellen. Unser Dank gilt !
. darliber hinaus den Arbeitnehmerverirefern fur die stets |
i konstruktive Zusammenarbeit. Und wir danken an dieser Stelle |
' auch allen Kunden und Geschdftspartnern fiir das in unser i
. Unternehmen gesetzte Vertrauen. .

Diefer Miinch Christian Greiner

__________________________________________________
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschdftsjahr 2013 eingehend mit der
Lage und Entwicklung des LUDWIG BECK Konzerns sowie dessen
strategischen Ausrichtung fur die folgenden Jahre beschdftigt. Er
Ubte seine beratende und kontrollierende Funktion gegeniiber dem
Vorstand mit groBer Sorgfalt aus. In insgesamt vier Sitzungen
diskutierte der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand Fragen der
Unternehmensplanung, der Geschéftspolitik, der Risikolage und des
Risikomanagements. Er hat den Vorstand bei seiner Arbeit beratend
unterstifzt und tberwacht.

Wesentliche Grundlage der Tdfigkeit des Aufsichisrats bildeten die
mundlichen und schriftlichen Berichfe im Sinne des § 90 Akfiengesetz
(AktG), die der Vorstand innerhalb und auBerhalb von Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse erstattet hat.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmd@Big, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und mundlicher Form tber alle fir den
LUDWIG BECK Konzern relevanten Entwicklungen. Die Berichterstattung
umfasste insbesondere die beabsichtigte Geschdftspolitik und
andere grundsdtzliche Fragen der Unternehmensplanung. Weitere
Themen waren die Rentfabilitdt der Gesellschaft, die laufende
Geschdftsentwicklung, das Risikomanagement, die internen
Kontrollsysteme, Compliance, Geschdfte von erheblicher Bedeutung
flr die Rentabilitdt und Liquiditdt der LUDWIG BECK AG sowie
maBgebliche Investitionsentscheidungen. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat sdmtliche nach der Geschéftsordnung des Vorstands
zustimmungspflichtigen Angelegenheiten zur Beschlussfassung
vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat alle ihm unterbreifeten Berichte und
Unferlagen in gebotenem MaR erdrtert und gepruft.
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Der Aufsichtsraf war in alle bedeutenden strategischen Unfernehmens-
entscheidungen eingebunden und hat diese ausflhrlich erdrfert,
geprift und — soweit erforderlich — genehmigt. Der Vorstand kam
seinen Informationspflichten jederzeit vollstindig und zeitgerecht
nach, insbesondere waren keine Zusatz- oder Ergdnzungsberichte des
Vorstands erforderlich. Im Rahmen der Uberwachungstétigkeit konnte
sich der Aufsichtsraf von der Rechtmd@Bigkeit und der OrdnungsméiRigkeit
der Unternehmensfiihrung durch den Vorstand Uberzeugen. Er hat mit
dem Vorstand die Organisation der Gesellschaft erdrtert und sich dabei
von deren Leistungsfdhigkeit (iberzeugt.

Des Weiteren tauschfen sich Aufsichfsrat und Vorstand regelmdBig zu
Chancen und Risiken der Gesellschaft aus. Der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat tber mogliche oder eingetretene Risikoszenarien, fir
die in gemeinsamen Beratungen effiziente Losungen erarbeifet wurden.
GleichermaBen wurde das Aufgreifen von Chancen diskutiert, die den
Gkonomischen Interessen der Gesellschaft am besten dienen.

Zus@tzliche Einzelheiten werden nachstehend néher beschrieben.
Beanstandungen der Vorstandstdtigkeit ergaben sich nicht.

An den im Jahr 2013 anberaumten vier Aufsichtsratssitzungen am
13. Mdrz, 8. Mai, 10. Juli und 28. November nahmen jeweils alle
sechs Aufsichtsratsmitglieder sowie auch regelmdBig die Mitglieder
des Vorstands feil. Die Beratungen im Aufsichtsrat befassten sich
schwerpunktmdBig mit der laufenden Geschdftsentwicklung sowie der
Unternehmensstrategie und ihrer Umsetzung in der Gesellschaft und
den Tochtergesellschaften.

An der Bilanzsitzung nach § 171 Abs. 1 AkiG am 13. Mdarz 2013
nahm auch der Abschlussprifer der Gesellschaft teil. In dieser
Sitzung wurden der Jahresabschluss der Gesellschaft festgestell, der
Lagebericht, Konzernlagebericht und der Konzernabschluss gebilligh,
der Aufsichtsratsbericht verabschiedet und die Feinplanung 2013
sowie die mittelfristige Planung 2014/2015 genehmigt. Gegenstand
war auBerdem die Verabschiedung der Beschlussvorschldge zu den
Tagesordnungsgegensténden der Hauptversammiung 2013.

Am 19. April 2013 wurden Herr Philip Hassler und Herr Michael
Neumaier als neue Arbeitnehmervertreter in den LUDWIG BECK
Aufsichtsrat gewdnhlt. Ihre Amtszeit begann mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammiung 2013 am 8. Mai 2013. Damit endete die Amiszeit
von Frau Gabriele Keitel und Frau Dorothee Neumdlller.

Ebenfalls mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammiung 2013
endete die Amtszeit sémtlicher Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre,
némlich von Herrn Dr. Joachim Hausser, Herrn Hans Rudolf Wohrl,
Frau Edda Kraft sowie Herrn Dr. Steffen Stremme, so dass eine
Neuwahl erforderlich war. Die Hauptversammlung wdhlte die
bisherigen Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre erneutf, und das neu
gewdhlte Gremium tagte in einer konstituierenden Aufsichtsratssitzung
unmittelbar nach der Hauptversammlung. Dr. Joachim Hausser wurde
erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewdhlt, Frau Edda Kraft
zur stellvertretenden Vorsitzenden.

Im Vorstand der LUDWIG BECK AG gab es im Berichisjahr hingegen
keine personellen Anderungen.

Die Sitzung am 10. Juli befasste sich mit der laufenden Geschdfts-
enfwicklung sowie mit dem Halbjahresergebnis 2013.

In der Sitzung am 28. November wandte sich der Aufsichtsrat der weiteren
Entwicklung im Geschdftsjahr 2013 zu und erdrferfe die Grobplanung
fur das Geschdftsjahr 2014. Zudem wurde die Enfsprechungserkldrung
zum Corporate Governance Kodex verabschiedet.

Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand der Aufsichtsrat, insbesondere der
Aufsichtsratsvorsitzende, mit den Vorstandsmitgliedern in regelméBigem
Kontakt und wurde Gber die akfuellen Geschdftsentwicklungen auf dem
Laufenden gehalten.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im abgelaufenen Geschdftsjahr an
weniger als der Hdlffe der Sitzungen, die wdhrend der Amiszeit des
jeweiligen Aufsichtsratsmitgliedes staftfanden, teilgenommen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied legt mégliche aufiretende Inferessenkonflikfe dem
Aufsichtsrat gegentiber offen. Im abgelaufenen Geschdftsjahr sind keine
Interessenkonflikie aufgetrefen.

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrung seiner Aufgaben zwei Ausschiisse
gebildet, den Prufungsausschuss sowie den Personal- und
Geschdftsflihrungsausschuss.

Der Prifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2013 zwei Sitzungen
abgehalten. Die Aufgaben des Prifungsausschusses umfassen vor
allem Fragen der Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie
die Themen Risikomanagement und Compliance. Vorsitzender des
Priifungsausschusses ist Dr. Steffen Stremme. Neben Herrn Dr. Stremme
gehorten dem Prafungsausschuss im Geschdftsjahr 2013 auch Herr Dr.
Joachim Hausser sowie Frau Edda Kraft an. Der Prifungsausschuss
fagte vor der Bilanzsitzung am 13. Mdrz 2013 und beschloss
einstimmig, dem Aufsichtsraf vorzuschlagen, den Jahresabschluss der
LUDWIG BECK AG zum 31. Dezember 2012 in der vorliegenden
Fassung zu billigen. Dariiber hinaus bestdfigte der Ausschuss die
Unabhdngigkeitserkldrung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft und
fasste den Beschluss, dem Aufsichtsrat ebenfalls zu empfehlen,
der BTU Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
den Prifungsauftrag flr das Geschdftsjahr 2013 zu erteilen. In
der Kkonstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Mai 2013 im
Anschluss an die Hauptversammlung wurde der Prifungsausschuss
neu gewdhlt. Im Rahmen der damit einhergehenden Sitzung des
Ausschusses wurde Herr Dr. Stremme erneut zum Vorsitzenden gewdhlt
sowie die beiden Mitglieder Dr. Joachim Hausser und Frau Edda Kraft
als Mitglieder des Ausschusses bestdtigt.

Der Personal- und Geschdftsfihrungsausschuss befasste sich
vorwiegend mit Personalangelegenheiten des Vorstands. Dem
Personal- und Geschdftsfihrungsausschuss gehérten vor und
nach der Wiederwahl am 8. Mai 2013 Herr Dr. Joachim Hausser
(Vorsitzender) und die Herren Dr. Steffen Stremme und Hans-Rudolf
Wohrl an. Der Ausschuss tagte im Geschdftsjahr 2013 im Rahmen einer
Aufsichtsratssitzung.
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Der Aufsichtsrat befasste sich ausfiihrlich mit den im Deutschen Corporate
Governance Kodex enthaltenen Standards guter und verantwortungsvoller
Unfernehmensflhrung. Enfsprechend den Empfehlungen des Kodex hat
der Priifungsausschuss durch seinen Vorsitzenden eine Erkldrung des
Abschlussprtifers eingeholt, welche besagt, dass keine geschdftlichen,
finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen
dem Prifer und dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an seiner
Unabhdngigkeit begriinden kénnfen (Unabhéngigkeitserkldrung). Diese
Erkldrung hat der Abschlussprifer mit Schreiben vom 9. Januar 2013
gegenuber dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses erbracht. Sie
erstreckt sich auch auf Beratungsleistungen, die vom Abschlussprtifer
fur das Unternehmen im abgelaufenen Geschdftsjahr erbracht oder flr
das folgende Geschdftsjahr vereinbart wurden.

Die am 28. November 2013 gemdB § 161 AkiG verabschiedete
Entsprechenserkldrung ist im Abschnitt Corporate Governance dieses
Geschdftsberichts und auf der Infternetseite von LUDWIG BECK unter
http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance/entsprechenserklaerungen/ veréffentlicht.

SchlieBlich hat der Aufsichfsrat gemeinsam mit dem Vorstand am

18. Mdrz 2014 die Erkldrung zur Unternehmensfiinrung abgegeben und
auf der Webseite des Unternehmens verdffentlicht.
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Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2013 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter
Einbeziehung der Buchfihrung von der zum Abschlussprifer gewdhlten
BTU Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
gepruft und mit dem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen
worden. Sdmiliche Abschlussunterlagen und Prufungsberichte haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechfzeitig vor der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 18. Mdrz 2014 vorgelegen und wurden von
ihnen sorgfaltig geprft. Diese Unterlagen wurden im Beisein des
Abschlusspriifers vom Prifungsausschuss sowie vom gesamten
Aufsichtsrat eingehend erorfert. Der Abschlussprifer konnte keine
Schwéchen des infernen Konfroll- und Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess feststellen. Der Aufsichfsraf
konnte sich davon Uberzeugen, dass der Bericht des Abschlussprifers
den geseizlichen Anforderungen entspricht. In der Sitzung hat der
AbschlussprUfer auch detailliert Umfang, Schwerpunkfe und Kosten der
Abschlussprifung erldutert, sowie Uber seine Unbefangenheit und die
Leistungen informiert, die er zusdtzlich zu den Abschlussprferleistungen
erbracht hat. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifungen des
Abschlussprifers in der Aufsichtsratssizung am 18. Mdrz 2014
zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie
den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
— nach eingehendem Studium dieser Vorlagen schon im Vorfeld
der Sitzung - gepriff. Die Aussagen des Lageberichts und des
Konzernlageberichts  stimmen mit den Einschdfzungen des
Aufsichtsrats Uberein. Bei der Prifung des Vorschlags des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns bezog der Aufsichtsrat die Finanz-
und Investitionsplanung der Gesellschaft sowie deren Liquiditat mit ein.
Unter Beriicksichtigung der Interessen der Gesellschaft und der Akfiondre
stehen dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
keine Einwendungen entgegen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Prifung waren keine Einwendungen gegen den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht sowie gegen den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der LUDWIG BECK AG
einstimmig gebilligt; er ist damit festgestellt. Er hat den Konzernabschluss
gebilligt und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
angeschlossen.

Zudem hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands gemdl
§ 312 AkiG uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen flr das
vergangene Geschdftsjahr (,Abhdngigkeitsbericht™) geprift. In seinem
Bericht hat der Vorstand folgende Schlusserkldrung abgegeben:

,Nach den Umstdénden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unfernehmen getroffen oder unferlassen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden."

Die BTU Treuhand GmbH als AbschlussprUfer der Gesellschaft fir das
Geschdftsjahr 2013 hat den Abhdngigkeitsbericht geprift und am
1. Februar 2014 folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgem@Ben Prifung und Beurteilung bestdtigen wir,
dass:

1. die fatsdchlichen Angaben des Berichfs richfig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflinrten Rechtsgeschdften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. Dbei den im Bericht aufgefuhrten MaBnahmen keine Umstdnde flr
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Sowohl der Abhdngigkeitsbericht des Vorstands als auch der
Priifungsbericht des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat vor.
Der Aufsichtsrat hat auch den Prifungsbericht des Abschlussprifers
mit dem Abschlussprifer erdrfert. Dabei hat er sich davon Uberzeugf,
dass insbesondere alle Rechtsgeschdfte und MaBnahmen vollstdndig
erfasst wurden. Aus dem Bericht des Abschlussprifers ergeben sich
keine Bedenken. All dies vorausgeschickt, schlieBt sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichfsrat
gegen die Erklérung des Vorstands am Schiuss des Berichts Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Der Aufsichfsrat bedankt sich bei Vorstand, Betriebsrat sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der LUDWIG BECK AG
fr ihr groBes personliches Engagement und ihre erfolgreiche
Arbeit im Geschdftsjahr 2013 und spricht ihnen damit seine
Anerkennung aus.

Munchen, im Mdarz 2014

Dr. Joachim Hausser, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE
GOVERNANCE

Der Begriff Corporafe Governance steht fur eine auf Verantwortung
und langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung
und -kontrolle. LUDWIG BECK orientiert sich am erstmals 2002
beschlossenen Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser
enthdlt nationale wie internationale Standards als Empfehlung flr
bérsenorientierte  Unternehmen, ihre  Unternehmensfiihrung positiv,
transparent und verantwortlich zu gestalfen.

LUDWIG BECK fihlt sich diesen Werten verpflichfet und erfullt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex seit April
2003 ohne wesentliche Einschrédnkungen.

Kernpunkte sind neben der effizienten und zielgerichteten
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichfsrat insbesondere die
Achtung der Interessen von Aktiondren und Mitarbeitern.

Der Corporate Governance Berichtf, die Erkldrung zur Unternehmens-
fuhrung sowie alle weiteren Corporate Governance relevanten Dokumente
sind auf der Internefseite der Gesellschaft im Bereich Investor Relations
unter dem Menupunkt Corporate Governance zu finden. Die Erkldrung
zur Unfernehmensfihrung selbst findet man unter dem direkfen Link
http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrungy/.

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Die nachfolgende Erkldrung bezieht sich fir den Zeitraum vom
1. Dezember 2012 bis zum 9. Juni 2013 auf die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex™) in seiner Fassung
vom 15. Mai 2012, die am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde.

Fir den Zeitraum ab dem 10. Juni 2013 bezieht sich die Erklérung
auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 13. Mai
2013, die am 10. Juni 2013 im Bundesanzeiger veréffentlicht wurde
(Fassung 2013).

Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK am Rathauseck —
Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft erkldren gemdB § 161
AkiG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amflichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
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,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch kinftig
entsprochen wird:

1. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder
Sprecher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1). Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass dies der gleichberechfigten, vertrauensvollen
und engen Zusammenarbeit der beiden Vorstandsmitglieder am
besten gerecht wird.

2. Die Dienstvertrdge der amtierenden Vorstandsmitglieder sehen
hinsichtlich der Festvergltung und des Uberwiegenden Teils der
variablen Vergitungsbestandteile befragsmdBige Hochstgrenzen
vor. Nur hinsichtlich einzelner variabler Vergutungsbestand-
teile und der ,\Vergltung insgesamt" sehen die Dienstvertrdge
keine befragsmdBigen Hochstgrenzen vor. Der Empfehlung in
Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex (Fassung 2013) wird daher
seit dem 10. Juni 2013 und auch kinftig nicht vollumfanglich
entsprochen. lhren Grund hat die Abweichung von der
Empfehlung darin, dass Aufsichtsrat und Vorstand aus Griinden
des Bestandsschutzes in die bestehenden Verfragsverhdltnisse
nicht eingreifen wollen. Im Ubrigen fiihrt die fehlende betragsmdBige
Begrenzung einzelner Verglitungsbestandteile nicht dazu, dass die
den Vorstandsmitgliedern zu gewdhrende Vergiitung den ange-
messenen Rahmen Uberschreiten konnte.

3. Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands
keine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an (Kodex
Ziffer 5.1.2 Absatz 1 Satz 2). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass ausschlieBlich die fachliche Qualifikation und die Expertise
eines Kandidaten/einer Kandidatin fir die Auswahl zum Mitglied
des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier Aktiengesellschaft ausschlaggebend sein sollen, nicht
die Frage der Geschlechtszugehdrigkeit.

4. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet
(Kodex Ziffer 5.3.3). Der Aufsichisrat ist der Auffassung, dass die
Erarbeitung von Wahlvorschlagen flr Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung in dem an Personen Uberschaubaren
sechskopfigen Plenum erfolgen sollte.

5. Der Aufsichfsrat wird hinsichtlich der nach Zziff. 5.4.1 Absatz 2
Satz 1 des Kodex zu benennenden Ziele fur seine Zusammen-
sefzung keine angemessene Befeiligung von Frauen vorsehen
(Kodex Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2). Fir die Zusammensefzung
des Aufsichtsrats sollen nur die fachliche Qualifikation, die Exper-
tise und @hnliche Kriterien ausschlaggebend sein, nicht jedoch die
Geschlechfszugehorigkeit.

6. Die den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte Ver-
gltung ist nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet (Kodex Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2). Die Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus einer festen Vergttungs-
komponente und einer erfolgsorientierten Vergitungskomponente
zusammen, die an die fir das jeweilige Geschdftsjahr aus-
geschttete Dividende anknupft. Vorstand und Aufsichtsrat sind
der Auffassung, dass von der bestehenden Vergltungsregelung
ein ausreichender Anreiz fur die Aufsichtsratsmitglieder ausgeht,
ihre Amtsausiibung auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche
Entwicklung des Unfernehmens auszurichten.

7. Halbjahres- und Quartfalsfinanzberichte wurden und werden vom
Aufsichtsrat oder seinem Prufungsausschuss vor der Veroffent-
lichung nicht mit dem Vorstand erfrtert (Kodex Ziffer 7.1.2
Satz 2). Aufsichtsrat und Vorstand sind auf der Grundlage der
monatlichen Berichterstatfung stdndig in engem Kontakt. Eine
gesonderte Erérterung von Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten
vor deren Veroffentlichung ist deshalb enfbehrlich.

Minchen, den 28. November 2013

Der Vorstand:
gez. Diefer Munch, gez. Christian Greiner

Der Aufsichtsrat:
gez. Dr. Joachim Hausser, gez. Edda Kraft, gez. Philip Hassler,
gez. Michael Neumaier, gez. Dr. Steffen Stremme, gez. Hans Rudolf Wohrl

AKTIE

FED und EZB entfachen Aufwirtswind

Nach einem flir die Bérsen erfreulichen Jahr 2012 waren die Hoffnungen
fur 2013 weiterhin optimistisch. Um aber die folgende stirmische
Entwicklung vorauszusehen, hdtte es dennoch Phantasie bendtigt. Die
MaBnahmen der US-Notenbank Fed und der Europdischen Zentralbank
brachten Tiefzinsen. Im groBen Sfil kauffe die Fed Staatsanleihen
und Werfpapiere. Neben kreditsuchenden Unfernehmen profitierten vor
allem die Borsen von diesen Lockerungen der Geldpolitik. Wdhrend
sich in Europa die Staatsschuldenkrise leicht beruhigfe, konnten viele
Unternehmen ihren Akfionéren aussichtsreiche Kurse und Dividenden
bieten. Die Nachfrage nach Aktien zog im Jahresverlauf weiter krdftig an.

Bérsen weltweit im Hohenrausch

An den internationalen Borsen herrschte 2013 eine stabile Hausse.
So erreichfe der Nikkei-Index mit 16.291 Punkten am Jahresende den
hochsten Stand seit 1972. Der Dow-Jones-Index machte (ber 26%
gut und erreichte 16.577 Punkte, der Nasdaq sogar 38% mit 4.177
Punkten und die Borsen von Paris und London immerhin 18 bzw. 14%
mit 4.296 und 6.749 Punkten. Mit 2,8% vergleichsweise gering fiel
dagegen das Wachstum des flhrenden chinesischen Hang Seng Index
in Hongkong aus, der zum Jahresende 2013 bei 23.306 Punkfen lag.

DAX iibertrifft alle Prognosen

Der DAX Kletterte auf 9.552 Punkte: 25% plus — eine Performance, mit
der auch die kihnsten Erwartungen Uberiroffen wurden. Einige DAX-
Titel, wie die Confinental Aktie mit einem Plus von 82% oder die der
Deutschen Post mit fast 60% Zuwachs, deuteten das Potenzial an, das
im deutschen Leifindex steckt, wenn die finanzpolitischen Bedingungen
optimal sind und die Wirtschaft lduft.

DAXsector Retail zieht kriiftig an

Die 18 groBten Einzelhandelsunternehmen Deutfschlands sind
im DAXsector Retail der Deutschen Borse gelistet. Nach einem
enftduschenden Jahr zuvor mit einem Verlust von 6%, kletterte der
Index 2013 auf 339 Punkfe, was einem signifikanten Zuwachs von
52% entspricht.

Aktienstammdaten
ISIN DEO005199905
WKN 519990
Borsenkurzel ECK
Branche Einzelhandel
Zulassungssegment Prime Standard
Anzahl der Aktien 3.695.000
Markikapitalisierung zum
Jahresende 2013 109,00 Mio. €
Handelspldtze Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen,
Dusseldorf, Berlin/Bremen,
Hamburg, XETRA
Jahresendkurs (30.12.2013) 29,60 €
Hochstkurs (03.05.2013) 32,00 €
Tiefstkurs (03.09.2013) 25,62 €

Designated Sponsor VISCARDI AG (bis 31.12.2013)

Lang & Schwarz (ab 01.01.2014)
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Ein Jahr der Konsolidierung

Die LUDWIG BECK Aktie bewies 2013 in einer fUr den deutschen Textil-
einzelhandel schwierigen Zeit inre Stabilitdt. Mit einem Schlusskurs von
29,60 € (Vorjahr: 28,95 €) erwies sich die Aktie des Modekonzerns
als nachhaltiges Wertpapier, das auf langfristig orienfierfe Investoren
ausgerichtet ist. So zeigte sich zwar das vergangene Berichtsjahr
als das Jahr der Konsolidierung des Mlnchner Modeunternehmens,
langfristig betrachtet konnte jedoch die Akfie in den lefzten funf Jahren
ein Plus von uber 220% verzeichnen, und sich dadurch deutlich
stdrker als der DAX, der im gleichen Zeitraum knapp 100% zulegte,
entwickeln. Der Erfolg von LUDWIG BECK war stefs Ausdruck von

150% A
M DAX Sector Retail

14004 [ DAX
LUDWIG BECK

130% A
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110% A
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gesundem Wachstum aus innerer Stabilitat. In seiner Strategie setzt
der Konzern daher auch weiterhin auf Kontinuitét und Verldsslichkeit,
statt auf das Erreichen von kurzfristigen Effekten. Anleger und Partner
schatzen das Unternehmen gerade aufgrund dieses verldsslichen,
festen Kurses.

Die Aktie erreichte inren Hochststand von 32,00 € am 3. Mai 2013. Der
Tiefstand wurde am 3. September 2013 mit einem Wert von 25,52 €
notiert. Die Marktkapitalisierung der Akfie lag zum Ende des
Handelsjahres 2013 bei 109,00 Mio. €.

Jan Feb Mar Apr Mai Jun

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des LUDWIG BECK
Konzernergebnisses durch die durchschnitfliche Anzahl der im
Berichtsjahr ausgegebenen Akfien ermittelt. Die durchschnittliche
Aktienanzahl (verwéssert und unverwdssert) betrug im Jahr 2013

Jul Aug Sep Okt Nov Dez

3,7 Mio. Stiick (Vorjahr: 3,7 Mio. Stlick). Der Konzernjahresiberschuss
belief sich im Geschdftsjahr 2013 auf 7,4 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €).
Demnach betrdgt das Ergebnis je Aktie 2,00 € (Vorjahr: 2,32 €). Daraus
ergibt sich ein Kurs-Gewinn-Verhdltnis zum Geschdftsjahresende von
14,8 (Vorjahr: 12,5).

Ergebnis je Aktie 2013 2012
Konzernjahrestiberschuss in Mio. € 7,4 8,6
Durchschnittliche Zahl der Aktien (verwéssert und unverwdssert) in Mio. Stck. 3,7 3,7
Ergebnis je Aktie (verwdssert und unverwdssert) in € 2,00 2,32
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Dividende

Die Aktie der LUDWIG BECK AG gilt traditionell als zuverldssiger
Dividendentitel. Die Gesellschaft verfolgt im Inferesse aller Anteilseigner
eine kontinuierliche Dividendenentwicklung, die die Akfiondre
angemessen am Geschdftserfolg beteiligt. Dabei berlcksichtigt die
vorgeschlagene Hohe der Dividende die finanzwirtschaftlichen Ziele des
Unfernehmens, insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen
Basis im Rahmen der Umsetzung der Strategie der Gesellschaft. So
soll das Wachstum der LUDWIG BECK AG auch in Zukunft in hohem
Umfang aus dem ihr zur Verfugung stehenden Kapital selbst finanziert
werden, um somit auch weiterhin die Bilanz des Unternehmens stcirken
zu konnen und dadurch langfristig einen hohen Mehrwert flr das
Unfernehmen und seine Akfiondre zu schaffen.

Vor dem Hintergrund der Geschdftsentwicklung im Jahr 2013
werden Vorstand und Aufsichisrat der LUDWIG BECK AG auf der
Hauptversammiung der Gesellschaft am 8. Mai 2014 die Zahlung
einer Dividende in Hohe von 0.50 € je Akfie vorschlagen. Auf dieser
Basis betrdgt die Ausschiftungssumme fir das Geschdftsjahr 2013
insgesamt 1,8 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €). Der Restbetrag soll in die
anderen Gewinnricklagen eingestellt werden. Die Dividendenrendite
der LUDWIG BECK Aktie liegt gemessen am Schlusskurs des letzten
Handelstages 2013 bei 1,7%.

Dividenden-Ausschiittung 2013 2012 2011
Dividende je Akfie in € 0,50 0,50 0,45
Dividendenrendite in% 1,7 1,7 2,3
Ausschuftungssumme in Mio. € 1,8 1,8 1,7

Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK Aktie wird alljéhrlich
analysiert. Diese Aktiondrsstrukturuntersuchung besteht grundsdtzlich
aus einer Depotbankenbefragung, in der anhand der Vorgaben des
Bundesverbandes Deutscher Banken die soziologische Schichtung
der Aktiondre ermitfelt wird. Die Ergebnisse liefern ein in der Regel
aktuelles Bild Uber die Zusammensetzung der Aktiondrsstruktur.

Die im Auftrag der LUDWIG BECK AG durchgefiihrte Studie wurde auf
Basis von 3,6 Millionen Rickmeldungen am 30. September 2013
durchgefuhrt. Dies entspricht einer Teilnahme von rund 96%.

Die Aktiondrsstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

Mit einem Anfeil von 49,2% war zum Sfichtag 30. September 2013
die INTRO Verwaltungs GmbH der gréBte Einzelaktiondr. Die Hans
Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH verfligte Uber 25,7% der Anteile. Die
Ost-West-Beteiligungs- und Grundstiicksverwaltungs AG war mit 5,0%
und die Rheintex Verwaltungs AG mit 3,0% an LUDWIG BECK beteiligt.
17,1% der Aktien befanden sich in Handen von Kleinaktiondren.

DIE LUDWIG BECK Akfien sind somit gemd&B den Standards der
Deutschen Borse AG zu 79,9% dem Festbesitz und zu 20,1% dem
Streubesitz (Anleger unter 5%) zuzurechnen.

B INTRO Verwaltungs GmbH

B Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH
Streubesitz
Ost-West AG

5,0% 20,1% ‘ 25,7% 49,2%
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INVESTOR RELATIONS

LUDWIG BECK ist ein im Prime Standard gelistetes Unternehmen. Als
solches fuhlt sich das Unternehmen in der Kommunikation den ,Fair
Disclosure™-Prinzipien Aktualitdt, Kontinuitdt und Gleichbehandlung
verpflichtet. Transparenz und ein offener Dialog mit Investoren,
Analysten und Journalisten lautet daher das Ziel der LUDWIG BECK
Investor Relations. Hier setzt LUDWIG BECK auf einen permanenten
Informationsaustausch.

Auf der jahrlichen Hauptversammlung biefet sich eine willkommene
Schnittstelle, um persénliche Kontakte zwischen der Aktiengesellschaft
und ihren Akfiondren zu pflegen. Am 8. Mai 2013 nuizfen rund 550
Aktiondre diese Moglichkeit, ihre Verbundenheit mit einem Unternehmen
auszudriicken, das als stabiler Garant fur die Wertsteigerung von
Investitionen wahrgenommen wird. Die Aktiondre stimmten der
vorgeschlagenen Zahlung einer Dividende in H6he von 0,50 € je Akfie
fast einstimmig zu. Alle weiferen Tagesordnungspunkte wurden mit
nahezu 100% angenommen.

Uber die Ergebnisse der Hauptversammlung und viele andere Themen
von d&ffentlichem Inferesse informiert LUDWIG BECK zweisprachig. Die
festen Termine fur die reguldre Berichterstattung setzen den Rahmen
fir die Kapitalmarktkommunikation. Den Jahresauftakt bildete dabei
die Umsatzmeldung 2012, die Anfang Januar 2013 erfolgte. Den
Geschaftsbericht mit der Gesamtentwicklung des Geschdftsjahres
2012 hat das Management am 14. Mdrz 2013 im Rahmen einer
Bilanzpressekonferenz in Miinchen sowie am 15. Mdrz 2013 im Rahmen
einer Analystenkonferenz in Frankfurt vorgestellt. Jeweils etwa 3
Wochen nach Quartalsende informierte die LUDWIG BECK AG den
Kapitalmarkt mit einem Quartalsbericht sowie einer umfassenden
Corporate News hierzu iber den vergangenen Berichfszeifraum.
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Die im Rahmen der Konferenzen erstellten Prdsentationen stehen
Interessenten im Infernet auf den Investor Relations-Seiten der
LUDWIG BECK AG unter http://kaufhaus.ludwigbeck.de zur Verfugung.
Der Infernefaufiritt bietet darliber hinaus auch Erlduterungen zur
Strategie des Unternehmens, alle aktuellen Publikationen in Form von
Berichten und Corporate News, Analystenempfehlungen sowie ein
Geschdftsberichtsarchiv, das bis ins Jahr 2000 zuriickreicht. Uber
weitere Ereignisse der Gesellschaft informiert die Gesellschaft in Form
von regelmdBigen Akfiondrs-Newslettern. Darliber hinaus besteht
die Moglichkeit, direkten Konfakt mit dem Investor Relafions-Team
aufzunehmen.

Auf S. 124 dieses Geschdftsberichtes sowie auf der Webseite von
LUDWIG BECK im Bereich Corporate Events/Finanzkalender finden Sie
den Finanzkalender des Jahres 2014.

KONTAKT:

LUDWIG BECK Investor Relations
esVedra consulting GmbH
Tel. +49. 89. 206021-210
Fax +49. 89. 206021-610
ludwig.beck@esvedragroup.com

_____

LUDWIG BECK ALS INVESTMENT

»DIE LUDWIG BECK-AKTIE IST EINE ANLAGE MIT EINER INNOVATIVEN WACHSTUMSSTRATEGIE,
EINER SOLIDEN FINANZSTRUKTUR UND DEM EIGENBESITZ DES STAMMHAUSES IN DER

TOP-LAGE AM MUNCHNER MARIENPLATZ."

Aufwertung durch T?’Cl d an UP

Ein individueller, hochwertiger Produkimix in einer einmalig inszenierten
Verkaufsatmosphdre verdient dank einer seit Jahren erfolgreich
umgesetzten Trading Up-Strategie das Prddikat einzigartig.

Stammhaus s Ummz‘zgamm‘

Das ,Kaufhaus der Sinne* am Minchner Marienplatz — einer der TOP 5
Standorte Europas — empféngt tdglich 20.000 — 40.000 Besucher und
erwirtschaftet 97% des Konzernumsatzes.

Fortiautende 1S 0SZE71 Opz‘im 1e7UN g

Eine permanente Uberpriifung und Optimierung der Kostenstruktur stérkt
das operative Ergebnis der Gesellschaft.

Erfolgreicher Oﬂ[lﬂ €SbOP

Der im Dezember 2012 eingefuhrte Beauty-Onlineshop auf
www.ludwigbeck.de sorgt fir zusdtzliche Umsatz- und Erfrags-
potenziale und wird in naher Zukunft bereits signifikant zum Erfolg der
Gesellschaft beitragen.

Mitarbetter als 1 rfol osgarant

LUDWIG BECK Mitarbeiter iberzeugen mit Professionaliféit, Leidenschaft,
Einsatzfreude und Kreafivitdt und sind verantwortlich fir den dauerhaften
Erfolg von LUDWIG BECK.

zwisenen 1 711107 we Moderne

LUDWIG BECK ist seit mehr als 150 Jahren eine feste Munchner
Institution, die flr Qualitat, Tradition und Authentizit@t steht und sich als
Mittler zwischen gestern und morgen versteht.

Aktiondrsfreundliche DZ‘UZCZ@” denPOleLZé

Eine klare und akfiondrsfreundliche Ausschittungspolitik im Einklang
mit einer positiven Ertragsentwicklung soll die Aktiondre heute und in
Zukunft nachhaltig an den Erfolgen des Unternehmens partizipieren
lassen.

Erfolgreiche ﬂétienperformance

Der Wert der LUDWIG BECK Aktie stieg in den vergangenen 5 Jahren
um Uber 220% (DAX: +100%), und die Aktie wurde von der Zeitschrift
Focus Money in den exklusiven Club der sichersten Akfien der Welt
aufgenommen.
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LUDWIG BECK

LUDWIG BECK — DAS MODEUNTERNEHMEN

I

STRATEGIE & KONZEPT

KAUFHAUS DER SINNE

KAUFHAUS-GUIDE

MARKEN — NEU IN 2013

BEAUTY-ONLINESHOP

KURZWAREN & WOLLE

LUDWIG BECK HISTORIE

MEILENSTEINE

BILD

Die Inszenierung der Abteilung Lederwaren & Accessoires - hier im Herbstschaufenster 2013.




LUDWIG BECK —
DAS MODEUNTERNEHMEN

STIL HAT EIN ZUHAUSE

Was macht den besonderen Reiz von LUDWIG BECK aus? Warum
strahlt die Marke eine hohe Emotionalidt aus? Was bringt ihr die
Wertschétzung von Kunden aus aller Welt ein? LUDWIG BECK ist nicht nur
ein Kaufhaus am Munchner Marienplatz, einem der meist frequentierten
Platze Europas. LUDWIG BECK ist Magie, ist Flair, ist Sehnsucht. Hier
wird Einkaufen zum Shopping-Erlebnis. Ein exklusives Markensorfiment
spiegelt die Trends der Saison, die Produkie werden kreativ inszeniert.
Das Verkaufsteam hat die Kompefenz von Stilberatern. Und eine Uber
150-jahrige Unternehmensgeschichte schldgt die Bricke zwischen
Tradition und Moderne.

BILD
Glamour made by LUDWIG BECK: Das Kampagnenmotiv HW 2013




STRATEGIE & KONZEPT

TRADING UP ZWISCHEN TRADITION
UND MODERNE

LUDWIG BECK setzt auf das Spiel mit den Polaritdten. Die Marke
lebt in einem Spannungsbogen, den sie selbst erzeugt und der fiir
immer neue Dynamik sorgf: Emotionale Kaufentscheidung und
rationale Wertschdtzung, ExklusivitGt und Breitenwirkung, Trends und
Bewdhrtes, unternehmerische Solidaritdt und Mut zu neuen Wegen,
Tradition und Moderne — diese scheinbaren Gegensdtze will LUDWIG
BECK gezielt bedienen. Wir denken, dass diese auch den GroBteil der
Anziehungskraft des Unternehmens ausmachen.

BILD
Die neu erdffnete Abteilung Kurzwaren & Wolle verkniipft Tradition und Moderne - erkennbar
am nostalgischen Biedermeier-Flair im zeitgemdBen Design-Look.
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Ob unsere stilvolle Verkaufskultur, wirksame Werbeaktivitdten,
die Neugestaltung von Verkaufsfldchen oder unsere besonders
qualifizierten und hoch motivierten Mitarbeiter — immer handelt
es sich um die sorgsam bewahrten Werte einer reichen
Unternehmenstradition, die wir mit AugenmaR fir visiondre Ideen
und zeitgemdBe Bedurfnisse kombinieren.

Der wohl sichtbarste Ausdruck zwischen traditionellem Denken und
modernem Handeln ist die von LUDWIG BECK umgesetzte Strategie des
Trading Up. Als flieBende MaBnahme in einem Prozess permanenter
Erneuerung und Verbesserung erfiillen wir die anspruchsvollen Winsche
unserer Kunden sowie die Erwartungen von Anlegern und Partnern.

So erfolgte auch 2013 die Neugestaltung der Abteilung Kurzwaren &
Wolle im Rahmen der Trading Up-Strategie. Und den Ausbau der
Online-AkfivitGten verstehen wir als konsequenten Schritt, mit dem wir
neue Umsatz- und Erfragspotenziale erschlieBen.
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KAUFHAUS DER SINNE

FLAGGSCHIFF & MARKENKERN

Standort

Das ,Kaufhaus der Sinne® befindet sich direkt am Minchner
Marienplatz. Stiindlich gehen hier iber 20.000 Passanfen aus einem
Einzugsgebiet mit 2,7 Millionen Menschen sowie rund 5 Millionen
Touristen pro Jahr (iber den Platz.

Umsatz

Das ,Kaufhaus der Sinne* erwirtschaftet efwa 97% des Konzern-
umsatzes. Dazu tragen rund 500 Mitarbeiter auf sieben Etagen mit
11.5600 gm Verkaufsfléche bei. Réumlich getrennt, aber ans Sfammhaus
angeschlossen, ist die Beauty-Filiale in den benachbarten FUNF HOFEN.

Ranking

In der Bewertung der bedeutendsten europdischen Einzelhandels-
kaufhéuser belegt das ,Kaufhaus der Sinne* kontinuierlich einen der
ersten Platze.

el

Kundenprofil

Unsere Kunden sind zumeist weiblich, im Kern zwischen 29 und
59 Jahren alt und konsumorientierte Besserverdiener mit groBer
Markenaffinitat sowie einer ausgeprdgten urbanen Lifestyle-Philosophie.
Die Kundenstruktur zeigt einen hohen Stammkundenanteil aus Minchen
und dem Umland. Ca. 30% des Umsaizes generieren wir zudem mit in-
und ausldndischen Touristen.

Beratungsqualitdt

Unsere Verkaufserfolge sind der Verdienst unserer Mitarbeiter. Ihr
Auftrefen ist gepragt von hoher Beratungskompetenz und besonderer
Empathie fir jeden einzelnen Kunden. Als Modefachleute machen sie
das Verkaufsgesprdch zur ungezwungenen Stilberatung.

Erscheinungsbild

Das Stammhaus strahlf innen wie auBen eine unverkennbare visuelle
Prisenz aus. Die detailgetreu restaurierte Fassade erhielt 2010 den
Fassadenpreis der Stadt Minchen. Unsere Schaufensterkonzepte sind
Blickfang und gelten als wegweisend. Die Inszenierung der Produkte
auf der Fléche entspricht zeitgemdBen Visual Merchandising Leitlinien.
Und die kreative Kommunikation mit dem Kunden, u.a. GUber Mode-
magazine, Dialogmarketing sowie Prinf- und AuBenwerbung, unter-
streicht die unverwechselbare Markenbotschaft von LUDWIG BECK.
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TIEFGESCHOSS

Herrenmode

ERDGESCHOSS
Lederwaren & Accessoires
Thomas Sabo Sterling Silver
Freudenhaus Eyewear (saisonal)
Porsche Design Shop
Beauty/Kosmetik

Strumpfhaus

AGENT PROVOCATEUR
Kurzwaren & Wolle (Burgstr. 7)

] ETAGE
Modern Woman

Lingerie & Dessous
DER Reisebtro

2 ETAGE
Strick & Shirfs

i Hosen

: Kindermode

i Papeterie

! SZ-Magazin-Shop

i Traditionskonditor Heinemann
i Bar-Kaffee Wiener's

3 ETAGE
Designermode

Abendmode
GroBe GroBen

4 ETAGE
Young Fashion
Bademoden (saisonal)
Jacken und Mdntel

Trachtenabteilung (saisonal)
Weihnachtsmarkt (saisonal)

BILDER

1) LUDWIG BECK Young Fashion | 2) Boom Bap | 3) Abro

4) Byredo Parfum | 5) Marc Cain aus LUDWIG FS13 | 6) LUDWIG BECK Beauty
7)Tara Jarmon | 8) La Mer | 9) Glaskugel von Kera Till | 10) Angel Jackson

11) Weihnachtszauber Edition | 12) LUDWIG BECK Abendmode

5 ETAGE
Musikabteilung
Musikbihne

Service Counter

____________________________________
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NEU in 2013

__________________________________

MODE

Gloverall

Moschino Cheap & Chic
Armani Collezioni
Schott NYC

No. 21

Gaultier Junior

Daniele Fiesoli

lodus

Merz beim Schwanen

LINGERIE & DESSOUS

= Stella McCartney Lingerie
= Dita von Teese

LEDERWAREN & ACCESSOIRES

u  See by Chloé
= Karl Lagerfeld Accessoires
= Moschino Cheap & Chic

BEAUTY

Ambuja

Aedes de Venustas
Naomi Goodsir Parfums
Spagyric Beauty
Sentifique

Révive

Verso Skincare
Atkinsons

BILDER
1) LUDWIG BECK Modern Woman | 2) Ralph Lauren aus LUDWIG HW13
3) Ormonde Jayne | 4) Benefit| 5) LUDWIG BECK Lingerie & Dessous
6) Philosophy Blues Original | 7) Rockl | 8) Akris | 9) Codello

10) Cammello Maculato | 11) LUDWIG BECK Papeterie | 12) Adelheid

_______________________________
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Onlineshop

WWW.LUDWIGBECK.DE

Als im Dezember 2012 www.ludwigbeck.de an den Start ging, war
das Ziel, die Exklusivitdt unserer Beauty-Abteilung in den E-Commerce
zu Ubertragen. Nach einem Jahr kdnnen wir ein Restimee ziehen:
Dieser Schritt war nur folgerichtig und hat die erwarfefen Potenziale
mobilisiert. Neben dem stationdren Angebot verfligt der Konzern nun
auch Uber eine hdchst erfolgreiche Online-Dependance, die sich zu
einer fragenden Sdule entwickeln wird. Mittlerweile steht auch fest,
dass der Beauty-Onlineshop das stationdre Geschdft befruchfet.

Exklusive Vielfalt
Die ludwigbeck.de GmbH vermarkfet ein Premium-Sortiment von Uber
7.000 Produkfen und 80 Marken der Luxus- und Nischenkosmetik. Ab

einem Bestellwert von 40 Euro geht die Lieferung versandkostenfrei
nach Deutschland und Osterreich. Zum konfinuierlich ausgebauten
Produktportfolio gehtren auch exklusiv nur von ludwigbeck.de
vertriebene Pflegelinien und Difte. Diese attrakfive Markenliste wéchst
stdndig.
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Premium mit Primierung

Seit Mdrz 2013 tritt ludwigbeck.de im ,Responsive Webdesign®
auf. Dieses Design ist hoch flexibel und passt sich automatisch an
Smartphones, Tablets und Notebooks an. Das hochklassige Angebot
und die ansprechende Gestaltung wurden mit dem ,Shop Usability
Award® 2013 in der Kafegorie Wellness, Beauty und Gesundheit
ausgezeichnet. Der Award gilt als ,Oscar der E-Commerce-Branche®.
Die Begriindung der Jury: ,Dieser Onlineshop spiegelf das Motto
,Kaufhaus der Sinne* wider und verfihrt durch seine emotionale User-
Ansprache gerne zum Kauf. Das Portal ist zudem unaufgeregt, dezent
und professionell und damit besonders Uberzeugend!*

Al et T
Craalitit

Tl PRODUKTE URR WOCHE

HEUREITIN

MAKE UP PFLEGE DUFT

BATH & BODY

HAARE

MANNER

MARKEN

BILDER
Moods aus dem Onlineshop www.ludwigbeck.de.

SPECIALS s sflatney hob
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BILDER
620.000 Teile werden in der Abteilung Kurzwaren & Wolle in der BurgstraBe jahrlich verkauft.

2013 prdsentierte sie sich auf 210 gm in neuem Glanz.

50

& Wolle

TRES STRICK

Die Wurzeln des Unternehmens

Im August er6ffnete LUDWIG BECK in der BurgstraBe 7 die komplett neu
gestaltete Abteilung Kurzwaren & Wolle. Auf nunmehr 210 gm bietet
sie das innovativste und gréBfe Sortiment fir Handarbeiten in ganz
Deutschland an. Mit einer dhnlich Uberzeugenden, nattrlich deutlich
kleineren Produkfauswahl hatte 1861 der ,Kdniglich Bayerische
Hofposamentier® und Knopfmacher Ludwig Beck den Grundstein fiir
das heutige Unternehmen gelegt.

DIY - DO IT YOURSELF
Wir haben nachgemessen: 2012 gingen bei LUDWIG BECK 145.500
Meter Bénder Uber den Ladentisch. Damit kénnte man den Minchner
Marienplatz etwa 485 Mal umrunden. Insgesamt wurden im gleichen
Jahr 620.000 Einzelteile verkauft, was den weltweiten Trend zum
Selbermachen bestdtigt.

Fachberatung und Exklusivitit

20 geschulte Mitarbeiter leisten erstklassige Fachberatung vor Ort.
Kurzwaren & Wolle bietet neben Handarbeitsware in riesiger Auswahl
auch deutschlandweit exklusive Produkte, wie Kndpfe und Kristalle
von SWAROVSKI ELEMENTS oder Jeansstoffe von Drykorn, an. Und
wer nicht persénlich vorbeikommen kann, dem schicken wir die
gewdlnschte Ware weltweit nach Hause.

Design meets Handwerk

Das Gestaltungskonzept stammt von der Designerin Nora Witzigmann
und dem Architekturblro archibrand. WeiBe Stahimébel und Schubladen
aus Nussbaumholz, Designerleuchfen von Alexandra Raben und
eigens gefertigte Fliesen der Porzellanmanufakiur Nymphenburg —
hier treffen moderne Funktionalitdt und der Charme des Biedermeiers
aufeinander. Viele liebevolle Details und Designelemente spielen auf
die Fllle des kleinteiligen Angebots an. Eine Guerillastrick-Aktion, bei
der Zeitungsstnder, Fahrrader und StraBenlampen im unmittelbaren
Umfeld bunt umstrickt wurden, machte die Neuerdffnung der Abteilung
schnell zum Stadtgesprach. Die Abtfeilung wurde fiir den HDE
Wettbewerb ,Store of the Year" 2013 nominiert.
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LUDWIG BECK Historie
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1861

1861

Am 1. Mai er6ffnet der damals 29-jdhrige Knopfmacher und
Posamentenmeister Ludwig Beck auf dem vdferlichen Anwesen in
der Landschaftsgasse 1 eine Werkstétte und in der Dienergasse 13
einen Laden. Das Team umfasst vier Gesellen, zwei Verk@uferinnen
und zwei Lehrlinge.

1874

Um die Geschdftsrdume zu vergroBern, kauft Beck die Gebdude in
der Dienergasse 23 und der Burggasse 2 — diese Grundstiicke bilden
auch heute noch den Kernbereich des Kaufhauses.

1876

GroBe Ehre: Die Gold- und Silberposamenterien, die in den Beck-
Werkstatten gefertigt werden, begeistern einen ganz besonderen
Kunden. Koénig Ludwig Il. Idsst die Konigsschlsser Linderhof,
Neuschwanstein und Herrenchiemsee mit den Schmuckstiicken
dekorieren — die Posamenten aus echtem Gold zieren auch den
Prunkschlitten. Konig Ludwig II. verleint Ludwig Beck den Titel
,Koniglich Bayerischer Hofposamentier".
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1885

Im Alter von 53 Jahren stirbt Ludwig Beck. Die Geschdfte leitet nun
seine Witwe Katharina Beck, untersttzt von den Séhnen Franz-Xaver
und Christian Beck.

1892
Die Firma LUDWIG BECK erobert die Welf. Bei der Weltausstellung in
Chicago wird das Kunsthandwerk aus Bayern ausgezeichnet.

1901

Katharina Beck stirbt im Alter von 63 Jahren. Ihre beiden S6hne
Ubernehmen die Firma.

1921

60 Jahre nach der Grindung des Unternehmens arbeiten 61
Menschen bei LUDWIG BECK.

1932

Nach dem Tod von Christian Beck flihrt dessen Witwe Franziska Beck
die Firma weiter.

1938

Franziska Beck verkauff LUDWIG BECK Posamentier an den
38-jdhrigen Texfilkaufmann Gustl Feldmeier. Seine erste Handlung:
er fauft das Unternehmen, das mittlerweile 138 Angestellte hat, um in
LUDWIG BECK am Rathauseck.

1945

Das Geschdftshaus in der DienerstraBe 23 und BurgstraBe 2 wird
bei einem Luftangriff in der Nacht des 7. Januar vollig zerstort,

1948

Zusammenschluss: Die Firmen LUDWIG BECK am Rathauseck und
das Textilhaus Feldmeier und Sohn fusionieren.

1951

Das fiinfstdckige Geschdftshaus in der DienerstraBe und BurgsiraBe
wird feierlich er6ffnet. Gustl Feldmeier hat aus dem ,Koniglich
Bayerischen Hofposamentier® und dem sogenannten ,Bandl-Beck®
ein Textilhaus mit vollem Sortiment gemacht. In den Folgejahren wird
das Haus endgliltig zu einer Miinchner Institution.

1954

Das Wirtschaftswunder ist in vollem Gange — und Gustl Feldmeier
trifft eine der wichtigsten Entscheidungen in der Geschichte des
Unternehmens: Er kauft die Nachbargrundsticke des Kaufhauses
und erwirbt so das heutige Sfammhaus am Marienplatz.

1961

Zum 100-jéhrigen Firmenjubildum finden Festakte im Prinzregenten-
theater und im Cuvilliés-Theater statt.

1968-1972

Die olympischen Spiele und der damit verbundene Ausbau der
S-Bahnen lassen auch das Kaufhaus nicht unberlhrt: Es kommt zu
umfangreichen BaumaBnahmen im Geschdftshaus am Marienplatz.
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1885

NACH LUDWIG BECK'S
TOD UBERNEHMEN
SEINE FRAU SOWIE DIE
ZWEI KINDER ALL SEINE
GESCHAFTE.

1861

LUDWIG BECK EROFFNET
EINE KLEINE WERKSTATT
MIT VIER GESELLEN UND
ZWEI VERKAUFERINNEN IM
ZENTRUM MUNCHENS.

Der Aufschwung findet manchmal ganz unten statt: LUDWIG BECK
eréffnet die Verkaufsrdume im Tiefgeschoss des Marienplatzes.
Neuer Komfort: Die Kunden kénnen nun direkt von der S-Bahn oder
U-Bahn in das Kaufhaus gelangen.

LUDWIG BECK als Pionier: Das Kaufhaus flhrt flr die mittlerweile
840 Voll- und Teilzeitbeschaftigten die individuelle Arbeitszeit
ein. Das innovative Arbeitszeitmodell wird zum Vorbild flir viele
Unternehmen in ganz Deutschland.

Neue Strukturen: Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Texfilhaus
Feldmeier KG wird in die Betriebsgesellschaft LUDWIG BECK am
Rathauseck — Textilhaus Feldmeier GmbH und eine Besitzgesellschaft
aufgeteilt.

Globale Expansion: Im Mdrz eréffnet LUDWIG BECK eine Filiale im
Trump Tower an der New Yorker Fifth Avenue. Knapp zwei Jahre spdter
wird das Geschdft im Big Apple aber schon wieder geschlossen.

GroBer Tusch: Zum 125. Geburtstag der Firma findet unter anderem
ein feierlicher Festakt im Gasteig statt. Stargast: der berihmte
Jazzpianist Oscar Peterson.
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DER TEXTILKAUFMANN

GUSTL FELDMEIER KAUFT

DIE WERKSTATT UND FIRMIERT
UNTER LUDWIG BECK AM

RATHAUSECK .

1938

1945

BEI EINEM LUFTANGRIFF
VOLLIG ZERSTORT .

Musik im Haus: BECK eroffnet die Abteilung fur klassische Musik.

Neue Tone: Das Projekt ,Jazz is Beck® erweitert das Portfolio des
Hauses. Die Musikabteilung wird endgiltig zur Nummer 1 in Minchen.

Ein besonderes Jahr: LUDWIG BECK wird eine Aktiengesellschaft,
und das Stammhaus am Marienplatz gibt sich den neuen Namen
,Kaufhaus der Sinne".

LUDWIG BECK geht an die Borse. Der Emissionspreis liegt bei
34,00 Mark. Die Aktien sind bei Zeichnungsschluss rund zehnfach
Uberzeichnet.

Neue Grinderzeit: Die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH wird
gegrindet und beteiligt sich an der Immobilie am Marienplatz.

LUDWIG BECK in neuem Glanz: Der Umbau des Stammhauses gibt
dem Unternehmen innen und auBen ein frisches Gesicht.

1954

GUSTL FELDMEIER
ERWIRBT DAS HEUTIGE
STAMMHAUS AM
MUNCHNER MARIENPLATZ.

DAS GESCHAFTSHAUS WIRD

ZUM HUNDERTSTEN
GEBURTSTAG ERSTRAHLT
DAS KAUFHAUS IN NEUEM
GLANZ UND BESCHENKT
DIE KUNDEN MIT
JUBILAUMSANGEBOTEN.

1961

LUDWIG BECK grindet die LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH
und erwirbt das Uber 8000 gm groBe Grundstick in Haar bei
Minchen, auf dem das Logistikzenfrum steht, von dem aus das
Stammhaus beliefert wird.

Die neue Musikabteilung belegt aufgrund des Angebots und des
Services den ersfen Plafz beim ,Retfail Renovation Award™.

Auch 2010 ist ein Jahr der Auszeichnungen: Fir die Musikabteilung
gewinnt LUDWIG BECK im April den ,Echo Jazz" als Héndler des
Jahres. Zudem wird LUDWIG BECK mit dem Preis ,Sterne der
Wdsche® der Zeitschrift ,SOUS"® geehrt. Darlber hinaus wird das
Kaufhaus mit dem Fassadenpreis der Stadt Minchen ausgezeichnet.

LUDWIG BECK feiert sein 150-jdhriges Jubildum u.0. mit einem
exklusiven Jubildumsmagazin. Das interaktive Interieur-Konzept von
Designer Christian Haas und die ungewdhnliche Klanginstallation von
Stefan Winter stimmen die Besucher ab April auf ein ganz besonderes
Einkaufserlebnis ein. Hohepunkt ist ein Festakt im Prinzregenten-
theafer mit 1.000 geladenen Mitarbeitern und Freunden des Hauses.

LUDWG BECK GEHT
AN DIE BORSE.

1998

2013

ONLINESHOP LUDWIGBECK.DE
GEWINNT E-COMMERCE AWARD.
ABTEILUNG KURZWAREN & WOLLE
WIRD AUF VERGROSSERTER
FLACHE NEU EROFFNET.

150 JAHRE LUDWIG

BECK — EIN WEITERES
REKORDJAHR IN DER
FIRMENGESCHICHTE

2011

Und weiter geht es in atemberaubendem Tempo: LUDWIG BECK
bietet sein Beauty- und Kosmetiksortiment nun auch online an.
Das Strumpfhaus présentiert sich mit einem neuen, aufregenden
Raumkonzept im Erdgeschoss und der 1. Efage. Mit der VerduBerung
der Esprit-Filiale im Minchner OEZ konzentriert sich der Konzern nun
auf das stationdre Geschdff im Stammhaus sowie auf das Internet.

Der neue Onlineshop ludwigbeck.de absolviert ein hervorragendes
Startjahr und erhélt den E-Commerce-Oscar ,Shop Usability Award®.
Die Abteilung Kurzwaren & Wolle in der BurgstraBe wird vergroBert
und empfdngt Kunden und Kundinnen in einem Innendesign
zwischen Biedermeier und Moderne. Denn genau hier liegen die
legenddren Wurzeln von LUDWIG BECK.
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|. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschiftstitigkeit

Der Modekonzern betreibt unfer der Marke LUDWIG BECK den
stationdren Einzelhandel. Der Schwerpunkt seiner Aktivitdten liegt
im Stammhaus am Munchner Marienplatz. Daneben wird eine
Dependance in den FUNF HOFEN unterhalten. Das Sortiment besteht
zum Uberwiegenden Teil aus Texfilien. Aber auch ,nichttextile®
Produkfe spielen eine wichtige Rolle. Zu ihnen gehdren beispielsweise
Kosmetika, Tontréiger oder Papierwaren. Aufder Plattform ludwigbeck.de
betreibt das Unternehmen einen Online-Handel mit Kosmetikartikeln.

Das operative Geschdft im Kaufhaus am Marienplatz und in der
Dependance HAUTNAH in den FUONF HOFEN findet in der LUDWIG BECK
AG statt. Die ludwigbeck.de GmbH biindelt die E-Commerce-Aktivitdten
der Modegruppe im Beauty-Bereich.

Berichtssegmente

Der Konzern berichtet Uber seine Geschdftsaktivitten in den
Segmenten ,Textil® und ,Nontextil®. Zum Textilsegment zdhlen dem
Wesen nach alle Produkte im Bekleidungsbereich. ,Nontextil* sind alle
von LUDWIG BECK vertriebenen Produkte anderer Bestimmung, wie
Accessoires, Tonfrdger oder das Kosmetiksortiment von HAUTNAH.

Exklusive Sortimente in einem nicht alliglichen Mix, erstklassige
Lage und gehobene Verkaufskultur bleiben die Schilsselelemente flr
die LUDWIG BECK Strategie und die in 2014 angestrebten Erfolge.
Ausdruck der Firmenkonjunktur ist ebenso der Ende 2012 gestartete
Online-Handel unter www.ludwigbeck.de.
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Anknupfend an die bisherige Entwicklung fokussiert LUDWIG BECK
die Ziele des Konzerns. Das Unternehmen will sich dauerhaft einen
vorderen Platz unter den flihrenden europdischen Modekaufhdusern
sichern. Fir seine Mitarbeiter mdchte der Konzern ein begehrter
Arbeitgeber bleiben, der den Rang eines beruflichen Zuhauses
einnimmt. Akfiondre sollen dauerhaft am geschdftlichen Erfolg von
LUDWIG BECK teilhaben und sich auf ein sicheres Investment
verlassen koénnen. Die Gesellschaft will gesund wachsen. Aus der
Strategie der Sortimentsaufwertung ergibt sich die regelmdBige
Verbesserung des Angebots, aber auch der Verkaufsflichen, deren
Prdsentafion und der Innengestaltung — wie sie auch 2013 mit
der neu erdffnefen Abteilung Kurzwaren & Wolle staftfand. Das
Kostenmanagement wird permanent auf den Prifstand gestellt und
gegebenenfalls optimiert.

LUDWIG BECK setzt auf taggenaue warenwirtschaftliche Auswertungen,
die mit einem Warengruppen- und Artikelnummernsystem bis hin zu
Abteilungs- und SaisongréBen gegliedert werden. Mit diesem internen
Steuerungssystem verfugt das Unternehmen (ber alle erforderlichen
Informationen zur effizienten Steuerung von Warenbesténden,
Sortimenten und zugewiesenen Verkaufsfldchen.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

Moderates globales Wachstum

Nach dem Krisenjahr 2012 verzeichnete die Weltwirtschaft einen
schleppenden Start ins Jahr 2013. Mehrere begiinstigende Fakforen
sorgfen im weiteren Verlauf fir eine moderafe Dynamik, so dass die
globale Wirtschaft laut den Vereinten Nationen immerhin ein Wachstum
von 2,1% erreichte. So arbeitete sich die Euro-Zone allméhlich aus ihrer
anhaltenden Rezession. Gleichzeitig zog die US-Wirtschaft kréftig an
und auch die asiatischen Wachstumslénder China und Indien erfullten
inre Rolle als Schwunggeber. In den Euro-Ldndern hatte insbesondere
die Europdische Zentralbank mit Niedrigzinsen auf Rekordniveau und
durch die Ankindigung, Staatsanleihen von Krisenstaaten unbegrenzt
ankaufen zu wollen, fir Auftrieb gesorgt.

Deutsche Wirtschaft verhalten

Um nur 0,4% legte das deutsche Brutfoinlandsprodukt nach Angaben
des Stafistischen Bundesamts 2013 zu. Nach dem einschneidenden
Rezessionsjahr 2009 ist dies der schlechteste Wert der letzten
Jahre. Die auf den Export gestltzte Konjunktur erlebte deutsche
Unfernehmen, die aus Vorsicht vor der unberechenbaren Lage in
den Euro-Ldndern zaghaft oder gar nicht investierten. Nach einem
Plus von 3,2% im Vorjahr nahmen die deufschen Ausfuhren 2013
lediglich um 0,6% zu. Eine im ersten Teil des Jahres schwdchelnde
Weltwirtschaft und die nur langsam abflauende Rezession im
Euroraum dirften hauptverantwortlich fir die schleppende deutsche
Konjunktur gewesen sein.

Gleichwohl waren die Staatsfinanzen mit einem Defizit von nur 0,1%
des Bruttoinlandsprodukis nahezu ausgeglichen. Ebenfalls positiv fiel
der Beschdftigungsrekord mit 41,8 Mio. Erwerbstétigen ins Gewicht. Er
trug maBgeblich zu einem dauerhaft erfreulichen Konsumklima bei,
das der eigentliche Konjunkturmotor 2013 war.

Erneuter Umsatzriickgang in der Textilbranche

Ein weiteres Jahr in Folge schloss der deufsche Modehandel mit
einem Minus von 2%. Der Testclub der TexfilWirtschaft (TW)
spricht von einem schwierigen Jahr trotz guter Rahmenbedingungen.
Als Haupfgrund fur die schlechten Umsdtze macht die gesamte
Branche die schlechfe Witterung verantwortlich. Die Diskrepanz
zwischen angebotenem Sortiment und Wetterlage sei 2013 zu groB
gewesen. Der klimaabhdngige Modehandel litt vor allem unfer einem
verregneten Friinling und groBer Hitze bis in den Okfober hinein. Die
antizyklischen Temperaturen haben nach Aussagen der Gesellschaft
flr Konsumforschung (GfK) dazu gefiinrt, dass die ansonsten
gestiegene Anschaffungsneigung der Deutschen im Modebereich
nicht zum Tragen kam. Dagegen verzeichnet der Online-Handel nach
Schdtzungen des GfK-Textilpanels durchschnittliche Zuwdchse von
rund 5%.

Auf Stabilitdtskurs

Auch LUDWIG BECK hat sich im Geschdftsjahr 2013 der gegenldufigen
Wetterlage nicht gdnzlich entziehen kénnen, konnte dennoch erneut
besser abschneiden als der deutsche Texfileinzelhandel. 2013 bildete
damit nach Zeiten starken Wachstums ein Jahr der Konsolidierung
und Stabilitdt im Sinne einer gesunden, auf maBvolle Zuwdchse
ausgelegten Unternehmensentwicklung.

Die Wahrung einer von duBeren Umstdnden unabhdngigen inneren
Stabilitdt ist eine der Stdrken des Konzerns. Sie ist Garant fur
Verl@sslichkeit gegeniiber Aktiondren und fir Konfinuitdt zukinffiger
Erfolge. Ausdruck eines Konjunkfurvermégens aus eigener Kraft ist
der Online-Handel auf www.ludwigbeck.de, der in seinem ersten
vollen Geschdftsjahr bereits sehr gute Erfolge verbuchen konnte und
auch weiterhin als zusdtzliches Instrument der Diversifizierung genutzt
wird. Mit ihnm besitzt der Konzern ein ausbaufa@higes Instrument fur die
Generierung zusdtzlicher Umsatz- und Ergebnispotenziale.
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Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen werden exakt berechnet und anschlieBend auf Mio. € mit einer Nachkommastelle gerundet. Die
prozentualen Angaben wurden anhand der exakten (nicht der gerundeten) Werte ermittelt.

Konzerngesamtergebnisrechnung

01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012 Delta

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Bruttoumsatzerlése 102,1 119,0 103,2 119,0 -1,0 -1,0
Mehrwertsteuer 16,3 19,0 16,5 19,0 -0,2 -1,0
Nettoumsatzerlose (NUE) 85,8 100,0 86,7 100,0 -0.9 -1,0
Andere akfivierte Eigenleistungen 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 34,7
Sonstige betriebliche Ertrdge 3,4 3,9 3,5 4,1 -0,2 -5,0

89,3 104,1 90,3 104,2 -1.0 -1.1

Materialaufwand 42,4 49,4 42,9 49,4 -0,56 11
Personalaufwand 17,0 19,8 16,4 18,9 0,7 4,0
Abschreibungen 2,7 3,2 2,9 3,4 -0,2 -6,7
Raumkosten 6,2 7,2 6,3 7,2 -0,1 -2,0
Verwaltungskosten 2,1 2,4 1,9 2,2 0,2 8,6
Vertriebskosten 4,5 5,2 3,9 4,5 0,5 13,8
Sonstige Personalkosten 1,3 1,5 1,3 1,5 0,0 -3,7
Versicherungen und Beitrdge 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 -11,0
Sonstige Aufwendungen 0,7 0,8 0,7 0,8 0,0 3,8
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 14,8 17,3 14,3 16,5 0.5 37
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 12,3 14,4 13,9 16,0 -1,5 -11,0
Finanzergebnis -1,56 -1,8 -1,8 2,1 0,3 -15,2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 10,8 12,6 12,1 13,9 -1.3 -10,4
Erfragsteuern 3,4 4,0 3,5 4,0 -0,1 2,3
Konzernjahresiiberschuss 7.4 8,6 8,6 9,9 -1.2 13,7
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen (-) und Eririge (+) -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 0,1 0,0
Konzerngesamtergebnis 7.3 85 8,3 9,6 -1,0 -12,5
Nettorohertrag 43,4 50,6 43,8 50,6 -0,4 0,9
EBITDA 15,1 17,6 16,8 19,4 -1,7 -10,3
Umsatzrendite (EBT/NUE) in % 12,6 13,9
Kostenquote (betrieblicher Aufwand abzgl.
korrespondierender Erirdge/NUE) in % 36,2 34,6
Betrieblicher Aufwand 34,6 40,3 33,6 38,8
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Umsatzentwicklung

Der LUDWIG BECK Konzern erwirtschaffete im Geschdftsjahr 2013
einen filialbereinigten Bruttoumsatz von 102,1 Mio. € (Vorjahr:
101,6 Mio. €). Dies entspricht einem Umsatzplus von 0,6% auf
vergleichbarer Fldche. Erwarfet wurde ein Wachstum zwischen 4 und
6%. Unbereinigt - unter Einbeziehung der im Juni 2012 verduBerten
ESPRIT-Filiale im Munchner Olympiaeinkaufszentrum — lag der erzielte
Bruttoumsatz um 1,0% leicht unter dem Vorjahr mit 103,2 Mio. €. Der
im Dezember 2012 gestarfefe Online-Handel tiber www.ludwigbeck.de
konnte bereits im ersten vollen Geschdftsjahr positiv zum Konzern-
umsatz beitragen.

In einem flr den gesamten deutschen Textileinzelnandel nicht einfachen
Jahr konnte sich auch LUDWIG BECK dem negativen Einfluss klimatischer
Unwagbarkeiten nicht vollstdndig entziehen. Die TextilWirtschaft gab
fur die Branche fur das Jahr 2013 eine Umsatzentwicklung von -2%
bekannt. Belastend fur den Konzernumsatz wirkten sich auch die
Stérungen im Minchner S-Bahnverkehr zum Marienplatz aus.

Ergebnissituation
Im Geschdftsjahr 2013 konnfe LUDWIG BECK an die positiven
Entwicklungen der Vorjahre anknipfen.

Der Nettorohertrag betrug 43,4 Mio. € (Vorjahr: 43,8 Mio. €) und lag
damit auf Vorjahresniveau. Die Nettorohertragsmarge lag wie bereits
im Vorjahr bei 50,6%.

Der Wareneinsatz lag absolut mit 42,4 Mio. € leicht unter dem Vorjahr
mit 42,9 Mio. € Die Wareneinsatzquote betrug 49,4% (Vorjahr:
49,4%).

Die sonstigen Ertrdge, zusammengesetzt aus Miefertrdgen, Ertrdgen
aus dem Verwaltungs-, Vertriebs- und Personalbereich sowie Ertrdgen
aus dem Kantinenbereich und den aktivierten Eigenleistungen, lagen
zum Geschdftsjahresende bei 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €).

Der Dbetriebliche Aufwand (Personalkosten, Abschreibungen und
sonstiger betrieblicher Aufwand) lag im Wesentlichen aufgrund
gestiegener Personal- und Vertriebskosten mit 34,6 Mio. € iber dem
Vorjahr mit 33,6 Mio. €.

Die Kostenquote (Aufwendungen saldiert mit den korrespondierenden
Erfrégen) lag dementsprechend im Verhdlinis zum Netfoumsaiz bei
36,2% und damit tber dem Vorjahr mit 34,6%.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag
im Geschdftsjahr 2013 bei 15,1 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €). Die
EBITDA-Marge bezogen auf den Nettoumsatz betrug 17,6% gegeniiber
dem Vorjahr mit 19,4%.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug 12,3 Mio. €
(Vorjahr: 13,9 Mio. €). Die EBIT-Marge belief sich auf 14,4% (Vorjahr:
16,0%).

Das Finanzergebnis betrug -1,5 Mio. € (Vorjahr: -1,8 Mio. €).
Diese Entwicklung resultiert aus der nachhaltigen Optimierung der
Finanzierungsstrukiur des LUDWIG BECK Konzerns.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) bewegt sich mit 10,8 Mio. € knapp
unter dem prognostizierten Korridor von 11,0 bis 13,0 Mio. €, jedoch
weiterhin auf einem sehr hohen Niveau (Vorjahr: 12,1 Mio. €). Dabei
betrug die EBT-Marge 12,6% gegeniber 13,9% im Vorjahr.

Die Erfragsteuern befrugen im Geschdftsjahr 2013 3,4 Mio. € (Vorjahr:
3,6 Mio. €).

Entsprechend betrug der Konzernjahreslberschuss 7,4 Mio. € (Vorjahr:
8,6 Mio. €).
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Segmententwicklung

Segmentberichterstattung 01.01.-31.12.2013 Textil Nontextil Konzern

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Bruttoumsatzerlose 75,3 119,0 26,9 119,0 102,1 119,0
Vorjahr 78,0 119,0 25,2 119,0 103,2 119,0
MWSt -12,0 19,0 -4,3 19,0 -16,3 19,0
Vorjahr -12,4 19,0 -4,0 19,0 -16,5 19,0
Nettoumsatzerlose 63,2 100,0 22,6 100,0 85,8 100,0
Vorjahr 65,5 100,0 21,2 100,0 86,7 100,0
\Wareneinsatz -31,5 49,8 -12,9 56,9 -44,4 51,7
Vorjahr -32,4 49,4 -12,0 56,8 -44,4 51,2
Nettorohertrag 31,7 50,2 9,7 43,1 41,5 48,3
Vorjahr 332 50,6 91 43,2 42,3 48,8
Personalkosten des Verkaufs -5,2 8,1 -3,0 13,4 -8,2 9,5
Vorjahr -5,3 80 -2,7 12,6 -7,9 91
Kalkulatorische Raumkosten -10,0 15,8 -2,0 8,9 -12,0 14,0
Vorjahr -10,2 15,5 -2,0 94 -12,2 14,0
Kalkulaforische Zinsen -0,8 1,2 -0,4 1,8 -1,1 1,3
Vorjahr -0,7 1,1 -0,3 1,6 -1,1 1,2
Segmentergebnis 15,8 25,0 4,3 19,0 20,1 23,4
Vorjahr 17,0 25,9 4,1 19,6 21,1 24,4

Der Umsaiz im Segment ,Textil® ging um 3,5% gegenliber dem
Vorjahr zurtck. Bereinigt um die in 2012 verduBerte ESPRIT-Filiale
belduft sich der Rickgang auf 1,5%. Demgegenuber konnte im
Segment ,Nontextil* ein Zuwachs von 6,8% verzeichnet werden. Einen
maBgeblichen Beitrag flr die Steigerung im Bereich ,Nontexfil* lieferte
hier der im Dezember 2012 gestartete Beauty-Onlineshop.

Im Segment ,Textil* werden die Umsdize des gesamten Textilsortiments
von LUDWIG BECK gefiihrt. Im Segment ,Nontextil* werden die Umsdtze
aus den Bereichen HAUTNAH-Kosmetik, Papeterie, Kurzwaren und
Tontréger zusammengefasst.
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Die Neftoroherfragsmargen auf Segmentebene lagen leicht unter dem
Vorjahr und zwar im Bereich ,Textil* mit 0,4%-Punkfen und im Bereich
,Nonfextil* mit 0,1%-Punkten. Die Ergebnisbeitriige der Lieferanten
entwickelten sich aufgrund der Umsatzentwicklung zum Vorjahr
positiv, wurden aber nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet.

Das Segmentergebnis ,Textil® verzeichnete einen Rlckgang von
6,9% zum Vorjahr. Hier ist anzumerken, dass im Vorjahr noch
positive Ergebnisbeitrige der ESPRIT-Filiale enthalten waren und
das Segmentergebnis dadurch positiv beeinflusst wurde. Das
Segmentergebnis ,Nontextil® konnte um 3,9% gegentber dem Vorjahr
zulegen. Insgesamt gingen die Segmentergebnisse um 4,8% zum
Vorjahr zurtck.

Aktiva 2013 2012
Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 3,0 2,9 3,1 2,9
Sachanlagen 89,0 83,7 88,6 83,9
Sonstige Vermdgenswerte 0,2 0,1 0,1 0,1
92,2 86,7 91,8 87,0
Kurzfristige Vermbgenswerte
Vorrdte 10,4 9,8 10,2 9,6
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 3.0 2,8 2,6 2,4
Liquide Mitfel 0,7 0,7 1,0 0,9
14,1 13,3 13,8 13,0
Bilanzsumme 106,3 100,0 105,6 100,0

Die Bilanzsumme des LUDWIG BECK Konzerns lag zum Bilanzstichtag
bei 106,3 Mio. € (Vorjahr: 105,6 Mio. €).

Die Abschreibungen in Hohe von 2,7 Mio. € lagen leicht unter den
Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 3,1 Mio. €, was zu
einem Anstieg der Buchwerfe der immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen fuhrte. Insgesamt befrug das Anlagevermégen 92,0 Mio. €
(Vorjahr: 91,7 Mio. €). Weitere Ausfuhrungen zu den Investitionen
erfolgen im Bereich Cashflow.

Im Bereich des Umlaufvermdgens lagen die Warenbestdnde sowie die
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte leicht tiber dem Vorjahr.
Die Warenbest@nde betrugen zum Bilanzstichtag 10,4 Mio. € (Vorjahr:
10,2 Mio. €) und die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
3,0 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Aufgrund der Optimierung der Finanzstruktur und der damit
einhergehenden Tilgung von Verbindlichkeiten lagen die liquiden
Mittel zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 bei 0,7 Mio. € (Vorjahr:
1,0 Mio. €).
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Passiva 2013 2012
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 64.4 60,6 59,7 56,6
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 24,3 22,9 30,8 29,2
Ruckstellungen 1,2 1,1 1,0 1,0
Latente Steuern 1,1 1,0 1,1 1.1
26,6 25,0 33.0 31,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 9,0 8,5 6,6 6,3
Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen 1,8 1,7 1,1 1.1
Steuerverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,5 0,5
Sonstige Verbindlichkeiten 4,4 4,1 4,7 4,4
15,3 14,4 12,9 12,3
Bilanzsumme 106,3 100,0 105,6 100,0

Das Eigenkapital erhdhte sich im Geschdftsjahr 2013 von 59,7 Mio. €
auf 64,4 Mio. € Die wesenflichen Einflussfaktoren waren das
positive Ergebnis 2013 sowie die in der Hauptversammiung vom
8. Mai 2012 beschlossene Dividendenzahlung fir das Geschdftsjahr
2012, die zu einem Mittelabfluss in Hohe von 1,8 Mio. € fihrte. Die
Eigenkapitalquote stieg von 56,5% auf 60,6%.

Die kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wurden um
4,1 Mio. € von 37,4 Mio. € auf 33,3 Mio. € abgebaut.

Die kurzfristige Linie in Hohe von 24,5 Mio. € war zum Stichtag in
etwa zur Hdlffe durch Avale und Kontokorrentverbindlichkeiten in
Anspruch genommen. Die Verzinsung im kurzfristigen Bereich fur
Kontokorrentverbindlichkeiten ist variabel. Insgesamt sind die Linien im
kurzfristigen Finanzierungsbereich flr 2014 gesichert.

Die Verbindlichkeiten im gesamten kurz- und langfristigen Bereich
konnten aufgrund des positiven Cashflows aus laufender Geschdfts-
tatigkeit im Geschdftsjahr 2013 von 45,9 Mio. € um 4,0 Mio. €
auf 41,9 Mio. € reduziert werden.

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erfolgte zum Erfullungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele
dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Betrag dem Markiwert der
Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgte in der Regel
innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu
konnen, das Zahlungsziel betrégt jedoch in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik ist auf die Sicherstellung der Liquiditdt des Konzerns
bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten ausgerichtet.
Sich nicht aus der Geschdftstdtigkeit ergebende Risiken sind dabei
weitestgehend auszuschlieBen.

Cashflow
2013 2012
Mio. € Mio. €
Cashflow aus betrieblicher Geschdftstdtigkeit 9,2 6,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3,2 -2,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6,3 -6,7
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Der Cashflow aus betrieblicher Geschdftstatigkeit stieg im Geschdftsjahr
von 6,5 Mio. € auf 9,2 Mio. €. Wesentlicher Grund hierflr waren die
gesunkenen Ertragsteuerzahlungen mit 4,1 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €)
sowie Verdnderungen im Bereich des Working Capital.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit lag bei -3,2 Mio. € (Vorjahr:
-2,4 Mio. €). Bei den Investitionen handelte es sich im Wesentlichen
um Einbauten in den Kaufhauskomplex am Marienplatz sowie um
Zugdnge im Inventarbereich. Ca. 1,5 Mio. € wurden bereits in den Um-
und Ausbau des Tiefgeschosses des Stammhauses am Marienplatz
investiert. Diese UmbaumaBnahme, bei der gleichzeitig ca. 500 gm
Verkaufsfléche neu erschlossen werden, soll im Herbst 2014
abgeschlossen werden.

Im Geschdftsjahr 2013 wurden 1,8 Mio. € fur die Ausschiftung der
Dividende fiir 2012 verwendet. Unter Beriicksichtigung der Rickfuhrung
lang- und kurzfristiger Verbindlichkeifen betrug der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit insgesamt -6,3 Mio. € (Vorjahr: -6,7 Mio. €),
wobei ein GroBteil fir die Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten
verwendet wurde.

In der Konzernkapitalflussrechnung sind weitere Defails zu den
einzelnen Cashflows dargestellt.

Das Management der Gesellschaft sieht die wirtschaftliche Situation
als sehr zufriedenstellend. Das Unternehmen steht auf einem
soliden Fundament, das flr weiteres Wachstum erfolgversprechende
Bedingungen bietet.

Mitarbeiter

Dass der Geschdftserfolg maBgeblich auf den Mitarbeitern beruht,
gilt fur jedes Unternehmen. Bei LUDWIG BECK als Hdndler emotional
aufgeladener, hochpreisiger Produkte haben die Mitarbeiter aber noch
einmal einen besonderen Stellenwert. Ihre Kompetenz, die Qualitdt
ihrer Ausbildung, ihre Freude am Arbeitsplaiz und die in jedem
Kundengespréich zutage tretende Motivation sind unverzichtbare Séulen
far Stabilitdt und Wachstum. Durch zukunftsféhige Personalkonzepte,
zahlreiche WeiterbildungsmaBnahmen und individuelle FOrderung
sefzt LUDWIG BECK alles daran, die Mitarbeiterentwicklung auf einem
gleichbleibend hohen Niveau zu halten.

Ein neues Element dabei sind die im Unternehmen angewandten
Prinzipen des ,Gesund Fihrens®. Daraus hat LUDWIG BECK ganzheitlich
greifende MaBnahmen abgeleitet, die von der ausgewogenen
Kantinenerndhrung Uber Fitnesstrainings bei Kooperationspartnern
bis hin zu themenbezogenen Workshops reichen. Dieses moderne
,Betriebliche Gesundheitsmanagement® reduziert Fehlstunden, stdrkt
die Motivation und hebt das korperliche wie mentale Wohlbefinden.
LUDWIG BECK will damit die Mitarbeiterbindung noch mehr verstdrken
und erreichen, dass jeder einzelne sich noch tiefgreifender mit den
Zielen des Unternehmens identifizieren kann.

2013 beschéftigte LUDWIG BECK durchschnittlich 463 Mitarbeiter.
Im Jahr zuvor waren es im Durchschnitt 471. Die Zahl der
Auszubildenden hielt mit 52 das hohe Vorjahresniveau (Vorjahr: 54).
Gewichtet betrug die Zahl der Mitarbeiter 331 (Vorjahr: 337).

Marketing

LUDWIG BECK wird von einer positiven AuBenwirkung gefragen.
Umfangreiche Marketing- und Public-Relations-Aktivitéten sind fir das
Modeunternehmen von groBer Bedeutung. Das ganze Geschdftsjahr
Uber knupft die Gesellschaft erfolgreich Aktionen, die das ,Kaufhaus
der Sinne* auf einem gleichbleibend hohen Niveau in der &ffentlichen
Aufmerksamkeit halten.

Auch im Jahr 2013 hat sich LUDWIG BECK dem Kernziel der
Marketingansprache zugewandt: die Vermittiung von LUDWIG BECK
als exklusivem Modehaus, das mit individuellen Marken, beispielloser
Kreativitdf und sozialem Engagement von sich Reden macht.

Das Unternehmen ist in der vorteilhaffen Situation, seinen Zielgruppen
selbst generierte starke Signale senden zu kénnen: Ob es sich um
die Schaufenstergestalfung durch einen namhaften Kuinstler, um
die Er6ffnung der neuen Kurzwaren & Wolle-Abfeilung oder die
Signierstunde mit einem Klassik-Weltstar handelt — das Interesse der
Kundschaft ist dem Kaufhaus sicher.
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IIl. VERGUTUNGSBERICHT

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus
verschiedenen Vergltungsbestandteilen. Die erfolgsunabhdngigen
Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie einer
Rentenzusage, wahrend die erfolgsbezogene Komponente aus einer
Tantieme besteht. |hre Hohe ist abhdngig von der Entwicklung der
Konzernumsatzrendite der letzten drei Jahre. Des Weiteren kann
der Aufsichtsrat zusdfzlich nach seinem Ermessen zur Honorierung
besonderer Leistungen eine Sondertantieme festsetzen.

Die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand wird vom
Aufsichtsrat auf Vorschlag seines Personalausschusses beraten und

Wert der gewdhrfen Zuwendungen fir das Berichfsjahr 2013

regelmdBig Uberpruft. Die Vergutungsentscheidungen werden vom
Gesamtaufsichtsrat gefroffen.

Kriterien flr die Angemessenheit der Vergltung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die personliche
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfeldes.

Insgesamt betrug die Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands
im Geschdftsjahr 2013 T€ 1.054 T€ (Vorjahr: T€ 1.013).

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus den
nachfolgenden Tabellen:

Dieter Miinch Christian Greiner
in T€ 2012 2013 2013 2013 2012 2013 2013 2013
(min) (max) (min) (max)
Festvergiitung 260 279 279 279 260 260 260 260
Nebenleistungen 13 13 13 13 0 9 9 9
Zwischensumme 273 292 292 292 260 269 269 269
Einjahrige variable Vergutung 223 223 0 223 223 223 0 223
Zwischensumme 496 515 292 515 483 492 269 492
Versorgungsaufwand 34 47 47 47 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 530 562 339 562 483 492 269 492
Zufluss im bzw. fur das Berichtsjahr 2013
Dieter Miinch Christian Greiner
in TE 2012 2013 2012 2013
Festvergltung 260 279 260 260
Nebenleistungen 13 13 0 9
Zwischensumme 273 292 260 269
Einjahrige variable Vergutung 223 223 223 223
Zwischensumme 496 515 483 492
Versorgungsaufwand 34 47 0 0
Gesamtvergiitung 530 562 483 492
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In den vorhergehenden Tabellen sind ferner die Zuflihrungen zu den
Versorgungsleistungen der Vorstandsmitglieder und deren Angehdriger
aufgeflhrt. Versorgungsleistungen werden gezahlt, wenn entweder
die Altersgrenze von 63 Jahren erreicht ist oder eine dauerhafte
Arbeitsunfahigkeit einfritt. Die Hohe der Altersrente von Herrn Minch
bestimmt sich nach der Zugehdrigkeit zum Vorstand der LUDWIG BECK
AG. Die jahrliche Altersrente erhéht sich vertraglich fir jedes Jahr als
Vorstandsmitglied um T€ 5 bis zur Erreichung der Altersgrenze von 63
Jahren. Der Barwert der zugesagten Versorgungsleistungen fur aktive
Vorstandsmitglieder betrdgt nach IAS 19R zum 31. Dezember 2013
T€ 1.767. Der Barwert der zugesagten Versorgungsleistungen fir
ehemalige Vorstandsmitglieder belduft sich auf T€ 598.

Laufende Renten sind indexiert.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind
keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied
des Vorstands im abgelaufenen Geschdftsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritfen im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammiung
festgelegt und ist in der Safzung geregelt. Sie orientiert sich an den

Aufgaben und an der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
an der Dividendenhdhe von LUDWIG BECK. Die Aufsichtsratsvergttung
setzt sich aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusammen.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden
entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert
vergutet. Aufsichtsrafsmitglieder, die nur wdhrend eines Teils des
Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehtren, erhalten eine im
Verhdltnis anfeilige Vergltung.

Die Festvergutung pro regul@rem Aufsichtsratsmitglied betrdgt 15.000 €
pro Geschdftsjahr. Die Festvergltung des Vorsitzenden bel@uft sich auf
30.000 €, die dessen Stellvertreters auf 22.500 €. Die Vergtitung fir die
Mitgliedschaft in einem Ausschuss betrdgt 1.500 € pro Geschdftsjahr,
wobei der Vorsitzende eines Ausschusses eine Vergutung von 3.000 €
erhdlt. Seit 2012 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder dartber hinaus
bei einer von der Hauptversammlung beschlossenen Dividende von
bis zu 0,25 € je Akfie keine erfolgsorientierfe Vergutung und bei einer
Dividende von mehr als 0,25 € je Aktlie eine solche, die 500 € je
Euro-Cent betrdgt, um den die Dividende 0,25 € je Aktie Ubersteigt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Doppelte, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieser erfolgsorientierten Vergltung.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der nach-
folgenden Tabelle:

Fix Variabel Gesamt
in TE 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dr. Joachim Hausser 35 35 25 25 60 60
Edda Kraft 21 17 16 13 37 29
Philip Hassler (2013 anteilig) 9 0 7 0 16 0
Gabriele Keitel (2013 anteilig) 6 15 B 13 11 28
Michael Neumaier (2013 anteilig) 9 0 7 0 16 0
Dorothee Neumdller (2013 anteilig) 6 15 5 13 11 28
Dr. Steffen Stremme 20 20 13 13 32 32
Hans Rudolf Wohrl 20 24 15 19 35 43
Gesamivergiitung 125 125 94 94 218 218
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IV.RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Ein permanenter Evaluierungsprozess

Langfristiger Unternehmenserfolg in einem dynamischen Markt
IGsst sich nur erreichen, wenn Chancen friihzeitig erkannt und
genutzt werden. Diese Notwendigkeit gehort zu den fundamentalen
unternehmerischen Pflichten.

Modeunternehmen wie LUDWIG BECK sind externen und internen
Einflussfaktoren unterworfen, die das Geschdft mittel- oder unmittelbar
beeinflussen koénnen. LUDWIG BECK Kklassifiziert diese Pofenziale
nach quantitativen und qualitativen Indikatoren. Die so identifizierten
Risiken und Chancen werden vom Management permanent geprift.
Hierbei wird auch bertcksichtigt, dass nahezu ein Drittel der Kunden
von LUDWIG BECK Touristen sind. Risiken, die lokal keine Rolle
spielen, gewinnen aus uberregionaler und globaler Sicht immer mehr
an Bedeutung. Gleiches frifft auch auf die Chancenlage zu.

Fir Zwecke der Risikouberwachung und —bewerfung feilt LUDWIG
BECK die Risiken in folgende Risikoklassen ein:

Klasse A — wesentliche Risiken: Hierunter fallen Risiken, die im
Falle ihres Eintritts moglicherweise den Bestand des Unternehmens
gefahrden und bei denen eine Verringerung oder Uberwdlzung des
Risikos durch entsprechende Steuerung nur begrenzt — oder gar nicht —
mdglich ist.

Klasse B — akzeptable aber dennoch relevante Risiken: In diese
Kategorie fallen Risiken, die entweder ein hohes Schadenspotential
bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit haben oder bei hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit ein geringes Schadenspofential.

Klasse C — nicht relevante Risiken: Risiken, die aufgrund ihres
SchadensausmaRBes sowie ihrer Einfrittswahrscheinlichkeit als gering
einzustufen sind.

Durch eine permanente Evaluierung besteht friihzeitig die Moglichkeit,
Problemen vorzubeugen, sie abzuwenden oder brachliegende
Potenziale zur Wertschdpfung zu nutzen. DAX-Unternehmen verfligen
allein aufgrund ihrer GroBe (ber die personellen wie technischen
Méglichkeiten, Chancen und Risiken tdglich neu zu bemessen
und zu bewerten. LUDWIG BECK sefzt dagegen auf Strukfuren der
Kommunikation. Um den Analyseprozess so effizient wie mdglich
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zu gestalten, stehen die Mitarbeiter des Konzerns im stdndigen
Austausch mit dem Vorstand, der eine ,Open Door Policy" verfolgt. Auf
einer weiteren Ebene kommunizieren Vorstand und Aufsichtsrat Gber
die moglichen Risiken und Chancen, ertrtern Lésungen und legen
MaBnahmenpakete fest.

Gesamtwirtschaftliche und gesellschaftspolitische Risiken (Klasse B)
Die Kombination von umfangreichen Konjunkturprogrammen,
Rettungspaketen flr Finanzinstitute und sinkenden Steuereinnahmen
fhrte in den meisten Industrieldndern zu historisch gesehen
auBerordentlich hohen Haushalfsdefiziten und einem Rekordniveau
der Staatsverschuldung. Die Entwicklungen in Griechenland und
anderen europdischen Ldndern sowie der USA haben vor Augen
geflhrt, wie rasch Bedenken der Anleger in Bezug auf die Lage der
oOffentlichen Finanzen eines Landes auf andere Ldnder Ubergreifen
kbnnen. Zudem kann eine hohe Staatsverschuldung das langfristige
Wirtschaftswachstum bremsen und letztlich die Wdhrungsstabilitdt
gef@hrden. In einer Teil- oder Gesamfauswirkung muss man
berlicksichtigen, dass die momentan hohe Konsumstimmung der
Verbraucher deutlich nachlassen kann, wenn andere Themen an
Prioritdt gewinnen.

Da LUDWIG BECK zu einem Teil auf die Nachfrage durch infernationale
Kunden ausgerichtet ist, sind globale gesellschaftspolitische Risiken
zu berlcksichtigen. Politische Krisen, Burgerkriege, Revolutionen und
andere gesellschaftliche Umbrliche sowie Boykottaufrufe konnen dazu
flhren, dass wichtige Zielgruppen dem Standort Miinchen fernbleiben.
Auch die Folgen von Terroranschldgen, eine verunsicherte und in ihren
Planen beeinflusste Bevolkerung, gelten als entsprechendes Risiko.

Wetterrisiko (Klasse B)

Der weltweite Klimawandel gehdrf zu den fundamentalen Risiken eines
Unfernehmens im Textileinzelhandel. Sommer sind zu kalt und nass,
Winter zu warm oder fallen in Kdlteextireme. Die Temperaturen sind
antizyklisch, die GroBwetterlage nicht voraussehbar. Diese Unsicherheit
durchkreuzt die Anschaffungsneigung der Verbraucher. Das gewohnte
Muster saisonaler Kaufwinsche wird durchbrochen. So schadet ein
verregneter Sommer beispielsweise der Bademodenkollektion, ein
warmer Winter bremst die Nachfrage nach Winferware, wie Mdntel,
Handschuhe oder Mitzen. Gerade das Geschdftsjahr 2013 ist ein
Beispiel flr die Abfolge unkalkulierbarer Weftersituationen, die der
gesamten deutschen Modebranche geschadet haben.

Nukleare Risiken (Klasse B)

In jedem Atomkraftwerk kann es aufgrund von technischen
Mdngeln, menschlichen Fehlern, ferroristischen Angriffen oder
Naturkatastrophen zu einem schweren Unfall kommen, bei dem
groBe Mengen Radioaktivittt in die Umwelt freigesetzt werden. Nach
der offiziellen ,Deutschen Risikostudie Kernkraftwerke Phase B’
die im Auftrag des Bundesministers flr Forschung und Technologie
erstellt wurde, komme es in einem deutschen Afomkraftwerk bei
einer Betriebszeit von rund 40 Jahren mit einer Wahrscheinlichkeit
von 0,1% zum Super-GAU. In der Europdischen Union sind mehr
als 1560 Atomkraftwerke in Betrieb. Die Wahrscheinlichkeit fur einen
Super-GAU in Europa liege bei 16%. Weltweit sind etwa 440
Atomkraftwerke in Betrieb. Die Wahrscheinlichkeit, dass es weltweit
in 40 Jahren zu einem Super-GAU kommi, liege bei 40%. Die
moglichen Schdden aus nuklearen Katastrophen in einem hoch
industrialisierten Land sind demgegentber kaum abschdtzbar, da
es fur diesen Fall keine historischen Erfahrungswerte gibt. Ein
Super-GAU in einem hochindustrialisierten Gebiet wird jedoch mit
Sicherheit hohe Langzeitschdden mit signifikanten Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Entwicklung der Region verursachen.

Erreichbarkeitsrisiko (Klasse B)

Die zentrale Lage des Haupthauses am Marienplatz bedingt groBtenteils
eine Erreichbarkeit durch den offentlichen Personennahverkehr.
Arbeitsniederlegungen im Offentlichen Dienst oder ein Ausfall des
oOffentlichen Nahverkehrs konnen somit das reibungslose Zubringen
von Kunden in die Innenstadt behindern oder sogar verhindern. Hierin
besteht das Risiko eines Umsatzrickgangs, sofern dieser nicht in
den Folgetagen kompensiert werden kann. Zum Erreichbarkeitsrisiko
werden auch Behinderungen durch UmbaumaBnahmen der
offentlichen Hand in unmittelbarer Ndhe gezdhlt.

Konsumverhaltensrisiken (Klasse C)

Anderungen im Konsumverhalten sowie sich verdndernde
Wettbewerbsbedingungen im Handel, hervorgerufen durch die
allgemeine Konjunkturlage, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
und Einkommensentwicklungen, erfordern die stdndige Ausrichfung des
Vertriebskonzeptes an die Anspriiche der Kunden an Produktauswahl
und Service.

Die Ausrichtung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt mittels
gezielfer Marktbeobachfung, Einschdtzung der Wettbewerbssituation,
Trends im Verbraucherverhalten wie auch Verhaltensmuster der
relevanten Zielgruppen. Als Anbiefer eines exklusiven Produkiportfolios
fungiert LUDWIG BECK in der Rolle des Trendsetfters, der das
Konsumverhalten der Zielgruppe zu seinen eigenen Gunsten
beeinflussen kann.

Mit einer klaren Positionierung und Strafegie nufzt LUDWIG BECK alle
Chancen, die sich aus der permanenten Marktverdnderung ergeben.
Mit hoher Beratungsqualitdt und Sortimentstiefe konnen die Nischen
des Fachgeschdftes belegt werden. Indem der Konzern neben dem
stationdren auch das Online-Geschdft betreibt, konnen auch auf
diesem Wege magliche Abwanderungstrends aufgefangen werden.

Online-Wettbewerbsrisiken (Klasse B)

Mit der maoglichen Zunahme von branchengleichen Anbiefern im
Internet-Handel kann sich das Risiko eines verschdrften Wettbewerbs
in den Segmenten, in denen LUDWIG BECK tdfig ist, ergeben. Die
Erweiterung der Anbieterpalette im Online-Handel kénnfe stafiondre
Kunden bei identischen und verwandfen Produkten, in Anbefracht
der steigenden Aftraktivitdt, hoheren ServicequalitGt und nicht zuletzt
verlockenden Preisgestaltung von Webportalen, in eine Wahlsituation
bringen. Die Gesellschaft erkennt dieses Risiko, steht diesem jedoch
relativ entspannt gegenuber, da sie ihrer Kundschaft zum einen mit
ihrer unvergleichbaren Sorfimentsdarstellung an einem der besten
Standorte Europas ein einzigartiges Shopping-Erlebnis bieten kann.
Zum anderen verflgt sie mit ludwigbeck.de Uber einen bereits
erfolgreichen einzigartigen und preisgekronten Onlineshop, der das
stationdire Geschdft auch in Zukunft erfolgreich ergdinzen und sogar
befliigeln wird.

Saisonalitdtsrisiken (Klasse C)

Der den Umsafz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte
Wareneinkauf bedingt Liquiditdtsbelastungen in Zeiten, die nicht
zwingend mit hohen Umsatzerlésen/Zuflissen liquider Mittel
einhergehen. Diese Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
durch das Finanzmanagement gesteuert und Gberwacht. Dabei finden
die Instrumentarien des Cash-Managements ihren Einsatz.
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Lieferantenrisiken (Klasse C)

Als Unternehmen im Textileinzelhandel ist LUDWIG BECK auf verléssliche
externe Dienstleister angewiesen. Daraus ergeben sich verschiedene
Risikofakforen, wie Stérungen beim Warenbezug, Verletzungen von
Qualitats-, Sicherheits- und Sozialstandards, ethische Fragwardigkeit
oder Ausbeutung der Umwelf. Um die vom Kunden gewinschfen
Produkfe qualitativ hochwertig und in ausreichender Menge anbieten
Zu koénnen, trifft LUDWIG BECK eine sorgfdltige Auswahl seiner
Lieferanfen. Diese wird kontinuierlich auf den Prifstand gestellf.
\Wegen der gepflegten Vielzahl an Kooperationen besteht zudem keine
Abhdngigkeit von einem einzelnen Kooperationspartner.

Logistikrisiken (Klasse C)

Ist die Wertschdpfungskette bei Warenlieferungen gestort, wirkt sich das
unmittelbar auf die Verfugbarkeit der von LUDWIG BECK angebotenen
Produkte aus. Wegen des breiten Sortiment-Spekirums konnen sich
Risiken ergeben, die den Warenbestand als Ganzes geféhrden.
Dies gilt sowonl fur das stationdre wie fir das Online-Geschdft. Aus
diesem Grund beobachtet LUDWIG BECK aufmerksam bestehende
Lieferstrukturen und greift bei Bedarf regulierend ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken (Klasse B)

Durch die Staaten-Schuldenkrise, deren Ende weiterhin nicht
abzusehen ist, kann es in Zukunft auch fur Industrie und Handel zu
momentan nicht absehbaren Schwierigkeiten und Restriktionen bei der
Kreditvergabe durch Banken kommen. Dies konnte bei einer weiteren
Verschdrfung und einem unter Druck stehenden Bankensektor zu
Liquiditatsengpdssen flhren.

LUDWIG BECK hat einen zentralen Ansatz des finanziellen
Risikomanagements zur Identifizierung, Messung und Steuerung
von Risiken. Zwischen den Konzerngesellschaften findet ein interner
Finanzmittelausgleich statt, so dass kurzfristige LiquiditGtstiberschisse
einzelner Konzerngesellschaften zur Finanzierung des Geldbedarfs
anderer  Konzerngesellschaften  genutzt  werden.  Dieser
inferne Finanzmittelausgleich frdgt zu einer Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens und einer Optimierung der Geldanlagen
bei und hat somit eine positive Auswirkung auf das Zinsergebnis der
Einzelgesellschaft wie auch des Gesamtkonzerns.
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Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie die
Gleichbehandlung aller Kreditgeber ist die Grundlage fir das Vertrauen
der Kreditgeber und die damit verbundene Bereitstellung der Kreditlinien.
Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist das Kreditvolumen auf
mehrere Kreditgeber verteilt. Die solide Eigenmittelausstattung, die
laufenden Cashflows sowie die zur Verfligung stehenden Bankdarlehen
sind Basis flr die langfristige Unternehmensfinanzierung. Zinsrisiken
werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie von fest und variabel
verzinslichen Positionen gesteuert. Zur Sicherung des zukinftigen
Kapitalbedarfs Gberprift das Finanzmanagement regelmdBig auch
alternative Finanzierungsmaglichkeiten.

Forderungsausfallrisiko (Klasse C)

Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK derzeit nur in
verhdltnismdBig geringem MaBe ausgesetzt. Die Risiken
aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesenflichen bei den
Kreditkartenanbietern. Die Uberwachung der Forderungen aus
EC-Kartenumsdizen ist an einen exfernen Dienstleister ausgelagert.
Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter
Konfrollmechanismen gering. Zudem wurden die Risiken bei der
Bargeldentsorgung durch eine Streuung dieser Dienstleistung
auf mehrere Unternehmen und hinsichtlich der Mdglichkeit eines
betrigerischen Handels oder Insolvenz des Vertragspartners minimiert.

Liquiditétsrisiko (Klasse C)

Ein Liquiditdtsrisiko resultiert aus unzureichend verfligbaren Mitteln,
um finanzielle Verpflichtungen fristgerecht zu erfiillen. Bei LUDWIG
BECK bestehen solche Verpflichtungen insbesondere in der Ablésung
félliger Finanzverbindlichkeiten.

Die Liquiditdt des LUDWIG BECK Konzerns wird fortlaufend Uberwacht
und geplant. Die Tochtergesellschaffen verfligen regelmdBig uber
die flissigen Mittel, um ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen. Des Weiteren kdnnen kurzfristig Kreditlinien
sowie Kontokorrentkredite in Anspruch genommen werden.

Die Basis hierflr ist eine solide Finanzierung. Der Konzern verfligt
Uber einen starken operativen Cashflow, erhebliche liquide Mittel und
ungenutzte Kreditlinien. Durch vorausschauende LiquiditGtsplanung
wird sichergestellt, dass LUDWIG BECK jederzeit zahlungsféhig ist.

IT-Risiken (Klasse C)

IT-Risiken bestehen primdr in der Notwendigkeit der permanenten
Verfugbarkeit der Kassen- und Rechnersysteme und des dahinter
liegenden Netzwerkes sowie der Integritat der Daten, wie in potenziellen
externen Angriffen auf die [T-Systeme. Qualitdt und Sicherheit der
Prozesse im Bereich der Datenverarbeitung werden U(ber eine
Kombination von externen und internen Leistungen gewdhrleistet. Ein
effektives IT-Management sorgt daflir, dass die EDV-Systeme jederzeit
verflgbar sind und Vorkehrungen zum Schutz vor exfernen Angriffen
getroffen werden.

Personalrisiken (Klasse C)

Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren. Neben der
Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes stehen die befriebliche Aus-
und Weiterbildung und die Forderung von Nachwuchsfihrungskrdften
im Mittelpunkt der Personalarbeit.

Die Forderung von Mitarbeitern in Kombination mit Fihrungs-
grundsdtzen reduziert das Risiko der Personalfluktuation und
sichert sowohl den hohen Qualifikationsstandard als auch die
Serviceorientierung der Mitarbeiter.

Rechtliche und steuerliche Risiken (Klasse C)

Rechtliche und steuerliche Risiken bestehen flir LUDWIG BECK durch
mogliche VerstdBe gegen gesetzliche Bestimmungen. Die Beachtung
der aktuellen Gesetzeslage sowie bevorstehender Gesetzesdnderungen
stehen dabei im Fokus des Unternehmens. Die Einbindung externer
Berater hilft, dieses Risiko zu minimieren und regelmdBig notwendige
Anpassungen an die sich stefs dndernde Gesetzeslage vorzunehmen.
Grundsdtzlich unterliegen alle wesentlichen Vertrige einer juristischen
Vorprifung.

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die
wirfschaftliche Lage von LUDWIG BECK haben kénnten, sind nach
Kenntnis der Gesellschaft weder anhdngig noch angedroht. Insofern
ist keine Beeintrdchtigung der Geschdftsentwicklung zu erwarten.

Fir Schadensfdlle und Haftungsrisiken besteht ausreichender
Versicherungsschutz, dessen Voraussetzungen und Bedingungen
einer kontinuierlichen infernen und externen Bewerfung unterliegen.

Immobilienrisiken (Klasse C)

In den vergangenen Jahren sind die Preise flr Immobilien deutlich
gestiegen, wobei die Hypotheken aufgrund der lockeren Geldpolitik
aufgrund der hohen Staatsverschuldung glnstig geblieben sind.
In Zeiten niedriger Zinsen und lauernder Inflationsgefahren suchen
die Investoren nach einer Alternative in ihrer Geldanlage, die ihr
Vermégen einerseits vor der drohenden Geldentwerfung schitzt und
ihnen zudem eine stabile Einnahmeentwicklung tber eine maoglichst
lange Laufzeit garantiert. Damit enfsteht jedoch erneut das Risiko
einer Uberhitzten Nachfrage und, damit verbunden, einer mdglichen
Preisblase, wie die Mdrkte sie bereits 2008 insbesondere in den USA
erlebt haben.

Compliance-Risiken (Klasse C)

Die Einhaltung einer Vielzahl von Rechtsordnungen und -verfligungen
erfordert von einem international aktiven Unternehmen ein hohes
MaB an Aufmerksamkeit und Infegritdt auf jeder Mitarbeiterposition.
Compliance-Risiken kdnnen beispielsweise aus Korruption im Umgang
mit Behorden, aus Zuwiderhandlungen im Datenschutz oder bei der
Einhaltung des Arbeitsrechis erwachsen. Damit VerstoBe praktisch
ausgeschlossen sind, schult LUDWIG BECK Mitarbeiter grindlich und
sorgt fir ein waches Compliance-Bewusstsein.
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Die weitaus meisten identifizierten und hier angefiihrten Risiken flr
das Geschdft von LUDWIG BECK sind aus Sicht des Managements
beherrschbar bzw. lassen sich wegen ihrer derzeit geringen
Wahrscheinlichkeit vernachldssigen. Eine grundlegende Verschiebung
der Risiko- und Chancensituation erwartet der Vorstand von LUDWIG
BECK derzeit nicht. Er ist zuversichtlich, dass die Ertragskraft des
Konzerns auf einer soliden Basis steht, die eine nachhaltige positive
Geschéftsentwicklung férdert und Nutzungsmdglichkeiten vielféltiger
Chancen bietet.

Risiken, die den Fortbestand des Unfernehmens gefdhrden konnen,
sind nichtf erkennbar.

LUDWIG BECK tragt unternehmerische Risiken selbst, wenn sie
die Kernprozesse und unferstiifzende Prozesse des Unfernehmens
bertihren. Doch nur dann, wenn diese beherrschbar sind und direkt
zur Wertsteigerung des Konzerns beitragen. Solche Kernbereiche sind
etwa strafegische Modelle, Entscheidungen tber neue Geschdftsfelder
oder der Ein- und Verkauf von Produkten. Darlber hinaus geht
LUDWIG BECK prinzipiell keine Risiken ein.
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Fir das Unternehmen LUDWIG BECK er6ffnen sich zahlreiche
Chancen, die die kiinftige Geschdftsentwicklung positiv beeinflussen
konnen. Aus der groBen Perspektive gesehen, ergeben sich neue
Wachstumspotenziale aus dem Erholungskurs der Weltwirtschaft und
der auch fur Deutschland positiven Konjunkturerwartungen.

Eine wichtige, selbst generierte Chance ist der Online-Handel von
LUDWIG BECK. Als alternativer Verfriebskanal zum stationdren
Geschdft bietet er Uberdurchschnittliches Zuwachspotenzial.

Eine weitere Chance ergibt sich aus der Erweiterung von Verkaufs-
fldchen, wie demndchst in der neu prasentierten Herrenabfeilung im
Unfergeschoss. Hier bieten sich schon kurzfristig Chancen fir eine
nennenswerte Umsatz- und Erfragssteigerung.

In diesem Zusammenhang ist auch die Trading Up-Strategie des
Konzerns zu nennen. Mit ihr ist LUDWIG BECK in der Lage, neue
Chancen aus eigenen Stdrken heraus zu aktivieren. Die permanente
Sorfimentsaufwertung ist der Schllissel zu maximalen Erfrdgen auf
jeder Quadratmeter-Fldche.

Der Standort von LUDWIG BECK am Minchner Marienplatz ist
eine besondere Chance, die es 2014 neu auszuschopfen gilt. Die
Lage des Stammhauses gehért mit ihren Qualitdten zu den besten
Verkaufsstandorten in Europa, nicht zuletzt unter Beriicksichtigung des
Tourismus.

Uberdies setzt LUDWIG BECK auf kontinuierliche Kostenoptimierung mit
der Chance, durch Identifizierung geeigneter Potenziale Kosten noch
effizienter zu gestalten.

An extern wahrnehmbaren Chancen ist in erster Linie die fur 2014
erwarfete Konjunkturverbesserung in Deutschland und weltweit
anzufihren. Nach einem ohnehin zufriedenstellenden Jahr 2013 ist
LUDWIG BECK hinsichtlich der Entwicklung 2014 optimistisch gestimmt.

V. INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

LUDWIG BECK bedient sich zur Sicherung einer den gesetzlichen
Anforderungen entsprechenden Rechnungslegung inferner Kontrollen.

Der Konzernrechnungslegungsprozess wird bei LUDWIG BECK
durch einheitliche LeitungsmaBnahmen und Vorschriffen sowie
klar definierte Prozessabldufe gesteuert. Es bestehen dazu ein
einheitlicher Kontenrahmen und Buchungsanweisungen fir
die zu differenzierenden Geschdftsvorfdlle. Zusdtzlich erfolgt
die Steuerung durch eine klare Zuordnung der Funkfionen der
verschiedenen Rechnungslegungsprozesse. GroBteile der zu
erfassenden Rechnungslegungssachverhalte sind automatisiert,
so z.B. der gesamte Umsatzprozess bei LUDWIG BECK, welcher
durch automatische Kassensysteme gesteuert wird. Fir den
Konzernrechnungslegungsprozess kann auf alle Buchhaltungen von
zu konsolidierenden Unternehmen zugegriffen werden.

Zur Uberwachung der Einhaltung der gegebenen Vorschriften
stitzt sich LUDWIG BECK im Wesentlichen auf prozessintegrierte
UberwachungsmaBnahmen. Diese werden bei LUDWIG BECK
unterschieden nach laufenden aufomatischen Kontrollen, wie z.B. der
Funktionstrennung und der Zugriffsbeschrdnkung auf Buchungskreise
fUr nicht auforisierte Mitarbeiter sowie in die Arbeitsabldufe integrierte
Kontrollen. Diese werden durch z.B. Automatikbuchungen und fest
hinterlegte Schlussel gewdhrleistet, aber auch durch automafisierte
Buchungsabldufe und Ubernahmen des gesamten Umsatzprozesses
(Kassensysteme).

Das konzernrechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem
bei LUDWIG BECK ist in der Weise geregell, dass Risiken der
Falschdarstellung, die vor allem aus neuen Geschdftsprozessen
oder aber aus gesetzlichen Anderungen entstehen kénnen, laufend
Uberwacht werden. Diese Risiken werden dadurch begrenzt, dass
Buchungssachverhalte aus ungewohnlichen Geschdftsvorfdllen
grundsdatzlich auf Leitungsebene entschieden werden. Auf
Leitungsebene erfolgt ein permanenter Fortbildungsprozess in Bezug
auf Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften. Dazu werden
externe Dienstleister zur zeitnahen Ubermittlung von Literaturgrundlagen
sowie im Zweifelsfall externe Berater zur Umsetzung von Anderungen
und Infegration in bestehende Prozesse herangezogen.

VI. NACHTRAGSBERICHT

Der Konzern betreibt in Haar bei Minchen ein Logistikzentrum.
Das Grundstlick wurde im Geschdftsjahr 2008 erworben. Die auf
diesem Grundstlick aufstehende Immobilie wird derzeit auf Basis
eines Sale-and-lease-back-Vertrages geleast. LUDWIG BECK hat flr
2014 eine Kaufoption auf das Gebdude, die im Januar des laufenden
Geschdftsjahres ausgeubt wurde. Nachdem die Immobilie im Zuge
des Finanzierungsleasings im Konzernabschluss bereits bilanziert ist,
kommt es zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Erfragslage.
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VIl. PROGNOSEBERICHT

Die Zeichen stehen auf weltweiten Aufschwung: Der Uno-
Weltwirtschaftsbericht 2014 prognostiziert eine Zunahme der globalen
Wirtschaftsleistung um 3,0%. Nicht nur die wieder kraftig in
Schwung gekommene US-Wirtschaft, auch die sich aus der Rezession
aufraffende Euro-Zone seien treibende Krdfte. Fir Westeuropa
nehmen die Uno-Experten ein Wachstum von 1,5% an. Weil die
Wirtschaftsleistung der Krisenstaaten Griechenland und Zypern
aber voraussichtlich weiter schrumpfen wird, andere Staafen erst
allmdhlich aus der Rezession kdmen, sehen die Experten eine noch
immer angespannte Lage in Europa.

Fir Deutschland sagen alle fihrenden Prognostiker eine deutliche
Verbesserung der wirtschaftlichen Lage im Vergleich zum Vorjahr
(+0,4%) voraus. Die Wirtschaftsexperten der Uno sehen die
deutsche Wirtschaft 2014 um 1,9% wachsen, das Kieler Instituf
fur Weltwirtschaft immerhin um 1,7%. Wdhrend weiterhin keine
groBen Impulse aus dem AuBenhandel zu erwarten seien, wirden
die Anlageinvestitionen und niedrigen Finanzierungskosten fur eine
schwungvolle Binnenkonjunktur sorgen.

Die IfW-Fachleute glauben Deutschland Ende 2014 auf einem guten Weg
zur Hochkonjunkiur. Problempotenzial stecke aber in der auf das Land
zukommenden demografischen Herausforderung, in auBergewdhnlich
niedrigen Zinsbelastungen und Haffungsrisiken im Zusammenhang
mit der Euro-Wdhrungskrise. Kritisch sehen die Wirtschaftsforscher die
Initiativen der neuen Bundesregierung, die eher zur Schwdchung der
Wachstumskrdfte beifragen warden.

Die Vorhersagen fir den privaten Konsum sind ebenfalls erfreulich. So
teilt die Gesellschaft flir Konsumforschung (GfK) mit, dass 2014 die
durchschnittliche Kaufkraft der Deutschen pro Kopf um 586 Euro bzw.
2,85% steigen wird. Allerdings wirde die reale Steigerung in Anbetracht
einer prognostizierten Inflationsrate von 1,7% nur ca. 1,1% betragen.

Das Management von LUDWIG BECK schlieBf sich den optimistischen
Prognosen der Wirtschaftsforscher an und blickt der Enfwicklung des
Jahres 2014 hoffnungsvoll entgegen.
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Zwar konnfen die typischen Unwdgbarkeiten der letzten Jahre, wie
Wetterchaos und eine schwelende Euro-Krise, weiterhin akut vorhanden
sein — die ungebrochen groBe Konsumlaune der Deutschen, verbunden
mit einem wirtschafilichen Aufschwung und steigender Kaufkraft,
konnen diese Faktoren aber durchaus aufheben.

Das zuriickliegende Geschéftsjahr 2013 hat den Beweis erbracht,
dass LUDWIG BECK auch in einem fiir den Textfilhandel schwierigen
wirtschafilichen und klimatischen Umfeld Uber die gewohnfe und
von Anlegern, Partnern und Mitarbeitern gewinschte Stabilitct
verfigt. Als Quelle eines gesunden Wachstums flir 2014 sehen wir
die Erweiterung der Verkaufsfldche mit der Neuerdffnung der noch
groBzligiger gestalteten Herrenmodeabteilung im September 2014
um 500 gm an, die sich bereits im 4. Quartal 2014 positiv auf die
Kennzahlen des Konzerns auswirken wird. Vom Onlinegeschdft auf
ludwigbeck.de erwartet der Konzern 2014 weiterhin die Fortsetzung des
eingeschlagenen Wachstumskurses — hin zu einem wichtigen Umsatz-
und Erfragstréger der Gesellschaft.

Auch 2014 wird das gesamte Sortiment von LUDWIG BECK einem
konsequenten Trading Up unferzogen. Zusammen mit seinem
Standortvorteil, der infensiven Kduferbindung, der Beratungskompetenz
der Mitarbeiter und einem exklusiven Angebot werden diese
MaBnahmen LUDWIG BECK dauerhaft eine Spitzenposition unter
den deutschen Modeunternehmen sichern. Nicht zuletzt setzt das
Management auf nachhaltige Kostenoptimierung und eine Steigerung
der Prozess-Effizienz auf allen Ebenen.

Darauf vertrauend erwartet das Management von LUDWIG BECK
eine Umsatzsteigerung auf Konzernebene im mittleren einstelligen
Prozentbereich sowie ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres.

VIII.ERGANZENDE ANGABEN

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK st in
3.695.000 Stuckaktien (Stammaktien) eingeteilt. Die Stiickaktien lauten
auf den Inhaber. Der rechnerische Anfeil der Aktien am Grundkapital
betragt 2,56 € pro Stlickakfie. Direkte und indirekie Beteiligungen am
Kapital, die 10 von Hundert der Stimmrechte Uberschreiten, sind im
Folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen

Die aufgeflihrten Gesellschaften und Personen halfen zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als 10 von Hundert der
Stimmrechte an LUDWIG BECK:

INTRO-Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) 49,2% (direkt)
Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH (Reichenschwand)
25,7% (direkt)

Hans Rudolf Wéhrl Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG
(Reichenschwand) 25,7% (indirekf)

Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH (Reichenschwand)
25,7% (indirekf)

Herr Hans Rudolf Wohrl (Deutschland) 74,9% (indirekt)

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammiung vom 8. Mai 2013 wurde die
Gesellschaft ermdchtigt, bis zum Ablauf des 7. Mai 2018 eigene Akfien,
auf die insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von bis zu 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
entfalli, zu erwerben. Die Ermdchfigung darf von der Gesellschaft nicht
zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genufzt werden; im Ubrigen
liegt die Bestimmung des Erwerbszwecks im Ermessen des Vorstands. Der
Erwerb der BECK-Aktien aufgrund dieser Ermdchtigung erfolgt nach Wahl
des Vorstands als Kauf tber die Bérse oder mittels eines an alle Akfiondre
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand wurde ermdchtigt,
die so erworbenen Akfien oder die aufgrund einer friher erfeilten
Ermdchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AKIG erworbenen eigenen Akfien
auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akfiondre zu verwenden,
und zwar nach MaBgabe der Bestimmungen des am 27. Mdrz 2013 im
Bundesanzeiger verdffentlichten Tagesordnungspunkfes 7 der Einladung
zur Hauptversammlung. Die aufgrund des Ermdchtigungsbeschlusses
vom 8. Mai 2013 oder die aufgrund einer friher erteilten Ermdchtigung
nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AKIG erworbenen eigenen Aktien kénnen auch
eingezogen werden.

Der vollstdndige Wortlaut des Hauptversammlungsbeschlusses vom
8. Mai 2013 ist in der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
2013 unter Tagesordnungspunkt 7 abgedruckt, die am 27. Mdrz 2013
im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wurde.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber
die Anderung der Satzung

Laut Safzung und gesefzlicher Vorschriften werden die Mitglieder
des Vorstands vom Aufsichfsrat bestellf und abberufen. Die Zahl der
Mitglieder wird durch den Aufsichfsrat festgesetzt. Der Vorstand besteht

mindesfens aus zwei Personen. Jede Satzungsdnderung bedarf eines
Beschlusses der Hauptversammlung (8 179 Abs. 1 AKIG).

§ 16 Abs. 3 der Satzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in der
Hauptversammlung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und gegebenenfalls zusdtzlich die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals genugt, sofern nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend gréBere Mehrheiten oder weitere Erfordernisse vorschreibt.
Dies ist insbesondere bei Beschlussfassungen betreffend eine
Anderung des Unfernehmensgegenstandes und bei Kapital-
maBnahmen mit Bezugsrechtsausschluss der Fall. Der Aufsichtsrat ist
nach § 12 Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, befugt.

Weitere Sachverhalte nach §§ 315 Abs. 4 HGB
Zu den ubrigen Sachverhalten nach § 315 Abs. 4 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 8
und Nr. 9 HGB sind mangels Einschldigigkeit keine Angaben zu machen.

Da mit dem GroBaktiondr kein Beherrschungsvertrag besteht, war
der Vorstand von LUDWIG BECK zur Aufstellung eines Berichts
Uber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen gemdB § 312
Abs. 3 AkiG verpflichfet. Der Abhdngigkeitsbericht enthdlt folgende
Schlusserklarung:

,Nach den Umsttnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unternehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden.*

Die ,Erkl@rung zur Unfernehmensfihrung® ist auf der Infernetseite der
Gesellschaft unter http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
6ffentlich zuganglich gemacht worden.

Munchen, 5. Februar 2014
Der Vorstand
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KONZERNBILANZ

Aktiva 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012"
Anhang T€ T€ T€

A. Langfristige Vermbgenswerte
I. Immaterielle Vermdgenswerte m 3.037 3.114 3.226
Il.  Sachanlagen m 88.983 88.5563 89.096
Il Sonstige Vermbgenswerte @ 151 147 143
Summe langfristige Vermdgenswerte 92.170 91.814 92.465

B. Kurzfristige Vermégenswerte
I Vorréte ©) 10.440 10.182 9.630
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte () 2.954 2.5682 1.694
lll. - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ®) 698 990 3.938
Summe Kurzfristige Vermdgenswerte 14.092 13.754 15.162
106.262 105.567 107.627

*) Darstellung nach Methodendnderung IAS T9R
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Passiva 31.12.2013 31.12.2012  01.01.2012"
Anhang T€ T€ T€
A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital (6) 9.446 9.446 9.446
Il.  Kapitalricklagen (6) 3.459 3.459 3.459
lll.  Angesammelter Gewinn () 51.894 47.046 40.853
IV. Sonstige Eigenkapitalbestandteile ©) -408 -284 -18
Summe Eigenkapital 64.391 59.667 53.740

B. Langfristige Verbindlichkeiten
I.  Finanzielle Verbindlichkeiten 9 24.300 30.843 31.739
Il.  Rickstellungen 8 1.192 1.027 603
lll. Latente Steuern 10) 1.101 1.092 1.161
Summe langfristige Verbindlichkeiten 26.594 32.962 33.502

C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I. Finanzielle Verbindlichkeiten 9 9.039 6.643 10.424
Il Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ® 1.798 1.127 1.367
lll.  Steuerverbindlichkeiten (©)] 44 514 3.5674
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 9 4.396 4.656 5.021
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 15.278 12.939 20.384
Summe Fremdkapital (B. - C.) 41.872 45.901 53.886
106.262 105.567 107.627

*) Darstellung nach Methodenénderung IAS 19R

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG 79



KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG,
MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2013 - 31. DEZEMBER 2013, NACH DEN VORSCHRIFTEN DES IASB

01.01.2013 - 31.12.2013

01.01.2012 - 31.12.2012

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS
FELDMEIER AG, MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2013 - 31. DEZEMBER 2013

Anhang T€ T€ T€ T€
1. Umsaizerlése an
- Umsatz (brutto) 102.135 103.164
- abzgl. Mehrwertsteuer 16.296 16.462
- Umsatz (netto) 85.839 86.702
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 12 139 103
3. Sonstige befriebliche Erfrage 13) 3.354 3.5629
89.331 90.334
4. Materialaufwand 4) 42.399 42.872
5. Personalaufwand (15) 17.012 16.352
6. Abschreibungen 16) 2.743 2.939
7. Sonstige befriebliche Aufwendungen an 14.845 76.999 14.310 76.473
8. EBIT 12.332 13.861
9. Finanzergebnis 18) -1.527 -1.801
- davon Finanzierungsaufwendungen: T€ 1.587 (Vj. T€ 1.804)
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 10.805 12.060
11. Erfragsteuern 19 3.419 3.498
12. Konzernjahresiiberschuss 7.386 8.563
13. Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige (20)
13a.Komponenten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen
Derivative Finanzinstrumente 15 12
13b.Komponenten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-)
aus Pensionszusagen -200 -409
-185 -397
13c.Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen
und Ertrdge (Aufwand (+) / Ertrag (-)) -61 -131
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertriige gesamt -124 -266
14. Konzerngesamtergebnis 7.262 8.297
verwdssertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie in Euro @n 2,00 2,32
durchschnittlich in Umlauf befindliche Akfien in Tausend 3.695 3.695
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gezeichnetes Kapitalriicklage angesammelter sonstige Gesamt
Kapital Gewinn Eigenkapital-
bestandteile”
(O) (6) 6 (6)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2013 9.446 3.459 47.046 -284 59.667
Konzernjahreslberschuss 0 0 7.386 0 7.386
Dividendenzahlungen 0 0 -1.847 0 -1.847
Auszahlungen an andere Gesellschafter 0 0 -692 0 -692
Verdnderung der direkt im Konzerneigenkapital
erfassten Ertrdge und Aufwendungen 0 0 0 -124 -124
Stand 31.12.2013 9.446 3.459 51.894 -408 64.391
KONZERNEIGEN KAPITALVERAN[_?ERU NGSRECHNUNG DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK -
TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN, FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2012 — 31. DEZEMBER 2012
gezeichnetes Kapitalriicklage angesammelter sonstige Gesamt
Kapital Gewinn Eigenkapital-
bestandteile”
(6 (6 Q) Q)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2012 9.446 3.459 40.853 -18 53.740
Eigenkapitalanpassung aufgrund Methodendénderung
IAS T9R 0 0 0 0 0
Stand 01.01.2012 nach Methodenénderung IAS T9R 9.446 3.459 40.853 -18 53.740
Konzernjahres(iberschuss 0 0 8.563 0 8.563
Dividendenzahlungen 0 0 -1.663 0 -1.663
Auszahlungen an andere Gesellschaffer 0 0 -707 0 -707
Vernderung der direkt im Konzerneigenkapital
erfassten Ertréige und Aufwendungen 0 0 0 -266 -266
Stand 31.12.2012 9.446 3.459 47.046 -284 59.667

*) Die sonstigen Eigenkapifalbesfandfeile resulfieren im Wesentlichen aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten und befreffen damit Komponenten, die zukiinftig nicht in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2013 - 31.12.2013

01.01.2012 - 31.12.2012

01.01.2013 - 31.12.2013

01.01.2012 - 31.12.2012

T€ T€
A. Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 9.187 6.151
Auszahlungen fir Unfernehmenserwerbe 0 -27
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -3.103 -2.300
Auszahlungen fir Investitionen in das Planvermégen -93 -93
B. Cashflow aus Investitionstitigkeit -3.196 -2.420
Dividendenzahlungen -1.848 -1.663
Aufnahme/Tilgung (+/-) von langfristigen Bankkrediten und Krediten von Versicherungen -7.606 -2.337
Aufnahme/Tilgung (+/-) von kurzfristigen Bankkrediten 3.728 -2.652
Aufnahme/Tilgung (+/-) sonstige Darlehen -45 457
Tilgung Finanzierungsleasing -513 -5608
C. Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -6.284 -6.704
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (A.+B.+C.) -292 -2.973
Konsolidierungsbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 0 25
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 990 3.938
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 698 990

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.805 12.060
Berichtigung fur:
Abschreibungen 2.743 2.939
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (+/-) 0 21
Zinsertrage -60 -4
Zinsaufwendungen 1.5687 1.805
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 7 0
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 15.082 16.821
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermégenswerte:
Vorrdte -258 -652
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 490 -934
Sonstige Vermdgenswerte -542 43
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 672 -240
Sonstige Verbindlichkeiten -260 -365
Zunahme/Abnahme (+/-) der Riickstellungen:
Riickstellungen 46 15
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 15.231 14.687
Gezahlte Zinsen -1.225 -1.488
Erhalfene Zinsen 1 4
Auszahlungen an andere Gesellschafter -692 -707
Gezahlte Erfragsteuern -4.128 -6.345
A. Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 9.187 6.151

(fortgesetzt ...)
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A.  ALLGEMEINE ANGABEN

Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen (im Folgenden auch LUDWIG BECK AG genannt), Obergesellschaft des
LUDWIG BECK Konzerns, wurde am 13. August 1992 durch Formwechsel der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier GmbH,
Minchen, gegriindet. Der Sitz der LUDWIG BECK AG befindet sich in 80331 Minchen, Marienplatz 11.

Die LUDWIG BECK AG wird im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen, Deutschland, unter HR B Nr. 100213 gefuhrt.

Gegenstand der Geschdftstatigkeit des LUDWIG BECK Konzerns ist der Vertrieb von Waren aller Art, insbesondere der GroB- und Einzelhandel
mit Textilien, Bekleidung, Hartwaren und anderen Waren, auch im Versandwege bzw. Onlinehandel, sowie Erwerb, Halten und Verwaltung von
Anteilen an Personen- und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die Immobilieneigentum haben oder selbst an solchen Gesellschaften
befeiligt sind.

Der Konzernabschluss der LUDWIG BECK AG zum 31. Dezember 2013 ist nach den Vorschriften der Infernational Financial Reporting Standards
(kurz: IFRS) / International Accounting Standards (kurz: 1AS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Interprefationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (kurz: IFRIC) / Standing Interpretations Committee (kurz: SIC) aufgestellt. Alle fir das Geschdftsjahr
2013 verpflichtend anzuwendenden vorgenannten Standards und Interpretationen werden berlcksichtigt. Der Konzernabschluss wird in
Verbindung mit § 3150 HGB um bestimmte Angaben sowie den Konzernlagebericht ergdnzt.

Die Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG wurde auf den Stichtag 31. Dezember 2013 und 31. Dezember 2012 aufgestellt. Die dazugehdrige
Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang
umfassen die Zeitrdume vom O1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013 und vom 01. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012. Die Bilanzstichtage
der einbezogenen Unfernehmen sind idenfisch.

Die Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro). Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte zundchst auf Basis
der exakten (nicht gerundefen) Zahlen und wurde anschlieBend auf T€ gerundet. Hieraus kénnen sich in den Aufsummierungen Rundungs-
differenzen ergeben.

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollstindige Anwendung der maBgeblichen IFRS / IAS Standards ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen enfsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LUDWIG BECK AG.

Die Gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (Gesamtkostenverfahren), der Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung erfolgte in Ubereinstimmung mit IAS 1.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schdfzungen und Annahmen, die die Betrdge der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag sowie der Erfrége und Aufwendungen des Geschdftsjahres beeinflussen kénnen. Die
zukunftigen tatsdchlichen Betfrdge kénnen von diesen Schdtzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schétzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrdchiliches Risiko besteht, dass innerhalb
des ndchsten Geschdftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
in der entsprechenden Erlduferung aufgeflihrt. Im LUDWIG BECK Konzern sind Schétzungen und Annahmen insbesondere fiir die Bewertung der
immateriellen Vermdgenswerte, der Sachanlagen (vgl. Tz. 4 und 5), der Vorréte (vgl. Tz. 6), der Ruckstellungen (vgl. Tz. 9) und der latenten
Steuern (vgl. Tz. 11) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 18. Mdrz 2014 zur Billigung vorgelegt. Im Anschluss daran wird der Vorstand
die Freigabe zur Ver6ffentlichung erfeilen. Die Hauptversammlung kann den vom Aufsichtsrat gebilligten Konzenabschluss nicht mehr dndern.
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B. BILANZIERUNGS- UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 werden neben der Muttergesellschaft, der LUDWIG BECK AG, folgende Gesellschaften einbezogen:

Name Sitzland Beteiligungsquote
(zugleich Stimmrechtsquote)

Unmittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH Deutschland 100,0%
ludwigbeck.de GmbH Deutschland 100,0%
Mittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH Deutschland 67,8%
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG Deutschland 67,7%
Feldmeier GmbH Deutschland 100,0%
LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH Deutschland 100,0%

Die genannten Unternenhmen werden aufgrund der vorliegenden Beherrschung durch die Mehrheit der Stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierten Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Dabei werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anfeiligen Eigenkapital des voll konsolidierten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Im Zuge
der Konsolidierung wurden die stillen Reserven bzw. Lasten auf die Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens verteilt. Fir die
Konsolidierung wurde eine vollstindige Neubewertung der Vermdgenswerfe und Schulden vorgenommen.

Bei der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt und bei den restlichen Tochfer- bzw.
Enkelgesellschaften zum Zeitpunkt der Griindung bzw. des Erwerbs der Unternehmen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden
Vermogenswerfe und Schulden fortgefuhrt.

Im Konzernabschluss erfolgt der Kapitalausweis flr andere Gesellschafter (Kommanditisten) an der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG gemdB IAS
32 und IAS 1. Klarstellend wurde die im Vorjahr ausgewiesene Position ,Eigenkapitalanteil nach der vorweggenommenen Erwerbsmethode™ mit der
Position ,angesammelter Gewinn* zusammengefasst.

Aus den Kapitalkonsolidierungen entstanden keine Unferschiedsbetrdge.
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2, Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
Forderungen und Verbindlichkeifen zwischen einbezogenen Gesellschaften wurden im Rahmen der Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
eliminiert.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Die konzerninternen Umsdtze, sonstigen betrieblichen Ertréige, Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden
miteinander verrechnet. Ebenfalls wurden die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet.

4. Zwischenerfolgseliminierung
Eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen war nicht vorzunehmen.

Bei der Konsolidierung der Tochterunternehmen waren keine Wahrungsumrechnungen vorzunehmen, da es sich ausschlieBlich um deutsche
Tochtergesellschaften handelt.

Die Berichtswahrung ist Tausend Euro (T€).

1. Allgemein
Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden im Wesentlichen nach
den im Folgenden dargestellfen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

2, Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS
Vom IASB wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und Interpretationen
des Infernational Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) verdffentlicht.

Von diesen Inferpretationen und Standards waren fir Unternehmen in dem am 1. Januar 2013 beginnenden Geschdftsjahr die folgenden erstmals
zwingend anzuwenden:

IAS T: Darstellung des Abschlusses: Darstellung der Bestandteile des OCI

IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte bei gespaltenen Steuerséizen
IAS 19R Leistungen an Arbeitnehmer

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

— Darlehen der 6ffentlichen Hand

— Schwerwiegende Hyperinflation

— Beseitigung fester Anwendungszeiten
Anderung an IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
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Annual Improvements Project, Mai 2012: Anderungen zu

IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Notwendigkeit der Bereitstellung von Vorjahresvergleichsangaben

IAS 16 Sachanlagen — Einordnung von Servicematerial fir Sachanlagen

IAS 32 Finanzinstrumente — Ausweis — Steuereffekte aus Ausschittungen an Inhaber von Eigenkapitalinsirumenten
IAS 34 Zwischenberichterstattung — Angabe des Segmentvermdgens bzw. der Segmentschulden im Zwischenabschluss
IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

— Wiederholte Anwendung von IFRS 1
— Fremdkapitalkosten

Mit Ausnahme von IAS 19R hatte die Anwendung der genannten Anderungen keine wesentliche Auswirkung auf die Darsfellung des
Konzernabschlusses. Hinsichflich der Auswirkungen aus der ersimaligen Anwendung von IAS 19R verweisen wir auf nachfolgende Texiziffer 9
sowie Abschnitt C.I. (8).

Folgende Standards und Interprefationen kénnen von Unternehmen in dem am 1. Januar 2013 beginnenden Geschdfisjahr freiwillig vorzeitig
angewendet werden:

IAS 27 (ge@ndert 2011) Einzelabschllisse

IAS 28 (gedndert 2011) Anteile an assoziierten Unfernehmen und Gemeinschaftsunternehmen

IAS 32 und IFRS 7 Finanzinstrumente: Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Anderung an IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betfrag bei nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Anderung an IAS 39 Novation von Derivaten und Beibehaltung von Hedge Accounting

IFRS 10 Konsolidierte Abschliisse (einschlieBlich der Anderung an IFRS 10 — Ubergangsbestimmungen)

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen (einschlieBlich der Anderung an IFRS 11 — Ubergangsbestimmungen)
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

(einschlieBlich der Anderung an IFRS 12 — Ubergangsbestimmungen)
Anderung an IFRS 10, 12 Zu Investitionszwecken gehaltene Anteile
und IAS 27

Die LUDWIG BECK AG geht davon aus, dass die Anwendung der neuen Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Erfragslage im Konzernabschluss haben wird.

3. Wiihrungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften
Sicherungsgeschdfte flr Fremdwdhrungen existieren nicht.

Fremdwdhrungsforderungen und —verbindlichkeiten werden gemdB 1AS 21 grundsdtzlich mit dem Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls eingebucht.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung sind mit Stichtagskursen zum Konzernbilanzstichtag bewertet.
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4, Immaterielle Vermdgenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme des Markennamens ,Beck™ gemdB IAS 38 mit den Anschaffungskosten
aktiviert und planmdRig linear (pro rata temporis) ber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanmd@Bige Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.

Es handelt sich dabei um Lizenzen und Erwerbe bzw. Anpassungen von Anwendersoftware, die iber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 3
Jahren, bei grundlegenden Softwareprogrammen auf 7 Jahre, abgeschrieben werden.

Der Ausweis des Markennamens ,Beck® (T€ 2.039) erfolgt unter der Position ,Immaterielle Vermdgenswerte®, da es sich dabei um einen
nach IAS 38 identifizierten Markennamen handelt. Im Zuge der Anwendung dieser Vorschriften entfiel beginnend ab 1. Januar 2004 die
planmdBige Abschreibung auf den Markennamen, da sich dieses Recht im Zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte Nutzungsdauer).
Bezliglich des durchgeflhrten Impairmenttests wird auf Abschnitt C.I. (1) verwiesen. Danach war eine Wertminderung des Markennamens
zum 31. Dezember 2013 nicht vorzunehmen.

5. Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt gemdB 1AS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unfer Einbeziehung eventueller Nebenkosten.

Grund und Boden und Gebdude der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden 2001 aufgrund des Unternenmenserwerbes durch
Unternehmenszusammenschluss durch die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH mit inrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei der Zeitwertermittlung
von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Fortentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den
Jahren 1998 und 2000 bericksichtigt. Das Gebdude wird planmdRig abgeschrieben.

Sachanlagen, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planm@gig linear (pro rata femporis) Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
(Begrenzung Uber eventuell kiirzere Miet-/Leasingvertrdge) abgeschrieben.

Je nach Vermogenswert werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude 25 - 30 Jahre
Einbauten auf fremden Grundstiicken 10 - 15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstatiung 3 - 10 Jahre

Bewegliche Gegensttinde des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr des Zugangs auBerhalb des Anlagevermdgens
in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Bewegliche Gegensténde des Anlagevermdgens mit einem Wert dber € 150,00 und unter € 1.000,00
werden im Jahr des Zugangs aus Wesentlichkeitsgriinden in einem Pool zusammengefasst und linear Gber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren
abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau werden in HOhe der geleisteten Zahlung aktiviert.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.

90

In den Fdllen, in denen Leasingvertrdge als Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 zu qualifizieren sind, wird in der Bilanz der
Leasinggegenstand akfiviert und die Zahlungsverpflichtung beziglich der zukilnftigen Leasingraten unter den Finanzschulden passiviert. Die
Behandlung als Finanzierungsleasing fuhrt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Abschreibungsaufwand in Abhdngigkeit von
der Nutzungsdauer des Leasinggegenstandes und zu einem Finanzierungsaufwand.

6. Vorriite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden gemd® IAS 2 grundsdtzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. Soweit notwendig
wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das FIFO-Verfahren herangezogen.

Auf Altbesttinde und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Markigdngigkeit) wurden entsprechende Abschldge auf den niedrigeren
NettoverduBerungswert vorgenommen. Daneben wurden pauschalierte Abschldge flr Skonto vorgenommen. Fremdkapitalkosten wurden nicht
akfiviert.

7. Forderungen und sonstige Vermbgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit fortgeflihrien Anschaffungskosten angesetzt, die in der Regel vor Wertberichtigungen
dem Nennwert entsprechen. Bei zweifelhaften und mit erkennbaren Risiken behaffeten Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen
vorgenommen, uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermdgenswerte sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Risiken, welche eine Wertberichtigung
notwendig machen, liegen nicht vor.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Bestandteil der sonstigen Vermdgenswerte und enthdlt ausschlieBlich im Voraus gezahlte betriebliche
Aufwendungen.

Die Buchwertfe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermégenswerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die liquiden Mittel beinhalten Kassenbestdnde und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwertfen.
Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Buchwert. Ausfallrisiken liegen nicht vor.

9. Riickstellungen

Riickstellungen werden gem@B IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische Verpflichfung
besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftflichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverldssige

Schdtzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist.

Der als Ruckstellung angesetzte Befrag stellt die bestmdgliche Schdtzung der Ausgabe dar, die zur Erfillung der gegenwdrtfigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag erforderlich ist.

Langfristige unverzinsliche Ruckstellungen wurden auf ihren Barwert abgezinst.
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Die Bilanzierung der Pensionsverpflichfungen erfolgte im Berichtsjahr ersimals nach den Regelungen von IAS 19R ,Leistungen an Arbeitnehmer®.
GemdB den Ubergangsbestimmungen des IAS 19R.173 werden die Anderungen dabei entsprechend den Vorgaben von IAS 8 riickwirkend zum
01. Januar 2012 angewandt. Die Bilanz wurde hierfir um eine zusdtzlich Spalte mit den angepassten Werfen zum 01. Januar 2012 ergénzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung von Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS 19R vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren (,projected unit credit method™) fur Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den
am Bilanzstichtag bekannten Renfen und erworbenen Anwartschaften auch kunftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten
beriicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden bis zum 31. Dezember 2012 nach der so genannten Korridormethode
entsprechend IAS 19 ber(cksichtigt. Im Zuge der erstmaligen Anwendung von IAS 19R werden versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

10. Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeifen sind gemdB IFRS 13 grundsdizlich mit ihren Zeitwerfen anzusetzen. Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt unter
Berucksichtigung der Ver@nderungen im Marktzinsniveau fur Finanzschulden mit vergleichbaren Konditionen (Laufzeit, Tilgungskonditionen,
Sicherheiten). Angesichts geringer Laufzeiten bzw. seit der Aufnahme der Schulden nicht wesentlich verdnderter Refinanzierungskonditionen
entsprechen die beizulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den fortgeflinrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten
angesetzt, die im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Sie sind ganz uberwiegend innerhalb eines Jahres fdllig. Sie
umfassen eine Vielzahl von Einzelposten.

Die LUDWIG BECK AG verwendet zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 keine derivativen Finanzinstrumente mehr. Sdmtliche Zinsswapdarlehen
wurden im Geschéftsjahr 2013 zurlickgefihrt.

11. Latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Liability-Methode berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungsposten
grundsdtzlich fur samtliche fempordre Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen nach IFRS und den steuerlichen
Wertansdtzen gebildet. Aktive latente Steuern werden nur bericksichtigt, soweit eine Realisierung wahrscheinlich ist.

Bei der Berechnung der latenten Steuern (Kérperschaftsteuer, SolidaritGtszuschlag, Gewerbesteuer) wurde grundsdtzlich der fur die LUDWIG
BECK AG geltende Unternehmenssteuersatz von 32,975% angesetzt. Dabei wurde bei einem Gewerbesteuerhebesatz von 490% fur Minchen
ein Gewerbesteuersatz von 17,15% berechnet. Bei temporciren Unterschieden, die aus der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG stammen, wurde
mit dem Steuersatz von 15,825% (Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag) auf die Anteile, die auf die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH
und die Feldmeier GmbH entfallen, gerechnet. Gewerbesteuer wurde aufgrund gewerbesteuerlicher Kurzungsvorschriften in der Feldmeier GmbH
& Co. Befriebs KG bei diesen temporéren Differenzen nicht berlcksichtigt.

Es wurden latente Steuern gemdB 1AS 12.74 saldiert.
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12. Filligkeiten
Die Vermdgens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurden als ,kurzfristig* ausgewiesen. Solche mit einer Restlaufzeit
uber einem Jahr wurden ,langfristig* ausgewiesen.

13. Umsatzrealisierung
Die Umsatzrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufveriréigen. Dienstleistungsumsdtze werden mit Erbringung der Leistung realisiert.
Umsatzerlése werden abzlglich Erlésschmdlerungen und Gutschriffen unter offener Absetzung der Umsatzsteuer ausgewiesen.

14. Finanzinstrumente

Finanzvermodgen und —verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalten sind, beinhalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Die Bilanzierungsgrundsdtze im Hinblick auf Ansatz und Bewertung dieser Posten sind in den jeweiligen Erlduterungen
in diesem Konzernanhang enthalten.

Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen Bedingungen als Vermdgenswert bzw. Schuld
klassifiziert. Daher sind Zinsen, Gewinne und Verluste aus diesen Finanzinstrumenten als Aufwendungen oder Ertrdge dargestellt.

Finanzinstrumente werden saldierf, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsefzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder nur
den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher Zahlungsanspruch bzw. eine vertragliche
Zahlungsverpflichfung besteht. Eine Ausbuchung erfolgt bei Zahlung, bei endgtiltigem Untergang des Zahlungsanspruches oder sobald die
LUDWIG BECK AG von der Verpflichtung frei wird.

In Ubereinstimmung mit IAS 32.18 (b) werden die Anteile der anderen Gesellschafter an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG als Fremdkapital
eingestuft.

Der LUDWIG BECK Konzern hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Einschdtzung und Steuerung
von Risiken. Wesentliche Risiken lassen sich zum Bilanzstichfag nicht erkennen. Risikofelder lassen sich aus finanziellen Vermdgenswerten und
Schulden in Liquiditats-, Kredit- und Zinsrisiken untergliedern.

Liquiditatsrisiko
Unter diesem Begriff wird allgemein das Risiko verstanden, dass der LUDWIG BECK Konzern nicht in der Lage wdre, seinen Verpflichtungen, die
aus finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, nachzukommen.

Das Management tiberwacht und plant permanent den notwendigen Liquiditdtsbedarf anhand von aktuellen Cashflow Ziffern und Planungen. Zur
Sicherstellung von ausreichenden liquiden Mitteln ist die Gesellschaft auf Rahmenkreditlinien und Darlehen angewiesen. Zum Stichfag standen
kurzfristige Kreditlinien in H6he von 24,5 Mio. € bis auf weiteres zur Verfligung, wovon zum Bilanzstichtag ca. 50% (inkl. Inanspruchnahme
durch Avale) ausgenutzt wurden.

Nach den Planungen der Zahlungssirome fir die Zukunft und den zur Verfigung stehenden Kreditlinien sind keine Liquiditdtsengpdsse
erkennbar. Risiken kdnnen sich im Wesentlichen nur bei einer Verschlechterung der Bonitdt ergeben bzw. wenn die aus der Geschdftsplanung
prognostizierfen Zahlungsstrome wesentlich unferschritten werden. Die Fdlligkeitsstrukiur der Verbindlichkeiten wird unter den jeweiligen
Bilanzpositionen dargestellt.
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Forderungsausfallrisiko

Das Forderungsausfallrisiko beschreibt das Ausfallrisiko von finanziellen Vermogenswerfen. LUDWIG BECK erwirtschaffet die origindren
Umsdtze im Wesentlichen gegen Barmittel, Kreditkarten- oder EC-Kartenforderungen. Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK deshalb
nur in sehr geringem MaBe ausgesetzt. Das Versandgeschdft und der Onlinehandel spielten im Vergleich zum stationdren Handel noch eine
sehr untergeordnete Rolle. Die Risiken aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern. Die Uberwachung
der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an einen externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund
implementierter Kontrollmechanismen gering.

Derivative Finanzinstrumente
Am Bilanzstichtag waren keine derivativen Finanzinstrumente zu verzeichnen.

Zinsrisiko
Der LUDWIG BECK Konzern nimmt variabel verzinsliche Kontokorrentkredite in Anspruch. Der Konzern unferliegt aus diesen Positionen einem
Zinsrisiko aus Finanzschulden.

Der Konzern misst das Zinssatzrisiko mithilfe der Cashflow-Sensitivitdt bei einer unterstellfen Parallelverschiebung der Zinskurve um 100
Basispunkfe. Unterstellt man flr die Zukunft einen Anstieg der Zinssdtze um 100 Basispunkte, so hatte dies fir die erwarteten Zinsaufwendungen
fUr das Geschdftsjahr 2014, ohne Berlcksichtigung von Steuern, eine Ergebnisauswirkung von T€ -106 und bei einer Reduzierung der Zinssdtze
um 100 Basispunkte eine Ergebnisauswirkung von T€ 106.

15. Bilanzierungs- und Bewertungséinderungen
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze blieben gegentiber dem Vorjahr unveréndert.
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C. ERLAUTERUNGEN EINZELNER POSTEN
DER KONZERNBILANZ UND DER
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

l. KONZERNBILANZ

m Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Unfer diesem Begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:

= Immaterielle Vermogenswerte
= Sachanlagen

Die Entwicklung der Anschaffungskosten, der kumulierfen Abschreibungen und der Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen ist auf der folgenden Seife im Anlagespiegel dargestellt.
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Anschaffungs/Her-

stellungskosten

Stand Zugang Abgang Umbuchungen Stand kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
01.01.2013 31.12.2013 Abschreibungen 31.12.2013 31.12.2012 2013
01.01.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 2012
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I.  Immaterielle Vermgenswerte
1. Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2.437 198 83 0 2.552 1.555 997 1.075 276
Vorjahr 2.355 289 207 0 2.437 1.362 1.075 1.187 401
2. Markenname 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 0
Vorjahr 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 0
5.836 198 83 0 5.951 2914 3.037 3.114 276
Vorjahr 5.753 289 207 0 5.836 2.722 3.114 3.226 401
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 105.526 1.597 206 27 106.944 22.497 84.447 84.172 1.349
Vorjahr 106.530 840 1.969 125 105.526 21.354 84.172 84.613 1.404
2. Andere Anlagen, Befriebs- und Geschaftsausstatiung 12.438 695 134 3 13.003 9.100 3.902 4.330 1.119
Vorjahr 12.898 1.123 1.683 0 12.438 8.109 4.330 4.346 1.134
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 52 612 9 -30 633 0 633 52 0
Vorjahr 137 48 9 -125 52 0 52 137 0
118.016 2.904 340 0 120.580 31.597 88.983 88.553 2.468
Vorjahr 119.565 2.011 3.561 0 118.016 29.462 88.553 89.096 2.538
123.851 3.103 423 0 126.531 34.511 92.019 91.667 2.743
Vorjahr 125.319 2.300 3.768 0 123.851 32.184 91.667 92.322 2.939

Bei den immateriellen Vermogenswerfen handelf es sich ausschlieBlich um entgeltlich erworbene Vermdgenswerte.

Die immateriellen Vermdgenswerte (gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte) gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€

Software, gewerbliche Schufzrechte und dhnliche Rechte 997 1.075
Markenname 2.039 2.039
3.037 3.114

Die Nutzungsdauer der Anwendersoftware betrdgt 3 Jahre, bei grundlegenden Softwareprogrammen 7 Jahre. Die Software wird linear (pro rata
temporis) abgeschrieben. Die Zugdnge des Geschdftsjahres in Hohe von T€ 198 (Vorjahr: T€ 289) betrafen ausschlieBlich Softwareprogramme.
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Der immaterielle Vermdgenswert, der aus dem Kauf des Markennamens ,Ludwig Beck™ im Jahre 1995 stammt, wurde bis zum 31. Dezember 2003
linear (pro rata temporis) mit jéhrlich T€ 170 abgeschrieben. Im Zuge der Anwendung der IAS 36 und IAS 38 entfdllt die jdhrliche planmdRige
Abschreibung auf diesen immateriellen Vermdgenswert zum O1. Januar 2004,

Der Markenname befrifft lediglich die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Stammhaus Marienplatz®. Der Impairment Test wird jahrlich durchgefiihrt.
Der erzielbare Betrag ist der Nutzungswert, da es fir den Markennamen keinen aktiven Markt gibt. Der Nutzungswert wurde abgeleitet aus den
geplanten Zahlungsstromen des Stammhauses (vor Finanzierungstdtigkeit und Ertragsteuern), die mit einem Zinssatz nach Steuern von 4%
abgezinst wurden. Der Zinssafz wurde aus den durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten ermittelt. Die Zahlungsstréme wurden aus den Vorjahren
abgeleitet und innerhalb der Unternehmensplanung flr 3 Jahre fortentwickelt. Dabei wurde von einer Umsatzsteigerung von 1,56% ausgegangen. Es
wurde mit einer Nettoroherfragsmarge von ca. 51% und einer Kostenindexierung von 1,56% gerechnet.

Auf Grund des Impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen. LUDWIG BECK erachfet den Diskonfierungszins und die Annahmen zur
Umsatzsteigerung als die wesentlichen Rechnungsannahmen flir die Durchfiihrung des Impairmenttest. Alternativszenarien wurden mit einer
Abweichung des Diskontierungszinses um *1% sowie einer Verdnderung der Umsatzsteigerungen von *1% gerechnet. Sdmtliche Szenarien ergaben,
dass keine Wertminderungen zu berticksichfigen waren.
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Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

Die Gebdude werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer tiber 25 - 30 Jahre linear (pro rata femporis) abgeschrieben. Die Einbauten
werden grundsdtzlich konzerneinheitlich Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von 10 - 15 Jahren bzw. tiber kirzere Mietvertragslaufzeiten
linear (pro rata femporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge des Geschdftsjahres 2013 in Hohe von T€ 1.597 (Vorjahr: T€ 840) betreffen den Kaufhauskomplex am Marienplatz.

Grundbesitz Marienplatz

Die Bewertung von Grund und Boden erfolgte zum O1. September 2001 mit T€ 68.779. Das Gebdude (01. Sepfember 2001: T€ 3.527) wird ab dem
Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Erstkonsolidierung auf 30 Jahre mit T€ 118 p.a. abgeschrieben (31. Dezember 2013: T€ 2.077). Bei der Bewertung
von Grund und Boden im Rahmen der Erstkonsolidierung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden stille Reserven in Hohe von T€ 66.661
aufgedeckt. Bei der Zeitwertermittlung von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Fortentwicklung
der Bodenrichtwerfe zwischen den Jahren 1998 und 2000 ber(icksichfigt.

Die Immobilie Marienplatz ist mit Grundschulden in Hohe von T€ 23.370 (Vorjahr: T€ 30.190) fur bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten belastet.

Grundbesitz und Immobilie Haar bei Miinchen
Der Konzern befreibt in Haar bei Mlnchen ein Logistikzenirum. Das Grundstiick, auf dem dieses Logistikzentrum betfrieben wird, wurde im
Geschdftsjahr 2008 flr T€ 3.610 zzgl. Nebenkosten erworben.

Bei der auf diesem Grundstuck aufstehenden Immobilie aus dem Immobilienleasingvertrag Haar handelt es sich um Finanzierungsleasing, da
die Laufzeit des Leasingvertrages anndhernd der Nutzungsdauer des Gebdudes entspricht und im Wesentlichen alle mit dem Objekt verbundenen
Chancen und Risiken vom Leasinggeber auf die LUDWIG BECK AG Uberfragen wurden. Das Gebdude wurde akfiviert und wird Uber eine
Nutzungsdauer von rund 29 Jahren abgeschrieben. LUDWIG BECK hat fiir 2014 eine Kaufoption auf das Gebdude. Uber die aufstehende Immobilie
kann aufgrund fehlenden rechtlichen Eigenfums bis dahin nicht frei verfligt werden.

Der Buchwert der Immobilie Haar befrug T€ 1.470 (Vorjahr: T€ 1.704).

Andere Anlagen, Befriebs- und Geschdftsausstattung
Die Vermdgenswerte dieser Position werden grundsdtzlich tber die Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren linear (pro rata temporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge im Geschdftsjahr 2013 in Hohe von insgesamt T€ 695 (Vorjahr: T€ 1.123) betreffen im Wesentlichen Ladeneinbauten im Kaufhaus-
komplex am Marienplatz.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrugen zum 31. Dezember 2013 T€ 633 (Vorjahr: T€ 52). Im Wesentlichen handelt es sich hier
um den Umbau des Tiefgeschosses des Stammhauses am Marienplatz.
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2) Sonstige Vermdgenswerte (langfristig)

Bei den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten handelt sich hauptsdchlich um Mietvorauszahlungen die aus Wesentlichkeitsgriinden unfer dieser
Position ausgewiesen werden. Dieser Rechnungsabgrenzungsposten (prepaid expenses) in Hohe von T€ 143 ist im Geschdftsjahr 2042 aufzulésen.
Die Mietvorauszahlungen werden mit den letzten Mietzahlungen an den Vertragspartner bei Beendigung des Mietvertrages verrechnet. Insgesamt
betragen die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte T€ 151 (Vorjahr: T€ 147).

@A3) Vorriite
Die Vorrdte gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2013 31.12.2012

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (zu Anschaffungskosten) 238 186
Handelswaren (zu Anschaffungskosten) 11.113 10.874
abzuglich Abwertung auf Handelswaren -911 -878
10.440 10.182

Fur die ausgewiesenen Vorrdte bestehen Ubliche Eigentumsvorbehalte. Es wird erwartet, dass die Uberwiegenden Warenbesténde innerhalb der
néchsten 12 Monate verduBert werden.

Alle Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten abzlglich eventueller Abwertungen angesetzt. Dabei werden auf Bestdnde und auf Waren mit
verminderter Verwertbarkeit (Markigdngigkeit) entsprechende Abschldge auf den niedrigeren NettoverduBerungswert vorgenommen. Daneben
wurden pauschale Abschldge fur Skonto vorgenommen. Die Abwertung betrug im Geschdéftsjahr T€ 911 (Vorjahr: T€ 878). Zuflihrung und Auflésung
der Abwertung werden saldiert betrachtet (IAS 2.36 e, f).

Bei den Anschaffungskosten der Handelswaren der Konzernmutter wurde ein Abschlag flr Schwund in Héhe von 0,26% (Vorjahr 0,29%) auf die
Nettfoumsatizerldse im Zeitraum zwischen Bestandsaufnahmen und 31. Dezember 2013 ber(cksichfigt. Der Abschlag ergibt eine Wertberichtigung
in Hohe von T€ 235 (Vorjahr: T€ 206).

In der Berichtsperiode sind Vorrdte in Hohe von T€ 42.366 (Vorjahr: T€ 42.918) als Aufwand erfasst worden (Wareneinsatz vor Verdnderung der
Wertberichtigung auf den NettoverduBerungswert).
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4) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (kurzfristig)
Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sefzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

T€E T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.242 1.732
Sonstige Vermdgenswerte 1.637 669
Rechnungsabgrenzungsposten 176 181
2.954 2.582

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Markiwerten. Die Restlaufzeit betrdgt weniger als ein Jahr. Zum Stichtag bestehen keine weiteren

Ausfallrisiken.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sefzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Gesamtforderungen 1.288 1.740
abzdiglich Wertberichtigungen -46 -8
Forderungsbestand 1.242 1.732
Bei den Wertberichtigungen handelt es sich um Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.
Es bestanden keine Sicherungsgeschdfte.
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Debitorische Kreditoren 151 165
Forderungen an Finanzamt 337 16
Forderungen aus Ertragsgarantien 355 36
Forderungen aus Mieterfrigen 107 131
Ubrige 587 321
1.537 669
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Der Rechnungsabgrenzungsposten befrifft diverse Ausgaben, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Konzernabschlussstichtag darstellen,
in Hohe von T€ 176 (Vorjahr: T€ 181).

(5) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

TE T€

Kassenbesténde 581 642
Guthaben bei Kreditinstituten 117 348
698 990

Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Stichtag nicht verzinst. Die Kassenbesttinde sind unverzinslich. Es liegen keine Sicherungsgeschdfte vor.

(6) Eigenkapital
Hinsichflich der Darstellung der Verénderung des Eigenkapitals im Geschdftsjahr 2013 verweisen wir auf die Eigenkapitalveréinderungsrechnung.

Die Gesellschaft verfugt tiber Eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:

Sicherstellung der laufenden Finanzierung und Liquiditat
Sicherstellung eines angemessenen Bonitdtsratings und
eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals

Zentrale Aufgabe des Kapitalmanagements ist die Steuerung der liquiden Mittel und des Fremdkapitals, wobei die jederzeitige Sicherstellung
ausreichender Liquiditdt zur Finanzierung der geplanten Investitionen und des laufenden Geschdftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern tberwacht dabei sein Eigenkapital mit Hilfe diverser Eigenkapitalkennziffern wie der Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite. Zur
Ermittlung der Eigenkapitalquote wird das wirtschaftliche Eigenkapital in das Verhdltnis zur Bilanzsumme gesefzt. Das wirtschaftliche Eigenkapital
enfspricht im LUDWIG BECK Konzern dem bilanziellen Eigenkapital. Weder die LUDWIG BECK AG noch eine in den Konzernabschluss einbezogene
Tochtergesellschaft unterliegt externen Mindestkapitalanforderungen.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der LUDWIG BECK AG ist zum 31. Dezember 2013 in 3.695.000 Stiickaktien (Stammaktien) eingeteilt
(31. Dezember 2012: 3.695.000). Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und haben einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,56. Das
Grundkapital war in voller Hohe eingezahlt. Im Geschdftsjahr 2013 befanden sich durchschnittlich 3.695.000 Aktien im Umlauf. Alle Stammaktien
nehmen an der von der Hauptversammlung zu beschlieBenden Gewinnausschattung teil. Im Geschdftsjahr 2013 wurden Dividenden in Hohe von
T€ 1.848 (0,50 € je Akfie) fur 2012 ausgeschdittet.

Das gezeichnete Kapital betrug im Geschdftsjahr T€ 9.446 (Vorjahr: T€ 9.446).
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Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK AG sefzt sich nach Kenntnis der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

INTRO Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 49,2%
Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 25,7%
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstiickverwaltungs AG, Kéin 5,0%
Rheintex Verwaltungs AG, KéIn 3,0%
Kleinanleger (Anleger unter 3%) 17,1%

Mittelbare und Unmittelbare Befeiligung:

Die OST-WEST Beteiligungs- und Grundstlicksverwaltungs AG, KéIn, hat am 18. Juni 2009 mitgeteilt, dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle von
5% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG iberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,007% hdlt. Dies entspricht 185.000 Stimmen.
Davon sind 4,87% (180.000 Stimmen) Tochtergesellschaften zuzurechnen.

Unmittelbare Beteiligung:

Die Rheinfex Verwaltungs AG, KoIn, hat am 22. Juni 2009 mitgefeilt, dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle von 3% der Stimmrechtsanteile an
der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 3,019% hdlt. Dies entspricht 111.550 Stimmen.

Unmittelbare Beteiligung:

Die INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 23. Dezember 2010 mitgeteilt, dass sie am 22. Dezember 2010 die Schwelle von 50%
der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG unferschritfen hat und zu diesem Zeitpunkt 49,19% hdlf. Dies entspricht 1.817.605 Stimmen.
Unmittelbare Befeiligung:

Die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mitgefeilt, dass sie am 24. Mdarz 2011 die Schwelle von
25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht 936.545 Stimmen.
Mittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wéhrl Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass sie am 24. Mdrz 2011
die Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht
936.545 Stimmen.

Mittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Mdrz 2011 mitgeteilf, dass sie am 24. Mdrz 2011 die Schwelle von 25% der
Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG (iberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht 936.545 Stimmen.

Im Geschéftsjahr 2013 sind der LUDWIG BECK AG keine Mitteilungen gemdR §21 Abs. 1 WpHG zugegangen.

Die Entwicklung der Kapitalriicklage ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Zweck der Kapitalrticklage ist es, der langfristigen
Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.

Die Entwicklung des angesammelten Gewinns ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Zweck des angesammelten Gewinns ist
es, der kurz- und langfristigen Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.
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Die im Vorjahr gesondert ausgewiesene Position ,Eigenkapitalanteil nach der vorweggenommenen Erwerbsmethode® in Hohe von T€ 8.054
wurde im Geschdftsjahr 2013 klarstellend mit der Position ,angesammelter Gewinn® zusammengefasst. Die Klarstellung erfolgte vor dem
Hinfergrund, dass es sich bei dem Ergdnzungsposten um Konzerneigenkapital handelt. Das Vorjahr wurde dabei enfsprechend angepasst.

Die Abfindungsanspriiche aus Kommanditanteilen anderer Gesellschafter sind gemdR IAS 32.18 (b) grundsdtzlich als Fremdkapital einzustufen
(vgl. nachfolgende Erlduterungen zu Punkt (7)).

)] Abfindungsanspruch fiir andere Gesellschafter

Der Abfindungsanspruch flir andere Gesellschafter an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG richtet sich nach den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages. Die Hohe des Abfindungsanspruches bemisst sich dabei nach dem Verkehrswert der Anfeile, wobei im Gesellschaftsvertrag
ein Wertansatz fur den Verkehrswert der Immobilie Marienplatz festgesetzt ist. Darliber hinaus sieht der Gesellschaftsvertrag vor, dass die
Gesellschaft jederzeit berechtigt ist, Zahlungsanspriiche gegen einen ausscheidenden Gesellschafter mit einem eventuellen Abfindungsguthaben
aufzurechnen. Im Geschdftsjahr stellt sich die Berechnung wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012
T€ TE

Verkehrswertannahme fiir die Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG fiir Zwecke der
Berechnung eines potentiellen Abfindungsanspruchs gemaR Gesellschaftsverirag 76.837 76.836
Anteil der anderen Gesellschafter (32,33%) 24.841 24.841
Forderungen gegen andere Gesellschafter -30.451 -30.136
-5.610 -5.295

Da die Forderung gegen die anderen Gesellschafter deren Anteil am Verkehrswert der Gesellschaft (ibersteigt, ergibt sich keine zu bilanzierende
Abfindungsverpflichtung.

GemdB den Regelungen des Gesellschaftsverirages besteht fur die anderen Gesellschafter — mit Ausnahme der oben erlguterten
Aufrechnungsmaéglichkeit — grundsdtzlich keine Verpflichtung, die oben dargestellte Forderung auszugleichen, so dass sich aus dem Uberhang
auch keine Forderung von LUDWIG BECK gegen die anderen Gesellschafter ergibt.

8) Riickstellungen
Zu den gebildeten Ruckstellungen sind folgende Angaben nach IAS 37 zu machen:

Stand Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand

01.01.2013 31.12.2013

T€ T€ T€ T€ T€

Instandsefzungsverpflichfung 618 0 0 0 618
Vorjahr 603 0 0 15 618

Die Ruckstellung betrifft eine Instandsetzungsverpflichtung aus einem Mietvertrag und wurde abgeleitet aus einem Gutachfen gebildet. Es
handelt es sich um Ruckbauverpflichtungen bei Beendigung dieses Mietvertrages. Die Hohe der Verpflichfung wurde zum voraussichtlichen
Erfullungszeitpunkt 31. Dezember 2042 geschdtzt. Dabei wurde der Gutachterwert mit einer durchschnittlichen Baukostenindexsteigerung
hochgerechnet und anschlieBend mit einem marktlblichen Zinssatz abgezinst. Soweit die Schdfzung in den Folgejahren nicht anzupassen ist,
wird diese Rickstellung ratierlich aufgezinst.
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Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplénen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinferbliebenenleistungen gebildet,
wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen leistungsorientierten Plan nach IAS 19R handelt.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) werden gemdB IAS 19R nach dem infernational Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method™) ermittelt. Dabei werden die zukinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der
zum Bilanzstichtag anfeilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.

Im vorliegenden Konzernabschluss erfasst die Gesellschaft die Pensionsverpflichfungen erstmals nach den Regelungen von IAS 19R. Danach
werden so genannte versicherungsmathematische Verluste gemdB IAS T9R erstmals direkt im Eigenkapital erfasst. In der Vergangenheit wurden
diese nach der sog. Korridormethode gemdB IAS 19.92/93 a.F. bilanziert. Weiterhin zahlt die Gesellschaft an eine externe Versorgungskasse
Betrdge ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen direkt bzw. indirekt erbracht werden sollen. Die Gesellschaft geht davon aus,
dass in den nachsten 12 Monaten keine Pensionsverpflichtungen fallig werden. Diese Versicherungspolice ist als Planvermdgen zu qualifizieren.

Der Barwert der Pensionsverpflichtung und der Zeitwert des Planvermdgens haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt (neben der Berichfs-
und Vergleichsperiode wird im Zuge der Umstellung auf IAS 19R auch die Erdffnungsbilanz der Vergleichsperiode dargestellf):

31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012

T€ T€E T€
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 2.046 1.402 1.302
Laufender Dienstzeitaufwand 46 34 33
Zinsaufwendungen 72 72 67
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) direkt im Eigenkapital zu verrechnen 201 538 0
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 2.365 2.046 1.402
Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 2.365 2.046 1.402

31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012

T€ T€ T€
Barwert des Planvermdgens zum 01.01. -1.637 -1.402 -1.3562
Einzahlungen in das Planvermdgen -93 -93 -93
Erfrdge aus dem Planvermdgen -59 -53 -46
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -1 -89 89
Barwert des Planvermdgens zum 31.12. -1.790 -1.637 -1.402
Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. 574 409 0

Verdnderungen im Konzernabschluss 2012 aus der erstmaligen Anwendung von IAS 19R betreffen lediglich die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste, die in der Vergangenheit aufgrund der Anwendung der Korridormethode noch nicht zu erfassen waren. Diese wurden fur 2012
erstmals in der Gesamtergebnisrechnung in der Position 13. ,Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Erfréige™ abgebildet.

Der sich aus der Saldierung von versicherungsmathematischen Verlusten aus der Dotierung der Leistungsverpflichtung mit den versicherungsma-
thematischen Gewinnen aus der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens ergebende Nettoverlust von T€ 449 lasst sich nur
teilweise Uber die Gesamtergebnisrechnung abbilden, da ein im Vorjahr rechnerisch entstandener Aktivilberhang des Planvermégens von T€ 40
angesichts der Tatsache, dass dieser nicht LUDWIG BECK zusteht, sondern vereinbarungsgemdB ausschlieBlich den Bezugsberechtigten, nicht
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erfasst wurde und somit ein Teilbetrag des versichermathematischen Verlustes buchtechnisch nicht abbildbar ist, weshalb sich die Erfassung des
versicherungsmathematischen Verlustes insofern auf die erstmalige Erfassung der Neftoschuld von T€ 409 beschrankt.

Die Barwerte der Pensionsverpflichtung und des Planvermdgens befrugen zum 31. Dezember 2011 T€ 1.402 und zum 31. Dezember 2010 T€ 1.281.

Nachfolgende versicherungsmathematische Annahmen dienten als Grundlage zur Bestimmung des Bilanzwertes der Verbindlichkeiten:

2013 2012
Abzinsungsfakfor 3,0% 3,5%
Rententrend 1,875% 1,875%

Da die Versorgungsanspriiche vertraglich festgelegfen Steigerungsraten unferliegen, ist ein sonst blicher, pauschaler Gehalistrend nicht zu
beriicksichtigen.

Flr die biometrischen Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestands@nderungen und Abweichungen der tatsdchlichen Trends (z. B.
Einkommens- oder Zinssatzverdnderungen) gegentber den urspringlichen Berechnungsparametern.

Eine Verdnderung des Rechnungszinses um +0,5% hdtte eine Reduzierung des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.164 und eine
Verdnderung um -0,5% einen Anstieg des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.593 zu Folge.

Die Gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von T€ 47 und einem Zinsaufwand in Hohe von T€ 71 sowie einem erwarteten Ertrag fur das
Planvermdgen in Hohe von T€ 52 flir das Geschdftsjahr 2014 aus. Die Einzahlungen in das Planvermégen bleiben aller Erwartung nach unverdndert.

(9)  Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu  zwischen 1 bis 5 iiber 5 Jahre
einem Jahr Jahre
TE T€ T€ T€
1. Finanzielle Verbindlichkeifen 33.339 9.039 2.110 22.190
Vorjahr 37.486 6.643 4.816 26.027
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.798 1.798 0 0
Vorjahr 1.127 1.127 0 0
3. Steuerverbindlichkeiten 44 44 0 0
Vorjahr 514 514 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.396 4.396 0 0
Vorjahr 4.656 4.656 0 0
- davon aus Steuern: T€ 1.494 (Vorjahr: T€ 1.590)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 2 (Vorjahr: T€ 1)
31.12.2013 39.578 16.278 2.110 22.190
Vorjahr 43.782 12.940 4.816 26.027
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Unfer den gesamten finanziellen Verbindlichkeiten in Hhe von T€ 33.339 betreffen T€ 23.370 die Finanzierung der Immobilie ,Marienplatz®. Zusammenfassende Darstellung der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Diese Verbindlichkeiten sind wie folgt besichert:
davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu  zwischen 1 bis 5 iiber 5 Jahre
Grundschulden SIGNAL Krankenversicherung a. G. T€ 23.370 einem Jahr Jahre
Miefzinsabtretung an die SIGNAL Krankenversicherung a. G. T€ 12.381 T€ T€ T€ T€
1. Mindestleasingzahlungen 174 174 0 0
Die ubrigen fi iellen Verbindlichkeiten sind 31. D ber 2013 nicht besichert vorianr 699 %1 7 0
ie Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember nicht besichert. 2. Zinsen und Venwaltungskosten 9 9 0 0
Vorjahr 16 14 2 0
3. Tilgung (Barwert der Leasingverbindlichkeiten 172 172 0 0
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen: Vo%jah% ( g ) 679 507 172 0
31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a. G. 22.940 26.427 Der Leasingvertrag der Gesellschaft, der nach deutschem Recht als Operating-Leasingvertrag zu klassifizieren war, ist als Finanzierungslea-
Darlehen Buchanan Capital Partners Il ,Marienplaiz*® GbR 0 2.835 singvertrag nach IAS 17 einzustufen. Es handelt sich dabei um den Immobilienleasingvertrag flr das Logistikzentrum in Minchen — Haar.
Sonstige Darlehen und Leasing 1.360 1.581 Operating-Leasingverhdltnisse bestehen im Wesentlichen im Rahmen von Mietvertrdgen des Konzerns die unter den sonstigen finanziellen
24.300 30.843 Verpflichtungen dargestellt sind. Im Bereich der Operating-Leasingverhdlinisse bestehen keine Kaufoptfionen.
Bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturiertes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewerten. Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 1.798 (Vorjahr: T€ 1.127) erfolgt zum Riickzahlungsbetrag.
\Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Betrag dem beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten. Die
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Zinssdtze betrugen im Bezahlung der Lieferanten erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skonfoabzug geltend machen zu kdnnen, das Zahlungsziel
Berichtsjahr zwischen 4,09% und 4,17%. befrdgt aber in der Regel 60 Tage.
Das Darlehen von der Buchanan Capital Partners Il ,Marienplatz® GbR wurde im Geschdftsjahr 2013 vorzeitig in voller Hohe getilgt.
Die sonstigen Darlehen haben eine Laufzeit von bis zu 8 Jahren und einen Zinssatz von 2,00%, 3,00% bzw. 3,50%. 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Lohn- und Umsaizsteuern 1.494 1.590
Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen: Einkaufsgutscheine 1.062 1.163
31.12.2013 31.12.2012 Personalkosten 748 765
T€ T€ Jahresabschluss- und Steuererklarungskosten 77 132
Kurzfristige Bankkredite sowie sonstige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8.393 5.730 Andere abgegrenze Schulden L0 1.006
Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a.G. 431 363 ) 4.656
Sonstige Darlehen und Leasing 215 5560
9.039 6.643

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betragen zum 31. Dezember 2013 T€ 44 (Vorjahr: T€ 514).

Es bestanden von Banken eingerdumte Kreditlinien zum 31. Dezember 2013 von insgesamt T€ 24.500, die bei Inanspruchnahme markttblich
Zu verzinsen waren.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbetrag bilanziert.

Die Zinssdfze bei den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betrugen im Berichtsjahr zwischen 0,85% und 4,17%.
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(10) Latente Steuern (aktiv und passiv)
Die gebildeten Steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. Sachverhalfen zuzuordnen:

31.12.2013 31.12.2012
aktiv passiv aktiv passiv
T€ T€ TE T€
Mieferdarlehen 205 196
Leasing 470 378
Ruckstellungen 182 128
Markenname 673 673
Unverzinsliche Verbindlichkeiten 0 24
Grund und Boden 368 368
Sonstiges 23 27
Summe 410 1.511 351 1.443
Saldierung lafenter Steuern -410 -410 -361 -351
Gesamt If. Konzernbilanz 0 1.101 0 1.092

Die latenten Steuern fiir die Bereiche Gebdude, Riickstellungen, Leasing, unverzinsliche Verbindlichkeiten, Mieterdarlehen und Sachanlagen
wurden ausschlieBlich aufgrund von zu versteuernden tempordren Differenzen zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der jeweilig
betroffenen Gesellschaft gebildet (IAS 12.15). Diese temporéren Differenzen und somit entsprechend die latenten Steuern l6sen sich in einem
entsprechenden Zeitraum (bis zur Realisierung des Vermdgenswertes oder der Schuld) wieder auf. Die Auflésung der Latenzen auf das
Mieferdarlenen und das geleaste Anlagevermdgen wird innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag erfolgen. Die Ubrigen oben
dargestellfen Posten haben eine Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten.

Fir eine ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Grund und Bodens in der Steuerbilanz der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs
KG und der IFRS-Bilanz wurden passive latenfe Steuern gebildet. Als die wahrscheinlichste Verwertungsprdmisse wurde die VerduBerung der
Immobiliengesellschaft angenommen.

Ebenfalls flr die ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Markennamens ,Ludwig Beck™ in der IFRS-Bilanz und dem Ansatz in
der Steuerbilanz wurden passive latenfe Steuern gebildet.

In dem Bilanzansatz der latenten Steuern sind aktive latente Steuern in Hohe von T€ 189 (Vorjahr: T€ 130) enthalten, die auf direkt im
Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrdge entfallen.
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Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

an Umsatzerlése
2013 2012
TE T€
Umsatizerldse 85.839 86.702

Die Segmentberichterstattung gibt ndhere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen. Die Umsatzerlése des LUDWIG BECK Konzerns wurden bis auf
T€ 99 (Vorjahr: T€ 3) im Inland erwirtschaftet.

(12) Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen akfivierfen Eigenleistungen befrugen im Geschdftsjahr 2013 T€ 139 (Vorjahr: T€ 103). Dabei handelt es sich um Personalkosten
im Zuge von Umbauarbeiten im Kaufhaus Marienplatz, Miinchen.

(13) Sonstige betriebliche Ertriige
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge gliedern sich wie folgt:

2013 2012
T€ T€
Miefertrige 1.000 1.329
Erirége aus dem Veririebsbereich 749 751
Personalerirdge 497 413
Kantinenerirdge 410 406
Ubrige Erfréige 699 630
3.354 3.529
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten aperiodische Erfrdge in Héhe von T€ 289 (Vorjahr: T€ 79).
(14) Materialaufwand
2013 2012
T€ T€
Aufwendungen fiir bezogene Waren 42.399 42.872

Der ausgewiesene Aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugénge zu Anschaffungskosten abzuglich der erhaltenen Skonti sowie der
Lagerbestandsver@nderungen und der Gadngigkeitsabschldge.
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Qa7 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

(15) Personalaufwand
2013 2012
T€ T€
Léhne und Gehdlter 14.236 13.688
Soziale Abgaben 2.555 2.473
Aufwendungen fiir Alfersversorgung 221 191
17.012 16.352

Die Gesellschaft hat so genannte beitragsorientierte und leistungsorientierte Altersversorgungsplane (IAS 19R) fur Mitarbeiter des LUDWIG BECK
Konzerns eingerichtet.

Diese gliedern sich in zwei Gruppen:

a) Altersvorsorge fir alle Mitarbeiter

Seit dem 01. Januar 2001 besteht fur die Mitarbeiter die Mdglichkeit, auf Anfrag in das farifliche Altersvorsorgemodell nach einer 6-monatigen
Betriebszugehorigkeitsfrist aufgenommen zu werden.

Bei Mitarbeitern, deren Einfritt bis zum 31. Mdrz 2000 lag, handelf es sich um eine Direkiversicherung, die mit einem unabhdngigen Dritten (mit
einer vollumfainglichen Rickversicherung) abgeschlossen wurde. Fir Mitarbeiter, die nach dem 31. Marz 2000 in das Unfernehmen eingetreten
sind, werden die Beifrdge in eine Pensionskasse eingezahlt.

Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitgeberbeitrdge, die tber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Mitarbeiter, die bis zum 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen eingefreten und dlter als 25 Jahre sind sowie eine Betriebszugehdrigkeit von
mindestens 5 Jahren vorweisen kénnen, erhalten von LUDWIG BECK eine freiwillige Zusage zur Altersvorsorge, wobei die tariflichen Anspriiche
gegengerechnet werden.

Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. S. von IAS 19R.

Die Aufwendungen fur diese Vorsorgeverpflichtungen betrugen in 2013 T€ 159 (Vorjahr: T€ 1563).

An den Altersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 355 Mitarbeiter teil.

b) Alfersvorsorge fir Vorstandsmitglieder

Aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder haben von der Gesellschaft eine Zusage zur Altersvorsorge erhalten. Es handelt sich bei der Zusage
um einen leistungsorientierten Plan i.S.d. IAS 19R.

Die Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen sind unter (8) dargestellt.

(16) Abschreibungen
Zur Zusammensetzung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerfe und Sachanlagen verweisen wir auf die Angaben im Anlagespiegel.
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2013 2012

T€ T€

Mietaufwendungen 4.001 4.259
Sonstige Raumkosten 2.153 2.022
Verwaltungskosten 2.079 1.916
Verfriebskosten 4.482 3.938
Sonstige Personalkosten 1.259 1.308
Versicherungen/Beitrdge 154 195
Sonstige Steuern 121 121
Ubrige 598 551
14.846 14.310

Im Geschdftsjahr und im Vorjahr waren keine aperiodischen Aufwendungen zu verzeichnen. Die Mietaufwendungen entfallen im Wesentlichen
auf 4 langfristige Mietvertrage fir die nicht im Konzerneigentum stehenden Gebdudeteile am Marienplatz sowie auf den Mietvertrag fur die
HAUTNAH-Dependance in den FUNF HOFEN. Die Mietverirtige haben langfristige Laufzeiten bis in das Jahr 2042. Die Mietaufwendungen
unterliegen an den Verbraucherpreisindex gekoppelten Steigerungsraten.

(18) Finanzergebnis
2013 2012
T€ T€
Sonstige Zinsen und dhnliche Erfrdge 60 4
Zinsen und @hnliche Aufwendungen 1.5687 1.805
Finanzergebnis -1.527 -1.801

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertréige betreffen Zinsen aus Bankguthaben. Der unter den Zinsaufwendungen enthaltene Zinsanteil fur
Finanzierungs-Leasingverirdge betrigt T€ 8 (Vorjahr: T€ 27) und aus Pensionsverpflichtungen T€ 72 (Vorjahr: T€ 72). Die Zinserirdge betrafen
im Wesentflichen Zinsertréige aus dem Planvermdgen in Hohe von T€ 59.

19) Ertragsteuern

2013 2012

T€ T€

Erfragsteuern 3.348 3.432
Sonstiger latenter Steuerertrag (-) —aufwand (+) 70 66
3.418 3.498
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Latenter Steuerertrag/-aufwand 2013 2012

(21) Erlduterungen zum Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie (earnings per share) wird nach IAS 33 mittels Division des Konzernjahrestiberschusses durch die durchschnittlich
gewichfete Anzahl der wdhrend der Periode ausgegebenen Aktien errechnet.

T€ T€
aus der Akfivierung von Verm@genswerten des Finanzierungsleasing 92 86
aus fempordren Unterschieden bei der Bilanzierung eines Mieterdarlehens -9 -9
aus tempordren Unterschieden unverzinslicher Verbindlichkeiten -24 -9
aus fempordren Unterschieden aus der Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0 -9
Sonstige 11 7
Latenter Steuerertrag (-) —aufwand (+) gesamt 70 66

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand bzw. -ertrag dar, der sich rechnerisch bei einer Anwendung des
Konzernsteuersatzes von 32,975% (Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag, Gewerbesteuer) ergibt, und dem Steueraufwand bzw. -ertrag im
Konzernabschluss nach IFRS:

2013 2012
Konzernjahresuberschuss in T€ 7.386 8.5663
Gewichtete Anzahl der Aktien in Tausend 3.695 3.695
Ergebnis je Akfie in € (unverwdssert und verwdssert) 2,00 2,32

2013 2012
T€ T€
Ergebnis vor Erfragsteuern 10.804 12.060
Nominaler Konzernsteuersatz in % 32,975 32,975
Rechnerischer Steueraufwand 3.563 3.977
Verdnderungen des rechnerischen Steueraufwands:
- Steuern aus Betriebspriifung 0 -252
- Steuersatzdifferenz aus der Feldmeier KG -435 -390
- Abweichende Steuerbemessungsgrundlage 213 229
- Ubrige 77 -65
Tatsdchlicher Steueraufwand 3.418 3.498

(20) Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrige
Die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Erirdge sind jeweils mit folgenden latenten Steueraufwendungen bzw. -ertrdgen behaftet:

2013 2012
T€ T€

Derivative Finanzinstrumente
- Ertrag 15 12
- lafenter Steueraufwand -5 -4
Nettoertrag 10 8
Nettopensionsverpflichtung
- Aufwand -200 -409
- latenter Steuerertrag 66 135
Nettoaufwand -134 -274
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Erfrége gesamt -124 -266
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Das unverwdsserte Ergebnis entspricht dem verwdsserten Ergebnis.

Der Vorstand schldgt bezlglich der Gewinnverwendung vor, eine Dividende je Akfie in Hohe von € 0,560 an die Aktiondre auszuschlitten. Dies
entspricht einer Dividende in Hohe von insgesamt T€ 1.848.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die nachfolgende Segmentberichterstattung entspricht IFRS 8 ,Operating Segments®, der die Anforderungen an die Berichferstattung Uber die
Finanzergebnisse der Geschdffssegmente einer Gesellschaft definiert. Er folgt dem sogenannten ,Management Approach®, der verlangt, die
Segmentinformationen auf Basis der infernen Berichterstattung so darzustellen, wie sie vom sogenannten ,Chief Operating Decision Maker*
regelmdBig zur Entscheidung Uber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten und zur Beurteilung ihrer Performance herangezogen werden.

Die einzelnen Segmente der ersten Berichterstaftungsstufe sind in den einzelnen Einkaufsabteilungen von LUDWIG BECK definiert. Die 2. Berichfsstufe
sind die einzelnen Verantwortungsbereiche von LUDWIG BECK.

Nach IFRS 8.14. werden diese Segmente zusammengefasst auf die 3. Berichtsstufe. Die Voraussefzungen zur Zusammenfassung nach IFRS 8.12.
sind kumulativ erfllt.

Die 3. Berichfsstufe wird unterteilt in ,Textil® (Kleidung) und ,Nontextil® (Accessoires, Papeterie, Musik, Beauty). Der Bereich ,Nontextil® wurde in
diesem Jahr verstdrkt durch die ludwigbeck.de GmbH, die seit Dezember 2012 einen Beauty-Onlineshop betreib.

Die Hauptentscheidungstrdger uberprifen auf Segmentebene regelmdBig nur die in der genannten Berichterstattung angegebenen Kostenelemente.
Alle anderen Kostenelemente werden regelmaBig nur auf Gesamtkonzernebene befrachtet.

Das Segmenfergebnis unterscheidet sich im Wesentlichen dadurch vom Konzernergebnis, dass nicht alle Kostenbestandteile auf Segmentebene
einbezogen werden. Die tibrigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stimmen mit denen des Konzernabschlusses Uberein.

Die Skonti, Rabatte etc., die sonstigen Personalaufwendungen und die sonstigen Kosten betreffen solche, die keinem einzelnen Segment
zugeordnet werden.
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen vertfeilen sich im Geschdftsjahr 2013 wie folgt auf die einzelnen Segmente:

Textil Nontextil Konzern
T€ T€ T€
Umsatzerldse (brutto) 75.250 26.885 102.135
Vorjahr 77.991 25.173 103.164
Mehrwertsteuer -12.007 -4.290 -16.296
Vorjahr -12.445 -4.017 -16.462
Umsatzerlose (netto) 63.244 22.595 85.839
Vorjahr 65.546 21.156 86.702
Wareneinsatz -31.520 -12.857 -44.377
Vorjahr -32.380 -12.017 -44.397
Nettorohertrag 31.724 9.738 41.462
Vorjahr 33.166 9.139 42.305
Personalkosten des Verkaufs -5.1564 -3.030 -8.184
Vorjahr -5.273 -2.659 -7.932
Kalkulatorische Raumkosten -9.991 -2.011 -12.002
Vorjahr -10.160 -1.995 -12.165
Kalkulatorische Zinsen -7152 -397 -1.149
Vorjahr -727 -348 -1.075
Segmentergebnis 15.827 4.300 20.127
Vorjahr 17.006 4.137 21.143
Skonti, Rabatte, efc. auf Wareneinsatz 1.978
Vorjahr 1.525
Sonstige betriebliche Erfrage 3.493
Vorjahr 3.632
Sonstige Personalaufwendungen -8.828
Vorjahr -8.420
Abschreibungen -2.743
Vorjahr -2.939
Sonstige Kosten -2.844
Vorjahr -2.165
Sonstiges Finanzergebnis -378
Vorjahr -726
Erfragsteuern -3.418
Vorjahr -3.498
Konzernjahresiiberschuss 7.386
Vorjahr 8.563
na

Textil Nontextil Konzern
T€ T€ T€

Segmentvermdgen
Vorrdte 6.173 4.267 10.440
Vorjahr 5.852 4.330 10.182
Segmentvermogen gesamt 6.173 4.267 10.440
Vorjahr 5.852 4.330 10.182

Eine weitere Zuordnung der Ubrigen Vermdgenswerte und Schulden auf die Einzelsegmente erscheint wenig sinnvoll, da die Aufteilung lediglich
prozentual erfolgen kénnfe.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und —abflisse verdndert
haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cashflow Statements) wird zwischen Zahlungsstrémen aus befrieblicher, investiver und Finanzierungs-
tatigkeit unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditdt umfasst Kassenbesténde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Der Finanzmittelfonds setzt sich nach IAS 7.6. ff. aus der Summe der Kassenbestinde und der kurzfristigen Bankguthaben zusammen.

Die LUDWIG BECK AG verfugt zum 31. Dezember 2013 Uber Rahmenkreditlinien von T€ 24.500. Diese Linien waren zum Stichtag mit ca. 50%
durch Avale und kurzfristige Bankkredite in Anspruch genommen.

F.  ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNEIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Die Eigenkapitalverdnderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des Eigenkapitals des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres verdndert haben.
Der Ausweis erfolgt in Ubereinstimmung mit 1AS 1.
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G. SONSTIGE ANGABEN

1. Eventualschulden

Uber die durch Riickstellungen abgedeckfen faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahrscheinlich eintretenden Verpflichtungen, deren

Existenz von kunftigen Ereignissen abhdngt.

2. Eventualforderungen
Nach IAS 37 zu vermerkende Eventualforderungen bestehen nicht.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Jahresverpflichtung

Gesamtverpflichtung

2013 2012 2013 2012

T€ T€ T€ T€

Verpflichtungen aus Mietvertragen inkl. Erbbauzins und Leasing 4.052 4.308 95.945 91.707

Verpflichfungen aus Werbekostenbeitréigen 4 4 24 28

Die Laufzeit der Gesamtverpflichtung stellf sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Gesamt

T€ T€ T€ T€

Verpflichtungen aus Mietverirdgen inkl. Erbbauzins und Leasing 4.052 15.192 76.701 95.945

Verpflichtungen aus Werbekostenbeitrégen 4 16 4 24
Dartber hinaus besteht ein Bestellobligo fiir Waren in Hohe von T€ 8.597 (Vorjahr: T€ 10.537).
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Am 28. November 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AkiG abgegeben.
Den Anforderungen des Corporafe Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 (im Bundesanzeiger am 15. Juni 2012 verdffentlicht)
wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 30. November 2012 bis 09. Juni 2013 und in der Fassung vom 13. Mai 2013 (im
Bundesanzeiger am 10. Juni 2013 verdffentlicht) wurde ab 10. Juni 2013 mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen:

1.

Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1).

Die Dienstvertrdge der amtierenden Vorstandsmitglieder sehen hinsichtlich der Festvergitung und des Uberwiegenden Teils der variablen
Vergltungsbestandteile betragsmdBige Hochstgrenzen vor. Nur hinsichtlich einzelner variabler Vergitungsbestandteile und der ,Vergifung
insgesamft* sehen die Dienstvertrdge keine betragsmdBigen Hochstgrenzen vor. Der Empfehlung in Ziffer 4.2.3. Abs. 2 Safz 6 des Kodex
(Fassung 2013) wird daher seit dem 10. Juni 2013 und auch kinftig nicht vollumfdnglich entsprochen.

Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands keine angemessene Ber(cksichtigung von Frauen an (Kodex Ziffer 5.1.2
Absatz 1 Satz 2).

Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

Der Aufsichtsrat wird hinsichflich der nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 zu benennenden Ziele fiir seine Zusammensetzung keine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen (Kodex Ziffer 5.4.1 Absaiz 2 Saifz 2).

Die den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte Vergltung ist nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
(Kodex Ziffer 5.4.6. Absatz 2 Satz 2).

Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden und werden vom Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss vor der Verdffentlichung
nicht mit dem Vorstand erdrtert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2).

Die Entsprechenserkl@rung ist den Akfiondéren auf der Internetseite des Unternehmens (http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerungen/) dauerhaft zugdnglich gemacht.
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Im Folgenden werden die dem Konzern nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 benannt.

Die Vorsttinde sind jeweils einzelvertretungsberechtfigt. Die Vorstdnde sind befugt, die Gesellschaft bei der Vornahme von Rechfsgeschdften mit
sich als Vertreter eines Dritten uneingeschrdnkt zu vertreten.

Vorstand: Dieter Miinch, Kaufmann
Christian Greiner, Kaufmann

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft betrugen im Geschdftsjahr 2013
T€ 1.054 (Vorjahr: T€ 1.013).

Die Mitglieder des Vorstandes hielten am 31. Dezember 2013 15.000 Aktfien (Vorjahr: 14.000; Kauf: 1.000; Verkauf: 0).
Eine individualisierte Angabe der Beztlige der Vorstinde erfolgt im Vergitungsbericht des Lageberichts.

Aufsichtsrat: Dr. Joachim Hausser, Kaufmann, Mlnchen, Vorsitzender
Edda Kraft, Kauffrau, Leipzig, stellvertretende Vorsitzende
Philip Hassler, Assistenz Verkaufsleitung, Minchen*), seit 8. Mai 2013
Gabriele Keitel, kaufmé@nnische Angestellte, Minchen*), bis 8. Mai 2013
Michael Neumaier, kaufmdnnischer Angestellter, Garching*), seit 8. Mai 2013
Dorothee Neumdiller, Einkduferin, Holzkirchen*), bis 8. Mai 2013
Dr. Steffen Stremme, Kaufmann, Erlangen
Hans Rudolf Woéhrl, Kaufmann, Reichenschwand

Fir das Geschdftsjahr 2013 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Vergltung von insgesamt T€ 218 (Vorjahr: T€ 218) gewdhrt.

Von der Viscardi AG wurden flr Designated Sponsoring T€ 30 (Vorjahr: T€ 30) abgerechnet. Die Viscardi AG ist als nahestehende Person Herrn
Dr. Joachim Hausser und Herrn Diefer Miinch zuzurechnen.

Daneben sind die maBgeblich beteiliglen Aktiondre die INTRO Verwaltungs GmbH (49,2%) und die Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH
(25,7%) sowie, mittelbar als Gesellschafter dieser beiden Unternehmen, Herr Hans Rudolf Wohrl einschlieBlich aller mit diesen drei Parteien
verbundenen Unfernehmen als nahestehende Person zu nennen. Es wurden im Geschdftsjahr zwischen den Unternehmen des LUDWIG BECK
Konzerns und einer Tochtergesellschaft der INTRO Verwaltungs GmbH Geschdfte in Hohe von T€ 15 (Vorjahr: T€ 16) getdtigt. Die Geschdfte
erfolgten zu marktublichen Konditionen.

Folgende Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Aufsichtsrat bzw. in &hnlichen Organen weiterer Unternehmen vertrefen:

Herr Christian Greiner:
TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
Bultel International Fashion Group, Salzbergen
Deutsche Bank AG, Nirnberg

Herr Dr. Joachim Hausser:
Turbina Energy AG, Unterhaching

*) Arbeitnehmervertreter
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Frau Edda Kraft:
Medienboard Berlin-Brandenburg, Potsdam
.Sabine Christiansen Kinderstiftung®, Berlin

Herr Dr. Steffen Stremme:
BU-Holding AG, Nurnberg
Dresdner/Commerzbank AG, Nlrnberg
Menzerna-Werk GmbH & Co. KG, Otigheim

Herr Hans Rudolf Wéhtl:
UFB:UMU AG, Niirnberg
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirmberg
AURUM-Project AG, Reichenschwand
Deutsche Bank AG, Nlrnberg
Herrn Hans Rudolf Wéhrl sind mittelbar 74,9% (2.767.004 Aktien) der Anteile an der LUDWIG BECK AG zuzurechnen.

Die ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrates hielfen am 31. Dezember 2013 keine Stiickaktien (Vorjahr: 206).

Das Honorar des Abschlussprifers im abgelaufenen Geschdéftsjahr 2013 belduft sich auf T€ 137 (Vorjahr: T€ 131).

Als Honorar fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG sind
T€ 116 (Vorjahr: T€ 115) angefallen. Fur Steuerberatung sind T€ 4 (Vorjahr: T€ 5) und flr sonstige Leistungen T€ 18 (Vorjahr: T€ 11) angefallen.

2013 2012

Vollzeit 187 194
Teilzeit 178 163
Aushilfen 98 114
463 471

Auszubildende waren in dieser Berechnung nicht zu berlcksichtigen.

Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erkldrung nach § 297 Abs. 2 HGB abgegeben.
Minchen, 5. Februar 2014

Der Vorstand

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG 119



INFORMATIONEN

BILANZEID

ADRESSEN & OFFNUNGSZEITEN
IMPRESSUM & KONTAKT
Die Weihnachtsschaufenster feierten das Motto ,Coming Home for Christmas”.

BESTATIGUNGSVERMERK
FINANZKALENDER 2014
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BILANZEID

,Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsdizen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Erfragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des
Geschdffsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tafsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Minchen, 5. Februar 2014

Dieter Miinch ~ Christian Greiner

BESTATIGUNGS-
VERMERK

Wir haben den von der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gesamtfergebnisrechnung,  Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprtift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdinzend nach
§ 3150 Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen  Grundsdfze ordnungsmd@Biger  Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren,
dass Unrichtigkeiten und VersttBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unfer Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschrifien und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschdftstdtigkeit und Uber das wirtschaffliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler
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bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen  Konfrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht (berwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der Jahresabschltsse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der LUDWIG BECK
am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellf die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 19. Februar 2014

BTU Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Scheider Claudia Weinhold
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

O Oﬁnun oszeiten

LUDWIG BECK Kaufhaus der Sinne
Marienplatz 11

80331 Minchen

Tel. +49. 89. 23691-0

Fax +49. 89. 23691-600
info@ludwigbeck.de

Montag - Samstag 9.30 - 20.00 Uhr

LUDWIG BECK Kurzwaren & Wolle
BurgstraBe 7

80331 Miinchen

Tel. +49. 89. 23691-402

Fax +49. 89. 23691-436
info@ludwigbeck.de

Montag - Samstag 9.30 - 20.00 Uhr

LUDWIG BECK HAUTNAH

in den FONF HOFEN
TheatinerstraBe 14

80333 Miinchen

Tel. +49. 89. 20604-280
hautnahbhoefe@ludwigbeck.de
Montag - Samstag 10.00 - 20.00 Uhr ¥

_______________________________________________

ANDERUNG DER OFFNUNGSZEITEN
In der Vorweihnachtszeit 6ffnet LUDWIG BECK bereits um 9 Uhr,
an Silvester schlieBt das Haus erst um 16 Uhr. Ab 2014
gelten die einheitlichen Offnungszeiten von 9.30 bis 20 Uhr,
auBer in der Vorweihnachtszeit, am Heiligen Abend, an
Silvester und am Faschingsdienstag.

_______________________________________________________
~

BILD
Mit trendsicherer Kindermode schafft LUDWIG BECK Markentreue schon bei
jungen Zielgruppen und deren Eltern (Abb. Gaultier Junior).




2014

Umsatzzahlen fir 2013 8. Januar 2014
Bilanzpressekonferenz zum Jahresabschluss 2013 (Miinchen) 19. Miirz 2014
Veroffentlichung Jahresabschluss 2013 19. Mirz 2014
Analystenkonferenz zum Jahresabschluss 2013 (Frankfurt) 20. Mirz 2014
Zwischenbericht fir das 1. Quartal 2014 23. April 2014
Hauptversammlung 2014 (Mdnchen) 8. Mai 2014
Zwischenberichf fiir das 2. Quartal und die ersten sechs Monate 2014 17. Juli 2014
Zwischenbericht fUr das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2014 21. Oktober 2014
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Mehr Informationen zu LUDWIG BECK finden Sie unter www.ludwigbheck.de/kaufhaus.
Tragen Sie sich auch dort in unseren Finanznewsletter ein, damit Sie immer zeitnah und umfassend auf dem Laufenden sind!
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