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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG besteht seit der Hauptversammlung am 28.
Juli 2020 aus den Mitgliedern Dr. Bruno Salzer (Vorsitzender), Sandra Pabst
(stellvertretende  Vorsitzende), Clarissa Kafer und Josef Schmid als
Anteilseignervertretern sowie aus Michael Eckhoff und Michael Neumaier als
Arbeitnehmervertretern. Dr. Moritz Frhr. v. Hutten z. Stolzenberg ist Ersatzmitglied der
Anteilseignervertreter.

Auch im Berichtsjahr 2022 hat sich der Aufsichtsrat von LUDWIG BECK sehr intensiv
mit der aktuellen Entwicklung und den strategischen Zielen des Konzerns
auseinandergesetzt. Seine beratende, kontrollierende und Uberwachende Funktion
gegenuber dem Vorstand lbte er gewissenhaft und mit gréf3ter Sorgfalt aus. In vier
Sitzungen hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand Fragen der Unternehmensfihrung
und -planung, der Risikolage und des Risikomanagements erortert und beraten.

Eine wesentliche Grundlage der Aufsichtsratstatigkeit bildeten die mundlichen und
schriftlichen Berichte des Vorstands im Sinne des § 90 Aktiengesetz (AktG).

Der Vorstand berichtete innerhalb und auRerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse regelmalfig und umfangreich sowohl in mundlicher als auch in
schriftlicher Form an den Aufsichtsrat. So wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und
vollstandig uber samtliche fur die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Entwicklungen und Belange informiert.

Damit ist der Vorstand seinen Informationspflichten jederzeit vollstandig
nachgekommen. Zusatz- oder Erganzungsberichte waren nicht erforderlich.

Die Berichterstattung bezog sich vor allem auf die Geschéftspolitik sowie
grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung, die Rentabilitdt der Gesellschatft,
die laufende Geschaftsentwicklung, die internen Kontrollsysteme, Compliance,
Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen sowie Geschéafte von vorrangiger
Bedeutung fur die Rentabilitdt und Liquiditat der LUDWIG BECK AG und des
Konzerns.

Der Aufsichtsrat wurde in alle bedeutenden strategischen
Unternehmensentscheidungen einbezogen. Diese wurden ausfihrlich erdrtert und
geprift und, falls erforderlich, bewilligt. In Ausiibung seiner Kontrollfunktion hat sich
der Aufsichtsrat von der Rechtmaligkeit und der Ordnungsmaligkeit der
Unternehmensfiihrung durch den Vorstand tGberzeugen kdnnen.

Uber die Bewertung von Chancen und Risiken des Unternehmens haben sich
Aufsichtsrat und Vorstand laufend ausgetauscht. Dabei informierte der Vorstand den
Aufsichtsrat Uber mogliche oder eingetretene Risikoszenarien, fur die in gemeinsamen
Beratungen Losungen erarbeitet wurden. Ebenso wurden die Chancen erdrtert, aus
denen sich eine erfolgreiche Geschéaftsentwicklung ergeben kann.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, stand ulberdies in
standigem Austausch mit dem Vorstand und wurde von diesem ausfuhrlich Gber die
aktuelle Geschéaftsentwicklung - stationar wie online - informiert.
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In diesem Rahmen berichtete der Vorstand auch utber die Effekte der COVID-19-
Pandemie, die zu Beginn des Jahres noch zu spuren waren, des Ukraine-Kriegs und
der hohen Inflation und erlauterte Mal3nahmen zur Gegensteuerung.

Ebenso wurde der Aufsichtsrat Gber den Stand von aktuellen sowie geplanten
Umbaumal3nahmen informiert und genehmigte diese, wo notwendig. Der Aufsichtsrat
teilt die Uberzeugung des Vorstands, dass diese Investitionen der Standortsicherung
und Konkurrenzfahigkeit des Hauses dienen und ein wichtiger Faktor fur die
Zukunftsfahigkeit von Ludwig Beck darstellen.

Im Vorstand der LUDWIG BECK AG gab es im Geschaftsjahr 2022 keine personellen
Veranderungen.

Beanstandungen der Vorstandstatigkeit ergaben sich nicht. Auch sind nach Kenntnis
des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte bei Vorstandsmitgliedern aufgetreten.

Nachstehend eine Ubersicht Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats sowie deren
Schwerpunkte:
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VIER SITZUNGEN IM JAHR 2022

Im Berichtsjahr 2022 fanden vier Sitzungen statt. An den Sitzungen nahmen stets alle
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder sowie die Mitglieder des Vorstands teil. Wo
erforderlich oder sachgerecht, tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Die
Sitzungen konnten wieder in Prasenz stattfinden, zum Teil fanden sie als hybride
Veranstaltungen statt.

Im Mittelpunkt der Beratungen standen die laufende Geschaftsentwicklung, die
Unternehmensstrategie sowie MalRnahmen zu ihrer Umsetzung in der Gesellschaft
und den Tochtergesellschaften. Tagesaktuelle Themen wurden in kurzfristig
anberaumten Telefonaten mit einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats, insbesondere
dem Aufsichtsratsvorsitzenden, erértert.

Der Aufsichtsrat wurde in mehreren Sitzungen auch von der zweiten Ebene, den
Bereichsleitern, direkt und ausfuhrlich Uber die anstehenden Projekte, Pléane,
Herausforderungen und Ziele in den einzelnen Bereichen informiert.

Die Bilanzsitzung nach 8 171 Abs. 1 AktG fand am 31. Marz 2022 statt. An dieser
Sitzung nahm auch der Abschlussprifer teil. In dieser Sitzung wurden der vom
Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss der LUDWIG BECK AG ist somit festgestellt.

Ebenfalls in dieser Sitzung legte der Vorstand dem Aufsichtsrat eine mittelfristige
Unternehmensplanung vor.

AulRerdem wurden die Beschlussvorschlage zu den Tagesordnungsgegenstanden der
Hauptversammlung, die am 31. Mai 2022 in virtueller Form stattfand, verabschiedet.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand statt im Anschluss an die virtuelle
Hauptversammlung vom 31. Mai 2022. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfolgten die
Hauptversammlung vor Ort, so dass auch diese Sitzung, in der aktuelle Themen und
Fragen zum laufenden Geschéftsjahr erdrtert wurden, in Prasenz abgehalten wurde.

Am 14. September 2022 fand eine weitere ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats statt,
in der sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der aktuellen Geschaftsentwicklung in
den ersten acht Monaten des Jahres 2022 befasste. Dartber hinaus wurde die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet.

In der letzten Sitzung des Jahres, am 15. Dezember 2022, erdrterte der Aufsichtsrat
u.a. die Geschaftsentwicklung im vierten Quartal sowie die Unternehmensplanung des
Vorstands fur das Geschaftsjahr 2023. Des Weiteren wurden die Ergebnisse der vom
Vorstand in Auftrag gegebenen Compliance-Risikoanalyse fir die Teilbereiche HR,
Anti-Korruption und Geldwasche préasentiert.

Die Hauptversammlung am 9. Mai 2023 wird in virtueller Form stattfinden. Dies wird
sowohl vom Vorstand als auch vom Aufsichtsrat unter dem Aspekt Kosten und
Nachhaltigkeit als sinnhaft erachtet.

Mdglicherweise auftretende Interessenkonflikte werden von den
Aufsichtsratsmitgliedern gegeniber dem Aufsichtsrat offengelegt. In der Regel fuhrt
dies zu einer Nichtbeteiligung des betroffenen Aufsichtsratsmitglieds an der
Diskussion und der Abstimmung Uber den den Interessenkonflikt auslésenden
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Tagesordnungsgegenstand. Im Berichtsjahr 2022 sind keine Interessenkonflikte bei
Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschisse gebildet, den Prifungsausschuss sowie den
Geschaftsfuhrungs- und Personalausschuss.
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PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss besteht seit dem 28. Juli 2020 aus den Mitgliedern Clarissa
Kafer (Vorsitzende), Dr. Bruno Salzer und Josef Schmid.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr 2022 wie folgt:

Die erste Sitzung fand am 31. Marz 2022 im Vorfeld der Aufsichtsratssitzung zum
Thema Jahresabschluss statt. An dieser Sitzung nahmen alle Mitglieder des
Prufungsausschusses wie auch ein Vertreter des Abschlussprufers teil.

Am 5. und 7. Dezember 2022 folgten zwei Sitzungen in virtueller Form. An diesen
beiden Sitzungen nahmen alle amtierenden Ausschussmitglieder sowie ein Vertreter
des Abschlussprifers und beide Vorstande teil. An der Sitzung am 7. Dezember 2022
nahm zusatzlich Herr Rechtsanwalt Dr. Karsten Heider als Rechtsberater teil.

Die Ausschussvorsitzende stimmte sich in vier weiteren Terminen (12.01.2022,
03.03.2022, 11.03.2022 und 18.03.2022) mit den Vertretern des Abschlussprufers zur
Jahresabschlussprifung ab.

Der Prufungsausschuss beschéftigte sich schwerpunktmafig mit der Prifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des Lageberichts, dem
Gewinnverwendungsvorschlag, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und mit dem
Risikomanagementsystem. Zudem war das Honorar des Abschlussprifers sowie die
Uberbriickungshilfe ~ Gegenstand  der  Sitzungen. Die  entsprechenden
Finanzinformationen wurden quartalsweise gesichtet und freigegeben.

In Anwesenheit des Abschlussprifers ertrterte das Gremium die Ergebnisse der
Abschlussprifungen  und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres- und
Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2021 zu billigen und sich dem Vorschlag des
Vorstands an die Hauptversammlung 2022 fur die Verwendung des Bilanzgewinns
anzuschlieRen.

Der Ausschuss bereitete die Erteilung der Prifungsauftrage fir das Geschéaftsjahr
2022 vor und befasste sich mit der Prifungsplanung des Abschlussprufers sowie den
Prufungsschwerpunkten. Er liel3 sich Gber sogenannte Nichtprifungsleistungen des
Abschlussprifers unterrichten. Der Prufungsausschuss lberzeugte sich von der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers durch Einholung der
Unabhangigkeitserklarung.

Der Ausschuss hat sich ebenfalls mit der Wahl des Abschlusspriifers befasst und
empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung als Abschlusspriifer fir das
Geschéftsjahr 2022 die BTU Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Munchen, vorzuschlagen.



LUDWIG BECK

SEIT 1861

GESCHAFTSFUHRUNGS- UND PERSONALAUSSCHUSS

Der Geschaftsfuhrungs- und Personalausschuss besteht seit dem 28. Juli 2020 aus
den Mitgliedern Dr. Bruno Salzer (Vorsitzender), Sandra Pabst und Clarissa Kéafer.

Im Jahr 2022 fand keine Sitzung des Geschaftsfihrungs- und Personalausschusses
statt, da keine relevanten Themen anstanden. Dennoch standen die Mitglieder des
Geschaftsfuhrungs- und Personalausschusses regelmalflig im Austausch.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat tritt fir die im Deutschen Corporate Governance Kodex aufgefiihrten
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung ein. Deshalb hat der
Prufungsausschuss durch seine Vorsitzende eine Erklarung des Abschlussprifers
eingeholt, wonach keine geschétftlichen, finanziellen, persdnlichen oder anderweitigen
Beziehungen zwischen dem Prifer und dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an
seiner Unabhangigkeit begriinden konnten. Diese Unabhangigkeitserklarung hat der
Abschlussprifer mit Schreiben vom 24. Marz 2022 gegeniber der Vorsitzenden des
Prufungsausschusses abgegeben.

Sie Dbetrifft ebenso Beratungsleistungen, die vom Abschlussprifer fir das
Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht oder fir das laufende
Geschaftsjahr vereinbart wurden.

Die zum 14. September 2022 verabschiedete Entsprechenserklarung geman § 161
AktG wurde auf der Webseite der Gesellschaft unter dem Menulpunkt Investor
Relations im Bereich Corporate Governance vero6ffentlicht und ist in die ebenfalls auf
der Webseite der Gesellschaft zuganglich gemachte Erklarung  zur
Unternehmensfihrung aufgenommen. Am 29. Marz 2023 gab der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab und machte
sie auf der Webseite des Unternehmens 6ffentlich zuganglich.

KONZERNABSCHLUSS UND JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sowie der
Lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von
der zum Abschlussprifer gewahlten BTU Treuhand GmbH geprift und mit dem
uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats haben samtliche Abschlussunterlagen und
Prufungsberichte rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 29. Marz 2023
vorgelegen und sind von diesen sorgfaltig gepruft worden. Diese Unterlagen wurden
im Beisein des Abschlussprifers vom Prifungsausschuss sowie vom gesamten
Aufsichtsrat eingehend erortert. Der Abschlussprufer konnte keine Schwéachen des
internen  Kontroll- und  Risikomanagementsystems, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, feststellen. Der Aufsichtsrat konnte sich davon
Uberzeugen, dass der Bericht des Abschlussprtifers den gesetzlichen Anforderungen
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entspricht. In dieser Sitzung hat der Abschlussprifer auch Umfang, Schwerpunkte und
Kosten der Abschlussprifung erlautert sowie uber seine Unbefangenheit und die
Leistungen informiert, die er zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen erbracht hat.

Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Prifungen des Abschlussprifers in der
Bilanzsitzung zu. Bereits im Vorfeld der Sitzung hatte der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht durchgearbeitet. Die Aussagen des Lageberichts und des
Konzernlageberichts stimmten mit den Einschatzungen des Aufsichtsrats Gberein.

Nach dem abschlielenden Ergebnis seiner eigenen Prifung waren Kkeine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht
und den Konzernlagebericht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss 2022 der LUDWIG BECK AG einstimmig gebilligt; der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Weiterhin hat er den Konzernabschluss 2022
gebilligt.

PERSONLICHER DANK

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der LUDWIG BECK AG seinen Dank fur die im Jahr 2022 erbrachten
Leistungen sowie den grof3en personlichen Einsatz aus.

Gleichfalls gilt der Dank des Aufsichtsrats den Kundinnen und Kunden, die auch im
Jahr 2022 LUDWIG BECK die Treue gehalten haben, sowie allen Geschaftspartnern
fur ihr Vertrauen.

Minchen, im Mérz 2023

Dr. Bruno Salzer
Vorsitzender des Aufsichtsrats



