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Ludwig Beck mit hohen stillen Reserven

Das ist wohl ziemlich einmalig
in der Kaufhauslandschaft.
Knapp 9% Gewinnmarge. Nach
Steuern. Wie ist das méglich? Wir
sprechen mit Finanzvorstand Dieter
Miinch. Statt einem Wildwuchs an
Filialen konzentriert sich Ludwig
Beck auf ein Kaufhaus in Spitzenla-
ge am Miinchener Marienplatz.
Mehr als 20.000 Passanten. Stiind-
lich. Als weitere Erfolgsfaktoren fithrt
CFO Miinch an: Konsequentes
Kostenmanagement, Qualititssorti-
ment, hohe Produktivitit der Mitar-
beiter, die ihre Kunden intensiv bera-

ten. Hauptzielgruppe zahlungskrifti-
ge Damen zwischen 30 und 60 Jah-

ren. Die konservative Geschiftspoli-
tik schafft Werte. Grofiter Schatz:
Die Immobilie am Marienplatz steht
mit 71 Millionen in der Bilanz. Wert-
ansatz aus dem Jahr 2001 Seitdem
sind in Miinchen allein die Grund-
stiickspreise um 50% gestiegen. So
gesehen ergeben sich stille Reserven
in Hohe von ungefihr 35 Millionen.
Bei dieser Betrachtung wire der
aktuelle Bérsenwert von 111 Millio-
nen Euro nahezu durch den Buch-
wert abgedeckt. Vor diesem Hinter-

PRIORITATEN

Lieber Leser,

an den Borsen lauft die typische
Herbstkorrektur. Der DAX rutschte
unter 9.000 Punkte. Das Minus
gegeniber dem Allzeithoch, das am
3. Juli mit 10.034 Punkten
markiert wurde, belduft sich
somit auf gut 10%. Wie geht
es weiter im , Crashmonat”
Oktober? Sorgen macht die
Konjunktur. Die Industriepro-
duktion sackte im August um
4% ab, der Auftragseingang
brach um 5,7% ein. Zuletzt waren
solche Rickgange im Rezessionsjahr
2009 gemeldet worden. Nach der
Statistik ist es ohnehin wahrschein-
lich, daB die Wirtschaft nach flnf
Jahren Aufschwung, zwischendurch
mal wieder den Rickwartsgang ein-
legt. In ihrem Herbstgutachten

haben die fihrenden Wirtschaftsfor-
schungsinstitute am Mittwoch ihre
Wachstumsprognose fur 2014 von
1,9 auf 1,3 zuriickgeschraubt. Nach
meiner  Einschatzung
noch zu optimistisch. Fr
die Entwicklung der
Unternehmensgewinne
hat das nichts Gutes zu
bedeuten, ich rechne mit
Y zahlreichen negativen
A Uberraschungen. Die
Talfahrt der Kurse durfte also in den
nachsten Wochen weitergehen.
Noch steckt viel Luft in den meisten
Bewertungen. Bis zum Einstieg auf
breiter Front wiirde ich noch warten.

AL,

grund bleibt Finanzchef Miinch ganz
entspannt, wenn er auf die aktuelle
Situation des Einzelhandels kommt.
Die Stimmung sei seit dem letzten
Weihnachtsgeschift schlecht, im bis-
herigen Jahresverlauf schrumpften die
Umsitze. Ludwig Beck lag aber in
den letzten Jahren stets besser als die
Branche. So rechnet Miinch fiir 2014
mit einem geringfiigigen Umsatzan-
stieg, der Gewinn soll in etwa Vorjah-
resniveau erreichen. 2013 gingen 102
Millionen durch die Biicher, Jahres-
iiberschuff 7,4 Millionen. Impulse
erwartet sich Miinch von einer neuge-
stalteten Herrenabteilung, die mehr
Fliche bietet und so ein ,up trading®
des Sortiments méglich macht. Unter
dem Dach das Kaufhauses befindet
sich auch eine Musikabteilung, die
das gréfite Angebot von Klassik-CDs
in Europa bieten soll. Im Internet
sind die Miinchener mit einem Onli-
neshop fiir Kosmetik vertreten. Divi-
dende zuletzt so Cent. Erhshung
nicht ausgeschlossen. KGV' schiit-
zungsweise  I4.
Aktiondr ist mit 75% Hans Rudolf
Wohrl. Zum Modeunternehmen
Wohrl, das der Niirnberger Kauf-
mannsfamilie gehért, bestiinden aber
keine engeren geschiftlichen Verbin-
dungen, betont Miinch. Fazit: Kau-
fen und liegenlassen.
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